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Resumen: Desde 2015, el gobierno de Mau-
ricio Macri en Argentina ubicé a exitosos diri-
gentes de empresa y herederos de apellidos
patricios en la mas alta funcidn publica. A par-
tir del andlisis de entrevistas con secretarios,
subsecretarios y directores nacionales, asi
como de fuentes documentales, este articulo
indaga sobre las experiencias formativas, labo-
rales y de socializacién de quienes integran el
gabinete nacional; se propone describir las ca-
racteristicas sociopoliticas que dieron origen y
se expresan en el gobierno de Cambiemos, a
la vez que documentar las concepciones sobre
el mundo social de un sector privilegiado de la
sociedad argentina.
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Abstract: In 2015, the victory of the Cambie-
mos alliance meant the arrival of prominent
managers of large companies and heirs of
patrician surnames to the highest public func-
tion. Based on the analysis of interviews with
secretaries, undersecretaries and national di-
rectors, as well as on documentary sources,
this article explores the formative, labour and
socialization experiences of those who make
up the national cabinet. It aims to describe the
socio-political characteristics that gave rise to,
and are expressed in, the government of Cam-
biemos, while documenting the conceptions
about the social world of a privileged sector of
Argentine society.
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| triunfo de Mauricio Macri en las elecciones presidenciales de 2015

en Argentina tomo por sorpresa a buena parte de las ciencias sociales
locales, que hasta entonces habian dedicado escasa atencién al fendmeno
social y politico que expresaba el nuevo gobierno. El mandatario conformé
un gabinete en el que sobresalian individuos de su circulo de sociabilidad,
pertenecientes al entramado que se reconoce como “la clase alta argentina”.
Muchos de ellos contaban con extensas trayectorias en el mundo empresa-
rial y escasa participacién en la gestion publica.

El nuevo elenco gobernante articulé universos que hasta entonces
las ciencias sociales argentinas habian estudiado en forma relativamente
independiente. Algunos trabajos de sociologia politica habian analiza-
do los procesos de construccién del partido del presidente, Propuesta Re-
publicana (PRO), su experiencia de gestion en la Ciudad de Buenos Aires y
sus estrategias de nacionalizacion partidaria (Vommaro, Morresi y Belloti,
2015; Vommaro y Morresi, 2015; Landau, 2018; Mauro, 2015; Mauro y
Bruso, 2016). Creado por Macri, el PRO se ha impuesto, desde 2005 hasta
el presente, en todas las elecciones locales en la Ciudad de Buenos Aires.
Desde sus origenes, incorpor6 a su nucleo dirigentes provenientes de los
circulos de sociabilidad de las clases altas y logré constituirse en refu-
gio para politicos radicales y peronistas' desencantados de sus respectivos
partidos. En poco tiempo construy6 una alternativa atractiva para parte de
las clases medias y populares portefias. En 2015, luego de conformar la
Alianza Cambiemos junto a la Unién Civica Radical (UCR) y la Coalicion
Civica, el PRO accedi6 al gobierno nacional.

La antropologia de la educacion habia contribuido a conocer el vinculo
entre las experiencias educativas y las formas de sociabilidad de las “fami-
lias tradicionales™ (Gessaghi, 2016; Fuentes, 2015). La categoria familia
tradicional se refiere a una forma de identificacién propia de una red de gru-
pos de parentesco que se vinculan entre ellos a través de sus apellidos, los
que asocian —segun representaciones ampliamente instaladas— al campo,
la tierra y la “élite fundadora de la patria”. Tienen una “antigiiedad” en el

1 En Argentina, radical hace referencia a la pertenencia o simpatia por la Unién Civica Radical (UCR) y
peronista al Partido Justicialista (PJ). En la segunda mitad del siglo xx, y hasta la crisis de 2001, domi-
naron el sistema partidario argentino.

2 Enadelante se prescinde del uso de comillas en las categorias sociales “familias tradicionales” y “clase
alta argentina”.
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pais previa a las inmigraciones masivas de principios del siglo xX. La clase
alta o las familias tradicionales remiten a una trama de reconocimiento que
se instituye a partir de un trabajo activo de distincion en el que el capital
economico es invisibilizado como recurso y criterio de legitimacién de la
posicion social.

Por tltimo, la sociologia del management habia estudiado las conse-
cuencias derivadas de las transformaciones de los modos de produccién y
organizacion del trabajo de las grandes empresas en Argentina y América
Latina (Luci, 2016; Szlechter, 2015; Zangaro, 2011; Szlechter y Luci, 2014).
Muchos de estos cambios han sido interpretados a la luz del concepto de
“gramatica managerial” (Luci, 2016), trama de practicas (discursivas y no
discursivas) que configuran el sostén normativo y moral en el mundo em-
presarial (pero que adquiere creciente relevancia en otros espacios, como
la politica o la intimidad). Dicha trama organiza los términos que clasifican y
jerarquizan a los sujetos y sus interacciones, a la vez que ofrece los soportes
valorativos que cargan de significado a esas relaciones y procesos.

El anélisis que proponemos busca integrar estos universos analiticos —la
alta funcién publica, la pertenencia a las familias tradicionales y la experien-
cia managerial— en torno a un objeto empirico comun. Las caracteristicas
socioculturales de las principales figuras del primer gabinete formado por
Macri nos brindaron la posibilidad de hacerlo. Adoptamos una estrategia
metodoldgica cualitativa, y realizamos 20 entrevistas semiestructuradas a
secretarios, subsecretarios y directores de diversos Ministerios: Agroin-
dustria, Finanzas, Educacion, Desarrollo Social, Ambiente y Desarrollo
Sustentable, Modernizacién y Jefatura de Gabinete.? La variedad de dreas
institucionales en los que los hallamos dan cuenta del caracter transversal
de la presencia gubernamental de funcionarios del perfil estudiado. Las
entrevistas reconstruyen sus trayectorias (vinculos familiares, recorridos

3 Dichas entrevistas fueron realizadas en el marco de una investigacion radicada en la Universidad de
Buenos Aires y financiada por el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (Conicet).
En total, fueron entrevistados 18 hombres y dos mujeres entre octubre de 2016 y noviembre de 2017.
Los criterios de seleccién fueron: la posesién de un alto cargo publico en la érbita ministerial nacional
(secretarios, subsecretarios y directores nacionales), la pertenencia a las familias tradicionales y la
trayectoria empresarial previa. La proporcién de mujeres y varones guardd relacion con la presen-
cia efectiva de funcionarios hombres o mujeres que portaran las caracteristicas sefialadas. Se buscé
expresamente la pertenencia a ministerios diversos que representan las areas sociales, econémicas
y politicas.
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educativos, laborales, su relaciéon con el mundo de la politica, con el ter-
cer sector, etcétera), asi como los modos en que describen e interpretan su
rol en la alta funcion publica. Complementamos esta informacion con el
analisis de entrevistas en medios periodisticos, paginas personales, perfiles
profesionales, etcétera.

El objetivo de este articulo es explorar el modo en que las experiencias
vitales de estos funcionarios articulan un modo especifico de representar el
mundo social. La seleccion de los entrevistados estuvo condicionada por la
pertenencia a este triple universo que, desde luego, no incluye a la totalidad
de los altos funcionarios. No es nuestro proposito analizar las caracteristi-
cas del gobierno macrista, sino indagar en las concepciones sobre el mundo
social de un sector privilegiado que, desde la irrupcién de los partidos de
masas en el siglo XX, no habia logrado consolidar una fuerza politica elec-
toralmente competitiva y acceder al gobierno a través del voto popular.*

Las conclusiones a las que arribamos buscan aportar a un debate inci-
piente en las ciencias sociales argentinas sobre el fenémeno sociopolitico
que expresa el gobierno de Cambiemos. Algunas investigaciones recientes
han sefialado la presencia de un 30% de funcionarios nacionales prove-
nientes del mundo empresarial (Canelo y Castellani, 2016). Otros trabajos
analizaron los procedimientos, formales e informales, de “movilizacion” de
los managers, estudiando algunas organizaciones claves, como el “G25”°
(Vommaro, 2017). Aqui nos proponemos explorar como los tres espacios
de pertenencia mencionados articulan, en la experiencia de vida de los altos
funcionarios ptblicos, una trama de practicas y sentidos que nos permiten
reconstruir como el compromiso politico de estos sectores esta fuertemente
marcado por las experiencias acumuladas a lo largo de las trayectorias y
los ambientes sociales transitados (Gaxie, 2002; Mahler, 2006).

Al mismo tiempo, nuestras interpretaciones pretenden contribuir a los
analisis que indagan acerca de la relacion entre las élites latinoamericanas
y la politica (Bunker, 2008; Gonzalez-Bustamante, 2013; Joignant y Giiell,
2011; Marenco y Serna, 2007, y Silva, 2009, por mencionar sélo algunos).

4 Sin partido propio, apoy6 en el pasado distintos gobiernos dictatoriales y en algunos casos democrati-
cos, como el de Carlos Menem, que promovian politicas econdmicas liberales. En estos casos, algunos
funcionarios nacionales provinieron de sus circulos de sociabilidad.

5 G25 es una ONG asociada al PRO que busca generar un “puente” entre el sector publico y el privado
para reclutar jovenes profesionales para la gestion publica.
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Esto, creemos, posibilitara construir una mirada comparada acerca de la
configuracion de las “nuevas derechas” en la region (Alenda, 2014) y
poner en perspectiva estos hallazgos en el contexto global. La literatura
internacional que estudid las élites de los paises desarrollados coincide en
sefialar la creciente mundializacién de los intercambios y lazos sociales,
asi como la configuraciéon de un espacio internacionalizado (conformado
por redes de estudios, empresas, organismos) que contribuiria a reforzar
y extender las relaciones entre las élites en todo el globo (Wagner, 1998;
Godelier, 2005; Burt, Hogarth y Michaud, 2000). Este trabajo puede aportar
a una mejor comprension sobre la insercion internacional de las élites de
los paises periféricos.

El andlisis contempla el reconocimiento a la sedimentacién historica de
la que son producto las categorias en uso (Batallan y Campanini, 2018).
Las argumentaciones de los entrevistados pueden ser analizadas como na-
rraciones en las que es posible reconocer en el presente contenidos (signos,
précticas, creencias) que provienen de diferentes tiempos histéricos, dando
forma a una interpretacion de la accion social en el campo de lo politico
(Ricoeur, 1984). A lo largo del trabajo rastreamos las huellas de dichas
temporalidades en los relatos de vida de los funcionarios. Las tramas de
historicidad contienen el esfuerzo por ubicar sentidos y practicas en una
linea temporal retrospectiva-prospectiva que permite al analista distinguir
categorias de percepcion del mundo social.

En las entrevistas es posible reconstruir un tiempo caracterizado por el
proceso individual y grupal de incorporacién a la funcion ptblica, como res-
puesta a una “movilizacién” y a un “reclutamiento” que permitié el acceso
de individuos con escasos o nulos antecedentes en altos cargos ministeriales.
En segundo lugar, un tiempo asociado con el desarrollo de la grama-
tica managerial, que transformo las condiciones materiales de vida, los
modos de sociabilidad y las visiones del mundo de una parte de las clases
altas argentinas. Finalmente, un tiempo vinculado con la conformacién de
las familias tradicionales.

Sostenemos que es este anudamiento de diferentes temporalidades en el
presente el que permite la articulacién de experiencias que traman un senti-
do comtn y una vision del mundo del grupo analizado. Estas son, en primer
lugar, la relacién entre una sociabilidad ligada a la circulacion por espacios
donde priman las relaciones de familiaridad y cercania, y una sociabilidad
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cosmopolita. En segundo lugar, el vinculo entre un estilo de vida asocia-
do con la “tradicion”, que constituye un espacio de identificacién de larga
data para las familias tradicionales, y una praxis “innovadora”, producto de la
incorporacion de la “gramatica managerial”. En tercer lugar, la tension entre
la ajenidad respecto del mundo de la “politica” y la necesidad de legitimar
su incorporacion a partir de una forma de un nuevo “compromiso publico”.
Estas tres tramas organizan el recorrido expositivo que sigue el articulo.

SOCIABILIDADES FAMILIARES Y REDES INTERNACIONALES

“No es un pais muy grande este como para conocer cierta gente”, reflexiona
el director de una reparticion estatal que maneja un gran fondo de inversién
institucional publico del pais. Lo hace al narrar el proceso de su incorpo-
racion a la funcién publica, luego de una extensa trayectoria profesional
en el mundo de los negocios. “Lo conozco hace muchos afios al presidente
Macri. Y también conozco hace muchos afios [a otros funcionarios], porque
muchos trabajaron o en empresas o en finanzas o en etcétera”. Relatos
similares se repiten en otros entrevistados que accedieron a sus puestos a
partir de vinculos de amistad o de cercania de larga data con el presidente
o los ministros.

Al profundizar en estos vinculos, se descubre una sociabilidad® (Agulhon,
1976; Gonzalez Bernaldo de Quir6s, 2001; Losada, 2008; Giorgi, 2014) que
entrecruza colegios exclusivos de varones’, clubes de rugby, fundaciones y
ONG, grandes empresas locales y multinacionales, torneos de fitbol amateur,
universidades privadas locales y centros de estudios extranjeros. A partir
de su paso por estas instituciones, la mayor parte de nuestros entrevistados
molde6 un sentimiento de pertenencia, aun cuando no se lo explicite de esta
forma, a un grupo social exclusivo caracterizado por una serie de practicas,
ideas y valores compartidos.

6 Entendemos las sociabilidades como entrelazamientos que agrupan y asocian a los individuos entre
si en conjuntos mas o menos cohesivos, mas o menos estables, mas o menos numerosos (véase
Agulhon, 1976).

7 Laclase alta se caracteriza por una rigida diferenciacion de roles de género en el interior de los grupos
domésticos que la integran: las mujeres se abocan a la crianza de los hijos y no es de “buen gusto” que
se pronuncien sobre temas politicos. Es por esto que entre los funcionarios entrevistados hay sélo
dos mujeres. El gabinete de Macri en general tiene un bajo porcentaje de representacion femenina; la
misma disminuye notablemente entre los funcionarios de la clase alta.
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Las clases altas buscan en ciertos colegios algo mas que una buena
educacion, bilingiie y asociada a la religion catélica: el reconocimiento y
la pertenencia a un determinado circulo social (Gessaghi, 2016). Su exclu-
sividad deriva de la celosa regulacién y mediacion a la cual esta sometido
su sistema de ingreso. En palabras de nuestros entrevistados, la decisién
de haber ido o de mandar a los hijos a estos establecimientos se vive como
parte de una tradicion familiar, que ve en ellos la manera de fortalecer los
“valores” necesarios para la realizacion de una “persona integra”. Como
nos comenté un secretario, ex estudiante y padre de alumnos del Cole-
gio Cardenal Newman,® aun “sabiendo que académicamente hay colegios
mejores”, alli se garantiza “la formacion en el largo plazo de la persona”.

El pasaje por estas instituciones delimita una categoria de personas que
se reconocen reciprocamente (Honneth, 1997). Es la marca de un nosotros
que se caracterizaria por su calidad humana: “Hay pocos ex alumnos del
colegio que son malos bichos”, nos dijo un secretario del area econémica.
“Entonces, la predisposicion cuando te encontras a alguien que te dice:
‘Mir4, este es ex alumno’, cinco afios mas chicos que vos, vos por ahi no
lo conocés, arrancas pensando: ‘Debe ser un buen bicho’”.

La practica de deportes (rugby y futbol) refuerza los vinculos de socia-
bilidad escolar. El primero es jugado inicialmente en el colegio y luego en
el club con ex compafieros o acompafiando a los hijos. El segundo, al rea-
lizarse fuera de la escuela, permite la incorporacién de amistades externas
a la institucion educativa. Hijos de amigos de los padres, compafieros del
country, etcétera, se integran en el equipo de futbol. El presidente ha orga-
nizado torneos de futbol amateur con sus principales amigos y conocidos.
En didlogo con nuestros entrevistados, algunos de los cuales han participado
de los mismos, el futbol y el rugby son recurrentemente nombrados como
forma de forjar un espiritu solidario y una pertenencia grupal (Fuentes,
2015). “Me parece que es como parte de la formacién del trabajo en equipo,
de la interrelacion con los otros”, dice un secretario de Estado al valorar el
lugar que el Colegio Cardenal Newman le da al rugby.

Esta red de relaciones genera vinculos conexos que exceden lo depor-
tivo, pero que permiten afianzar el reconocimiento mutuo, compartiendo

8 Institucion privaday catdlica que —al igual que el Champagnat— ha formado a los hijos varones de las
familias tradicionales. Alli asistieron Macri y varios funcionarios de su gabinete.
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el mismo universo de “valores”. Varios funcionarios crearon ONG o fun-
daciones, apoyadas en financiamiento o vinculos con aportantes que les
permitieron consolidar lazos y ganar cierto prestigio. Esto derivo en el
acceso a la funcion piblica.’ Un secretario del Ministerio de Desarrollo
Social relataba que entablé vinculos con la ministra de esa cartera porque
el hogar tenia relaciones de colaboracion con el gobierno de la ciudad. Un
subsecretario del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable se acerco
a la vicepresidenta de la nacion durante las cenas de aportes para su ONG que
brinda educacion a nifios con discapacidad. Encontramos ademas esposas y
hermanas de funcionarios integrando la comision directiva de asociaciones
civiles de ayuda social que desarrollan programas ministeriales. En suma,
instituciones y practicas compartidas generan un espacio de sociabili-
dad comun que configura un modo de estar y ordenar el mundo. Estudios
como los de Michelle Lamont (1992) mostraron que los procesos de cons-
trucciéon de fronteras simbolicas que atribuyen cualidades superiores que
derivan en estatus de privilegio se sostienen a partir de una socializacién con
valores comunes. Buena parte de los entrevistados se integra en un “noso-
tros”, es decir, en un entramado de relaciones de reciprocidad y obligacion.
En esta red distintiva —que es dindmica y no exenta de conflictos—'° se
producen y circulan creencias y practicas que permiten sostener el control
sobre recursos valiosos (Tilly, 2000).

Estudios sobre el nexo entre sociabilidad y politica muestran que existe
una relacion entre las representaciones del vinculo social y las concepciones
sobre lo politico, entendido como la modalidad de existencia de la vida
en comun (Gonzalez Bernaldo de Quirds, 2001; Agulhon, 1976). Alfredo
Joignant y Pedro Giiell (2011), Bastian Gonzalez-Bustamante (2013), André
Marenco y Miguel Serna (2007) mostraron que el compromiso politico de
las élites latinoamericanas esta fuertemente marcado por las experiencias
acumuladas a lo largo de las trayectorias y los ambientes sociales tran-

9 Este vinculo entre oNG y funcidn publica forma parte del modo en que se articulan las diferentes tem-
poralidades. Creadores o participes de ONG en los afios noventa, muchos entrevistados se “comprome-
ten” ahora desde la responsabilidad que implica una funcién publica.

10 El propio Macri ilustra los limites porosos y cambiantes de este grupo social. Hijo de un industrial ita-
liano llegado al pais en la segunda mitad del siglo xx, la inestable asociacidn del presidente a este
grupo social se suele sostener a partir de su apellido materno, del apellido de su primera esposa o
de su educacién en el Cardenal Newman.
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sitados. En el caso que aqui analizamos, los saberes, las creencias y las
practicas legitimados en este espacio de sociabilidad estrecho configuran
formas de clasificacion del mundo social que estan en la base de muchas
de sus concepciones econdmicas y politicas, y que no se comprenden si no
es en relacién con las experiencias vitales que han transitado. El plano de
la eleccion de las instituciones educativas es un ejemplo de ello. Muchos
de nuestros interlocutores, al explicar por qué habian decidido formarse en
ciertas instituciones, tanto a nivel nacional como internacional, valoraban
la “homogeneidad” que alli encontraban, o la construcciéon de un particular
vinculo institucional. Un funcionario justifico la eleccion de una univer-
sidad extranjera por su parecido con la de la pelicula La sociedad de los
poetas muertos: un campus universitario “hermoso” en el que reinaba una
“camaraderia” entre alumnos y profesores y un “ambiente académico”
que “no hay en Argentina”. Esta homogeneidad, que no es otra cosa que
la cercania social y el reconocimiento del otro como un semejante, impregna
buena parte de su vida social: las cenas de recaudacién de fondos, la vida
del club, la actividad parroquial o la de ayuda social.

Sin embargo, los lazos de reconocimiento mutuo que las clases altas
pueden y quieren efectivamente establecer no se reducen a redes que se
legitiman en el espacio local. Ya desde el siglo XiX, las élites argentinas
procuraron habitar un espacio social internacional: enviar a los hijos a es-
tudiar a Europa o pasar las vacaciones y mantener lazos comerciales con
el extranjero han sido practicas habituales (Losada, 2008).

La larga duracion (Braudel, 1985; Rockwell, 2000) del cosmopolitis-
mo clésico, que las clases altas vernaculas cultivaron con ahinco, se articu-
la y se hace compleja con una nueva relacién con “lo internacional” que
abre (y exige) otras posibilidades de participacién y legitimacién. Desde
mediados del siglo xX, un conjunto de cambios culturales, tecnolégicos y
productivos transformaron la arena internacional y el tipo de intercambios
sociales y formas de jerarquizacion que alli se producen. En especial, aun-
que no exclusivamente, la transnacionalizacién de las grandes empresas y
las redes globales de estudios en negocios abrieron a nuevos sectores so-
ciales la posibilidad de realizar trayectorias laborales y formativas antes
exclusivas de los sectores mas privilegiados (Wagner, 1998).

La “plebeyizaciéon” de la arena internacional, ahora abierta al gran pu-
blico a través de la realizacion de una carrera empresarial, interpel6 a parte
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de las clases altas. Nuevas formas de construccion de trayectorias exitosas,
probadas bajo los mecanismos pretendidamente imparciales de seleccion
meritocratica que propone la “gramatica managerial”, marcan nuevas for-
mas de jerarquizacion social y profesional que los involucran. Participar de
esos espacios y de esas reglas del juego mas abiertas constituye exigencias,
al mismo tiempo que les permite reconvertir trayectorias profesionales en
nuevos marcos que ahora aparecen como legitimos y valorados.

Casi la totalidad de los entrevistados cuentan trayectorias de formacion
en el exterior y carreras profesionales marcadas por los cambios de pues-
tos, en diversas empresas y rubros. Hacer un MBA en Estados Unidos o
Europa, trabajar en la filial de algin banco de primer nivel internacional,
acceder a un cargo jerarquico en una multinacional, son parte central de
sus biografias. Este derrotero es narrado con orgullo, ya que se enmarca
en una experiencia que valora especialmente la adquisicién de una “cul-
tura cosmopolita” que ahora aparece traducida en los términos del mundo
empresarial (Luci, 2016). Bajo la categoria de “competencias internacio-
nales” se conjugan una serie de valores y practicas tradicionales con for-
mas de jerarquizacién propias de la 16gica managerial actual. La valoracion
de la realizacion de una experiencia formativa o laboral en el exterior es
justificada por la mirada sobre el lugar que ocupa Argentina en el mundo
capitalista."" La experiencia en el exterior “es extremadamente valiosa y es
mas relevante ahora que antes”, nos decia un director de la Administracion
Nacional de la Seguridad Social.

[...] porque estamos en un pais marginal para lo que son las grandes economias
del mundo, ¢no? Si uno mira nomas geograficamente donde queda, somos un
pais marginal, chico, y que estuvo bastante aislado durante mucho tiempo.
Entonces crear las propias redes para estar conectado con el mundo y po-
der entender en otros lugares del mundo qué lugares ocupan otros paises en el
mundo, y lo que es el lugar relativo de Argentina, y la experiencia que le da a

11 Estas formas de categorizar y jerarquizar el lugar marginal que ocupa el pais en la trama global de
relaciones econémicas son moneda corriente en el mundo corporativo (Luci, 2016). Realizar una tra-
yectoria internacional es altamente valorado en términos de apreciacién moral —“abre la cabeza”, “te

da valor como persona”, “enriquece”— que se traducen en formas de jerarquizacién de las personas:
los méviles y los inmdviles, los locales y los internacionales, etcétera.
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uno, es enorme. Yo soy un ferviente, ;como se dice?, defensor, o advocate, de
hacer experiencias afuera.

El contacto con el exterior es un aspecto que los funcionarios entrevistados
viven como una practica mas de las habituales en su entorno social y labo-
ral. Es por ello que las oportunidades de trabajo o de formacién en Estados
Unidos y, en menor medida en Europa, son vividas en forma positiva. Un
secretario del Ministerio de Finanzas caracterizo la oportunidad de un tra-
bajo en Nueva York como “stiper natural”. “Me vino la oportunidad, me
pareci6 divertido, y la tomé”. En muchos casos, el origen francés o inglés
de parientes cercanos y una educacion bilingiie facilitan la adquisicién del
lenguaje, y los contactos directos o indirectos con universidades o empresas
extranjeras promueven el pasaje.

El paso por el exterior amplia los vinculos de origen, al entablar con-
tactos con individuos y grupos nuevos, pero ello no implica la pérdida de
las relaciones forjadas al calor de la sociabilidad local. En algunos casos,
el hecho de haberse casado y tenido hijos en el exterior hace que la re-
lacién con el pais siga siendo fuerte y sostenida. En otros, la experiencia
extranjera cre6 o consolidd nexos con personas pertenecientes al vinculo
de sociabilidad local.

Numerosos estudios muestran cémo la participacion en una determi-
nada red de relaciones influye positivamente en el desarrollo profesional
(Burt, 1995; Granovetter, 1973). Asimismo, trabajos como los de Michele
Lamont (1992) o Axel Honneth ([1992] 1997) han sefialado la importancia
de la confianza y el reconocimiento en los procesos de integracion. Nuestro
trabajo de campo parece mostrar que la configuracién de una sélida y rela-
tivamente cerrada sociabilidad local se extiende, profundiza y diversifica
a partir de vinculos generados en estas experiencias internacionales. Estas
dltimas no sélo denotan una distincién cosmopolita, sino que suman una
marca vinculada con nuevas formas de éxito en el mercado global.

TRADICION E INNOVACION

Los grupos de parentesco de las familias tradicionales detentan apellidos
vinculados en el sentido comtn a quienes participaron en la creacion de
Argentina como nacion, y que, a partir de fines del siglo X1x, se asociaron
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con las ideas propias de las élites terratenientes. El apellido no constituye
s6lo un patronimico, sino que a partir de él se construye una memoria ge-
nealdgica que llega hasta el presente, a través del cual se delimitan formas
de reconocimiento e interreconocimiento mutuo, conformando el tipo de
sociabilidad referida.

Estas formas de sociabilidad estan atravesadas por una multiplicidad de
practicas y visiones compartidas que sostienen una continuidad a partir
de un discurso sobre “la tradicién” que en cada contexto histérico se recrea
para conectarse con un pasado que le sea adecuado. Esta tradicién permite,
aun en el presente, la construccién de una imagen de grupo homogéneo,
olvidando su heterogeneidad y su historicidad.

La relacion entre las familias tradicionales y la creacion de la nacién
se prolonga, en el mito de origen de estos grupos, en la conviccién de una
articulacion natural entre sus miradas sobre el mundo social y politico y
los destinos deseables de la nacién. O, en sus palabras, en que sus acciones
individuales no persiguen fines egoistas, sino el bien comiin. En el pla-
no de las actividades econdémicas, han buscado instalar la idea de que, como
reza el lema de la Sociedad Rural Argentina, “cultivar el suelo es servir a
la patria”. Las actividades econémicas que desarrollan, y que en muchos
casos generan grandes fortunas, son presentadas como formas de contri-
bucién nacional. En sus discursos, la riqueza nunca es un fin en si mismo.
En consecuencia, una so6lida posicién econémica no garantiza ser reconoci-
do como miembro de este circulo social. Por el contrario, la austeridad
aparece como un criterio de distincién y legitimacion de una posicién
de privilegio que en ocasiones se vincula con acciones solidarias. Estas
son presentadas como parte de la responsabilidad por ese privilegio, también
como modo de devolver a la sociedad algo de lo que se recibi6."

La tradicién a la que se asocian estos grupos incluye una dimensién
que podriamos vincular con lo “politico”, entendido como la modalidad
de la existencia de la vida en comuin (Rosanvallon, 2003: 14). La misma no
incluy6 necesariamente la participacion en la “politica”, entendida como un

12 La oposicidn entre valores y dinero (o sus modos legitimos de usarlo) estad fuertemente vinculada
con la narrativa catélica que configura la socializacidn religiosa de estas familias. A diferencia de
otros paises latinoamericanos donde “ser catdlico” se contrapone a otros sectores o grupos religiosos
(Thumala, 2007; Aguilar, 2011), en Argentina “ser buen cristiano” permite articular una pureza moral
con cierto imaginario igualitario.
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campo especifico (Bourdieu, 1981) o como una profesiéon (Weber, 1982).
Implico, en los distintos momentos historicos, un interés por legitimarse
como un sector marcado por un compromiso con la sociedad.

En las trayectorias analizadas rastreamos interpretaciones sobre el pasa-
do que devienen modos de evaluar los caminos que debiera seguir la nacién.
En sus trazos gruesos, estos sentidos se asocian con una concepcion liberal
en lo econdmico y conservadora en lo politico que, desde la irrupcién de los
movimientos populares del siglo XX (primero el radicalismo yrigoyenista
y luego el peronismo), diagnostican que los males del pais se deben al
“populismo”. Estas concepciones llegan hasta el presente. Asi, encontra-
mos entre nuestros entrevistados relatos que disputan concepciones sobre
la historia, con una Argentina ideal en el centenario de 1910 y un camino
descendente posterior. El “populismo” es, para esta mirada, la perdicion de
Argentina. Y la Argentina prospera fue la forjada por sus padres y abuelos.

Como evaluaba un funcionario de primera linea de la Administracién
Nacional de la Seguridad Social:

Para mi es una sociedad civil que se desentendié de la Constitucién de
Alberdi.” Nos desentendimos absolutamente, se dejé el pais en manos de gen-
te que por ser militares, o advenedizos, o politicos que privilegiaban otras co-
sas, pero claramente no se respet6 la Constitucién que teniamos, y se convirtié
en un pais que hoy tiene unos desbalances fenomenales entre los poderes del
Estado, desbalances fenomenales de desigualdad, desbalances entre las regio-
nes del pafs, entre unitarios y federales," o sea... Y es hoy porque claramente
no lo desarrollamos integralmente como pais.

Las redes de sociabilidad que analizamos en el primer apartado no pueden
ser simplificadas s6lo como parte de un mundo tradicional. Desde hace
aproximadamente medio siglo, las transformaciones en el mundo organiza-
cional de las empresas capitalistas y la incorporacién de nuevas formas de
management impactaron en los sectores mas acomodados de la sociedad.

13 Se refiere a Juan Bautista Alberdi, abogado y politico argentino, autor de Bases y puntos de partida
para la organizacion de la Republica Argentina, publicado en 1852, y que sirvi6 de antecedente para la
Constitucion de la Nacidn Argentina de 1853.

14 Unitarios y federales hace referencia a la principal disputa politica de la Argentina del siglo xix.
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El desarrollo de una economia de mercado que modifico la estructura
agraria a lo largo del siglo XX obligé a los terratenientes a profesionalizarse
(Gras y Hernandez, 2016; Gessaghi, 2016; Thumala, 2007). Esta profesio-
nalizacién se dio en un contexto donde no s6lo los modos de produccion
de las economias capitalistas se transformaron, sino también los principios
morales que sustentan esas practicas. Como afirman Luc Boltanski y Eve
Chiapello (1999), la gramética normativa y valorativa que sostiene a la
nueva ideologia capitalista se distancia de categorizaciones asociadas
al mundo moral de la empresa capitalista clasica (autoridad, jerarquia, con-
trol) y recrea otras l6gicas basadas en nuevas formas de liderazgo, trabajo
participativo, consenso, autonomia, flexibilidad de la estructura jerarquica,
propias del management moderno.

La incorporacioén de la “graméatica managerial” impact6 en las l6gicas
tradicionales de las clases altas, que se vieron impelidas cada vez mas a
dejar de ser “herederos” para devenir “profesionales meritorios”. En este
ciclo, a la valoracion de la tradicion se sumo un discurso de la innovacién y
el cambio que permitio, para parte de este grupo social, conformarse como
una clase alta “renovada”. Aun manteniendo muchas de sus banderas, se
distanciaron de las viejas imagenes de la “oligarquia” o la “aristocracia”
para convertirse en un grupo que pudiera ser reconocido y hasta valorado
por la clase media. En este sentido, el fendmeno politico del macrismo
no puede comprenderse en su totalidad sin tomar en consideracion estos
cambios, que no son sélo politicos, sino también sociales.

La complementariedad entre tradicion e innovacién no es una novedad
absoluta dentro de los circulos de sociabilidad de los grupos mas favoreci-
dos de la sociedad argentina. Ya en el pasado han buscado legitimizarse a
partir de un discurso que los presenta como la encarnacion de las visiones
culturales mas modernas de su tiempo historico. Asi, por ejemplo, en el
pasaje del siglo xix al XX, algunas figuras, como muchos de los intendentes
de Buenos Aires, concretaron la pertenencia a un circulo de sociabilidad
elitista con un ideal técnico e innovador (Landau, 2018).

No es nuestro propdsito evaluar si las ideas innovadoras fueron tales,
sino describir las consecuencias que éstas tuvieron en la modificacion de
las formas de sociabilidad y las principales visiones del mundo de una
parte de las clases altas argentinas. En las ultimas décadas, el modo
en que se procesaron las transformaciones econémicas y se apropiaron
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los principios del management moderno permitié que individuos y grupos
pertenecientes a las familias tradicionales resignificaran las experiencias de
sus antecesores y construyeran nuevos lenguajes, relaciones e instituciones.
A partir de ellos, recrearon un universo de sentido “tradicional” incorporan-
do nuevas claves de interpretacién y repertorios de accién y clasificacion
propios del mundo moral, normativo y estético de la empresa.

En el plano del lenguaje, por ejemplo, algunos términos ganaron terreno.
Entre ellos, el de “emprendedor” o “emprendedorismo” permite recuperar
ideas liberales clasicas de toda empresa y asociarlas con caracteristicas que
los definen como personas con iniciativa, que asumen riesgos y que prueban
asi el mérito individual desde el que justifican sus trayectorias exitosas. En
algunas instituciones tradicionales como las escuelas también se obser-
va la imbricacion de sentidos y la incorporacion de maximas provenientes
del mundo managerial (Dukuen, 2018). Desde la entrada de nuevas formas
participativas de concepcién del trabajo de mando y gestion a partir de
los afios noventa, el trabajo en grupo y la capacidad de coordinar equipos
cooperativos aparecen como un valor central que muchas veces hace uso
de las metaforas deportivas. La articulacién y traduccién de esa catego-
ria entre los mundos deportivo-escolares y empresariales y su traslado a la
politica es un elemento central para pensar los modos en que se establecen
formas de jerarquizacion en el espacio de relaciones que estudiamos.

También las ONG buscan legitimarse bajo estas nuevas ideas que se
alejan del mundo categorial de la beneficencia para asociarse al de la res-
ponsabilidad social o del desarrollo de capacidades individuales. Tal es el
caso, por ejemplo, de algunas por las que transitaron nuestros entrevistados,
como Ashoka, Sistema B, Human Camp o Sustainable Brands.'> Muchas
de ellas siguen el formato de conferencias que buscan difundir ideas pro-
pias de la gramatica managerial adaptadas al mundo de la sociedad civil.
Como expresaba en una conferencia en Sustainable Brands en 2014 un

15 Ashoka es una oNG que busca, selecciona y apoya proyectos “emprendedores” en diversos paises. Sis-
tema B es una organizacién internacional que, entre otros objetivos declarados, se propone repensar
el sentido de éxito empresarial, definido por la solucidn de problemas sociales y ambientales. Human
Camp organiza encuentros en los que diversas personas brindan charlas sobre sus experiencias y los
desafios que enfrentan como “lideres” en la actualidad. Sustainable Brands es una red mundial de
conferencias que se presentan como un espacio de interaccion entre oNG, gobiernos y corporaciones,
que busca potenciar el lugar de las marcas y las empresas en un futuro mas “sustentable”.
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subsecretario del Ministerio de Desarrollo Social, haciendo referencia a la
organizacion que entonces presidia: “Identificamos y seleccionamos em-
prendedores sociales, porque entendemos que potenciando a estas personas
estamos potenciando a una comunidad. [...] Nos imaginamos un mundo don-
de todos seamos lideres del cambio. [...] Un mundo donde todos tengamos
la capacidad de trabajar en equipos de equipos mas alla del ego”.

En este sentido, la innovacion managerial no sélo abarca los vinculos
internacionales asociados con trayectorias empresarias o educativas, tam-
bién funciona como un modo de construir la propia presentacién de si por
parte de nuestros entrevistados. Muchas de sus trayectorias muestran esta
relacion estrecha entre el mundo de la tradicién y la innovacion, y exponen
el modo en que la dindmica modernizadora del mundo moral de la empresa
incide en el modo de construir relatos de vida valorados.

La innovacién de la gramatica managerial impacta también en el modo
en que estos sectores de fuerte impronta catolica se vinculan con el discurso
religioso. En el relato de un funcionario del Ministerio de Agroindustria se
entrelazan las categorias de visién y division del management y el mun-
do emprendedor con una fuerte socializacion religiosa para describir una
trayectoria de éxito. Tanto él como sus hijos asistieron a un colegio del Opus
Dei. En su narrativa, la fuerte concepcion religiosa sobre el bien comun
(e individual) que se desprende de una visién ética asociada a la idea de ser,
ante todo, una “buena persona”, se articula con las formas de categorizacién
y jerarquizacién de la gramatica managerial como via de innovacién no so6lo
econdmica sino moral. Como sefiala Angélica Thumala (2007), a partir del
Concilio Vaticano II, en la década de los afios sesenta, la Iglesia catélica
reconocio que los seres humanos a través de su trabajo eran cocreadores con
Dios. “La idea de la cocreacion es esencial a la nueva dignidad atribuida a la
empresa en el mundo catélico” (2007: 116). Es el capitalismo el que conduce
al crecimiento y a la eliminacién de la pobreza. Crear riqueza se vuel-
ve un deber moral. Asi, la imagen negativa de la oligarquia terrateniente
encuentra un principio de reconversion en la idea del profesional o el empre-
sario agropecuario que funda su legitimidad en el emprendimiento exitoso
en una economia de “libre mercado”. En sintesis, la innovacién managerial
permiti6 la complementacién de las tradiciones, creando nuevos lenguajes,
vinculos e instituciones. En este sentido, no sorprende la incorporacion
de un gran ntmero de CEO en el gabinete de Macri, pero tampoco el de
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hombres y mujeres provenientes de ONG de transparencia, de ecologia, o
similares. Aunque en términos organizacionales y de trayectorias expresen
recorridos diferentes, se trata de espacios que comparten una gramatica y
un mundo de relaciones en comun.

POLITICA E INFLUENCIA

“Nunca tuve un interés por la politica ni por un cargo publico”, dice un
subsecretario al que la politica lo “afecta muy poco”. “Por mi trayectoria
no soy un politico ni muchisimo menos. Lo conozco hace muchos afios
al presidente”, aclara un funcionario con rango de director. “Yo no entré
aca por la politica”, sentencia otro. “No soy un enamorado del tema, a mi
lo que me gusta mas es la gestion, y sobre todo la gestion vinculada con lo
social”, concluye. Estas formas de aludir a la “politica” como algo ajeno
y lejano a la experiencia cotidiana se repiten en muchos de los didlogos
con los entrevistados.

Estas palabras parecieran no encajar en la reconstruccién de muchas
de sus actividades, presentes y pasadas, que bien podrian ser considera-
das como “politicas”, si entendemos por ello la participacion activa en las
luchas de poder sectoriales que atraviesan la sociedad. Muchos de ellos,
en efecto, se reconocen como interpelados por la res ptblica, tal como
profundizaremos mas abajo. Pero ademas han tenido contacto con ins-
tituciones corporativas, empresarias o asociaciones desde las cuales, en
algunos casos, han entablado relaciones con el Estado. En otros, provie-
nen de familias con antecedentes en la gestion publica o llevan ya varios
afios en puestos estatales.

Seria posible pensar que, al expresar la ajenidad respecto de la “po-
litica”, el uso que hacen del término tiene un sentido que se asocia con
aquel que define la politica como un espacio relativamente auténomo del
espacio social, un campo (Bourdieu, 1981), que supone para los agentes
que se incorporan a éste el desarrollo de un sentido practico que les permite
actuar naturalmente, compartiendo codigos, lenguajes, practicas, destrezas
y sentidos compartidos. Y que supone un proceso que complementa, como
expresd Max Weber (1982), la vocacion (vivir para la politica) con la pro-
fesion (vivir de la politica). Diversas investigaciones han mostrado cémo
el trabajo politico (Offerlé, 2011) supone a la vez actividades militantes,
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proselitistas y de gestion (Gaztafiaga, 2008), que los agentes politicos
llevan a cabo de manera natural, imbuidos por la illusio del campo. En
Argentina, quienes se incorporan al campo politico, primero como mili-
tantes y luego como dirigentes, lo hacen por lo general a edad temprana,
a partir de espacios de reclutamientos institucionalizados, entre los que
destacan la universidad y el partido, y a partir de entonces desarrollan
una “gramadtica militante” sostenida sobre un discurso que tiende privilegiar
a la vida publica (militante, partidaria) sobre la vida privada (familia, ocio,
etcétera), la dimensién colectiva de la accion (proyecto partidario, ideo-
logia, etcétera) sobre los proyectos individuales, la militancia sobre la
profesion de origen (Landau, 2019).

Las experiencias cotidianas que narran nuestros interlocutores estan
lejos de estas practicas. La mayoria no tuvo participacion temprana en agru-
paciones universitarias ni en partidos politicos. Tampoco tienen vinculos
formales con el PRO, ni cargos partidarios ni estan afiliados a él. “No tengo
relacion con el partido PrO. Tengo vinculo con algunos, que conozco por el
rugby, como [nombre de funcionario]. Pero no un vinculo con el partido”,
nos aclara un entrevistado. “Formal no tengo nada” o “no tengo nada que
ver ni con el PRO ni con Cambiemos”, dicen otros. Si bien en muy pocos
casos han accedido, con el tiempo, a realizar algunas practicas “militantes”,
como los “timbreos”,' lo han hecho mds como una concesién que como
una vocacion, ya que no forman parte de sus actividades mas preciadas ni
a las que le dedican la mayor cantidad de su tiempo.

Las relaciones de amistad y de familiaridad estan en la base del nexo con
el entorno partidario del PRO. Unos pocos han pasado por sus fundaciones
de formacién de cuadros politicos. La mayoria tuvo vinculos esporadicos,
cuando no inexistentes, antes de ser convocados a la funcion publica. “Ten-
go amigos en la Fundacion Pensar”, nos dice un funcionario. “Habia como
una especie de grupo, yo ya tenia bastante vinculacion, tenia varios amigos,
primos y algunos tios que estaban ahi”, dice otro. Y agrega, para reafirmar
que no habia tenido experiencia ni en politica ni en administracion, que
“he sido fiscal de mesa pero porque se candidateaba un primo, un amigo,

16 Los “timbreos” son una practica politica caracteristica del PRO que consiste en el acercamiento de los
funcionarios (de todo nivel, incluido el presidente de la republica) a los “vecinos” mediante el llamado
a la puerta (timbre) supuestamente espontaneo para conocer sus necesidades.

420 e Revista Mexicana de Sociologia 82, niim. 2 (abril-junio, 2020): 403-428.



iqué sé yo! Tenias que ir [...], juntaban ahi [risas] a toda la tropa que estaba
dando vuelta”. En otros casos, como ya mencionamos, la amistad con el
presidente o algin ministro fue lo que permiti6 la incorporacion a la ges-
tién publica, sin pasar por mediaciones partidarias. Estos lazos generaron
un peer pressure'’ para que accedieran a ocupar un cargo en el gobierno."®

Un funcionario del Ministerio de Educacién nos relaté que conoci6
a Horacio Rodriguez Larreta, jefe de gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires, a partir de un ex ministro de los gobiernos de Carlos Menem y
Néstor Kirchner, Gustavo Beliz (a quien conocia a través de su padre, por
integrar un grupo religioso vinculado con el Opus Dei). En una cena de
la fundacién que preside, Beliz conversé con Rodriguez Larreta, quien lo
invit6 a sumarse al Grupo Sophia.” En los afios noventa, sefiala el entre-
vistado, integrar ONG o think tanks que pensaran las politicas publicas era
el modo adecuado de involucrarse con el Estado. En los primeros afios de
la década del 2000, este funcionario partié a estudiar a Estados Unidos
con el fin de especializarse en politicas publicas y, a partir de un profesor
de una universidad de la Ivy League, se integré al gobierno de George W.
Bush. Cuando lo convocaron a sumarse al gobierno de Macri, no lo dudé.
La vieja férmula del involucramiento “desde afuera” habia caducado y
era el momento de meterse en el Estado. De hecho, es uno de los pocos
funcionarios que nos plante6 su interés por hacer carrera en la politica,
y el nivel de subsecretario que tenia en el Ministerio de Educacién no le
resultaba suficiente. Finalmente, en 2016 renunci6 a su cargo para ocupar
un puesto como ministro provincial.

La relacién de compromiso con la politica se plantea como una decisién
de indole individual. Es el individuo, ya hecho por fuera de las estructuras
partidarias, el que asume el compromiso de participar en el gobierno, ya
sea proponiéndose para algun cargo o aceptando un llamado. Por eso, uno

17 En ciertos casos, esa presidn implico “suspender” sus trayectorias laborales en el sector privado para
asumir responsabilidades en el Estado. Esto signific evaluaciones y negociaciones en el interior de
las familias. En otros relatos, los funcionarios fueron reclutados entre sujetos cuya apuesta al dejar el
sector privado y acceder a la funcién pdblica era mucho menor.

18 A diferencia de la “fuerza de los lazos débiles” (Granovetter,1973), que se refiere a los beneficios rela-
cionales que obtienen quienes logran diversificar las fuentes de recursos, son las relaciones concentra-
das con actores que ocupan estatus estructuralmente equivalentes (Burt, 1995) lo que parece primar.

19 onG fundada con el objetivo de desarrollar propuestas de politica piblica para el Estado. Fue uno de
los “semilleros” de PRO.
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de nuestros entrevistados, luego de aclarar que no esta afiliado al PRo,
sostiene que “si, si, si, estoy, estay, estoy, ‘compro’, digamos. Si estoy, me
gusta la idea, me gusta... evidentemente con cosas que hoy no me gustan,
y qué se yo, que yo haria diferente, como cualquier cosa, obviamente, pero
en lineas generales [...] estoy convencido de que se puede hacer un buen
gobierno”. El uso de la primera persona y la ubicacion desde una exterio-
ridad dan cuenta de esto. Asi, por ejemplo, lo sefialaba un subsecretario,
quien enfatizaba que lo que planteaba era “a mi modo de ver”, pero que
eso no suponia que todos “seamos PRO ni pensemos lo mismo™.

El cargo publico es vivido, en muchos casos, como un compromiso
temporal que implica una resignacion de aspectos centrales de sus vidas.
En nuestras entrevistas fueron frecuentes las quejas por el tiempo y la
intensidad que requiere la tarea, y la actividad publica se evaltia con los
parametros de la actividad empresarial: nos referimos a la preocupacion
creciente en el mundo de los negocios respecto de como conciliar trabajo
y familia, lo que en la jerga managerial se denomina worklife balance y
que paso a formar parte no s6lo de una buena practica corporativa, sino de
un ideal deseable de persona.

La gran mayoria pone en duda que el paso por la funcion publica sea
largo. “Me comprometi por dos afios; si me comprometo a, antes de irme,
formar a alguien. O sea, dejar a alguien formado mas o menos con las poli-
ticas que se van implementando, y después vemos. Si me necesitan, puedo
seguir un tiempo mas pero mi objetivo es mi familia”, dice un secretario.
“Mird, en lo que tiene que ver con la funcién publica, es un desgaste grande,
y Nno sé, creo... intuyo que sera un tiempo de mi vida, no sé si voy a estar
toda la vida haciendo esto porque no creo que sea sano [risas], nadie que
sea sano puede pensar que quiere estar toda la vida... Algo raro habria, yo
desconfio de eso”, cuenta otro entrevistado.

El acceso a la funcién ptiblica no es vivido por la mayoria de nuestros
entrevistados ni como un ingreso a la politica ni como un proceso de lar-
ga duraciéon. Mas bien aparece como una situacién contingente, y hasta
azarosa, surgida de una condicién de posibilidad que es la existencia del
partido PRO y el acceso al poder que sacude a los circulos cercanos a sus
principales figuras.

Claro que esta situacién no puede ser pensada como un proceso in-
mediato, aun cuando muchos de ellos narran ingresos que se decidieron
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en tiempo récord, por la necesidad de cubrir espacios. Esta temporalidad
de corto plazo se complementa con una de mediano plazo, asociada con el
modo en que una parte de las clases altas argentinas modificé su relacion
con las dindmicas estatales y los problemas publicos. La conformacién de
los partidos de ideas de origen popular, que en las primeras décadas del
siglo XX incorporan a sus filas cuadros de sectores medios, sumada a la
tecnificacion y la burocratizacion de las tareas gubernamentales, contribuyd
al desplazamiento de las élites sociales de los puestos de poder estatal que
ocupaban hasta entonces. Esto no supuso, sin embargo, una total separa-
cién del Estado y lo pablico. Muchas de las principales figuras que, en
las primeras décadas del siglo xx, modernizaron las estructuras estatales,
fueron técnicos provenientes de familias tradicionales, formados en muchos
casos en Europa. Pero esto no fue acompaiiado por la consolidacion de
un partido politico propio que pudiera competir con los nuevos partidos
de origen popular.

La ausencia de un partido formado, en su nticleo, por miembros de
las clases altas fue una constante durante el siglo xx.?° Si bien existieron, las
experiencias histéricas fueron endebles (Morresi, 2015).

La falta de un partido organico de las clases altas en particular, y el
desencanto proclamado en algunos de sus circulos hacia la politica par-
tidaria en general, no supusieron la total desconexion de estos sectores
que siempre sostuvieron un deber moral por velar por el destino del pais y
de “colaborar” o “ayudar” a los sectores mas necesitados. Las formas de
contribuir con el “bien comun”, sin embargo, fueron cambiando a lo largo
del siglo xX. La participacion en politica de los hombres hasta princi-
pios del siglo xx y en beneficencia de las mujeres mut6 hacia formas me-
nos visibles de ocupacién de puestos de poder o de formas de orientar las
politicas ptblicas o ejercer efectos de estado (Trouillot, 2001) a partir de
las ONG. Varios entrevistados relataron que sus abuelos ocuparon funciones
en el Estado en gobiernos previos, durante dictaduras y gobiernos demo-
craticos. Pero no s6lo eso: también negociaron con funcionarios publicos
a partir de presidir corporaciones.

Es posible rastrear aqui las huellas de una disociacién entre la “politica”
y el interés por “lo ptblico”. No llama la atencion, en este sentido, que

20 Con excepcidn del Partido Conservador y la Liga Agraria (vease Hora, 2009).
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muchos de nuestros entrevistados recuperen en sus historias personales y
familiares un sentido en el que se reconocen interesados en “el bien comtin”
o en los debates de la “arena publica”. En sus relatos aparecen, en algunos
casos, funcionarios que han sido parte de gobiernos de facto o, en menor
medida, radicales. También, participaciones sostenidas en instituciones
corporativas y en fundaciones o asociaciones civiles. Muchos de nuestros
entrevistados se muestran con un interés previo por los asuntos publi-
cos o los problemas del “préjimo”. Pero hasta ahora los aportes habian sido
mediados por este tipo de participacion “no politica”: el involucramiento en
ONG, el aporte monetario de caracter individual a alguna causa, entre otros.

La incorporacion de muchos de nuestros entrevistados en la alta gestion
publica puede ser comprendida a partir de una transformacion que llevo
a que parte de sus amigos, parientes o vinculos cercanos apostaran por la
creacion de un partido politico, modificando una larga historia en la forma
en que se desarroll6 su vinculo con la politica. Figuras centrales del macris-
mo, como el senador y ex ministro de Educacién, Esteban Bullrich; el jefe
de gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, Horacio Rodriguez Larreta; el
jefe de Gabinete de Ministros, Marcos Pefia y, por supuesto, el presidente
Mauricio Macri, entendieron que habia que “meterse en politica”, tal como
analizaron Gabriel Vommaro, Sergio Morresi y Alejandro Belloti (2015).
Sin embargo, ésta no parece ser la vivencia que expresan algunos de sus
amigos o familiares que accedieron a los altos puestos estatales. En estos
casos, mas que los compromisos y visiones propias del campo politico,
parecen seguir primando las formas de percepcién propias de un mundo
social que mira a la politica como algo ajeno y extrafio.

A MODO DE SINTESIS

A lo largo de este articulo documentamos las concepciones sobre el mundo
social de un sector privilegiado de la sociedad argentina que se configuran
a partir de la asociacion entre una sociabilidad exclusiva y la integridad
personal; el vinculo con la patria y la tradicion sin abandonar la implicacién
en redes internacionales —con predileccién por Estados Unidos por sobre
un ideario europeo—; la austeridad, la sencillez y los usos legitimos del
dinero (en vinculacién con una narrativa catélica) y el compromiso con la
sociedad o “los mas necesitados”. A partir de estos sentidos, rastreamos las
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huellas de diferentes temporalidades con la hipétesis de que las mismas en-
lazan especificos presentes con especificos pasados en proyeccion al futuro.

Describimos la relacion entre una sociabilidad donde priman las re-
laciones de familiaridad y cercania, y una sociabilidad cosmopolita; el
vinculo entre un estilo de vida asociado con la “tradicién”, que constituye
un espacio de identificacion de larga data para las familias tradicionales, y
la incorporacién de una praxis “innovadora” asociada a la “gramatica ma-
nagerial”, y la tension entre la ajenidad respecto del mundo de la “politica”
y la necesidad de legitimar su incorporacién a partir de una forma de nuevo
“compromiso publico”. A partir de esta discusion en torno de las caracteris-
ticas sociopoliticas del alto funcionariado del gobierno macrista, esperamos
abrir el camino para futuros estudios comparados sobre la expansion de
“las nuevas derechas” en América Latina. Al mismo tiempo, deseamos
que las mismas contribuyan a los debates en torno al vinculo entre élites,
clase alta y politica, en particular a la relacién entre sus mundos sociales y
su compromiso con el destino de los paises de la region.

BIBLIOGRAFiIA

Agulhon, Maurice (1976). “La sociabilité, la sociologie et I’histoire”. L’Arc 65: 76-84.

Aguilar, Omar (2011). “Dinero, educacion y moral: el cierre social de la élite
tradicional chilena”. En Notables, tecnécratas y mandarines. Elementos de
sociologia de las élites en Chile (1990-2010), coordinado por Pedro Giielly y
Alfredo Joignant. Santiago de Chile: Universidad Diego Portales.
Alenda, Stéphanie (2014). “Cambio e institucionalizacion de la ‘nueva derecha’
chilena (1967-2010)”. Revista de Sociologia e Politica 22 (52): 159-180.
Batallan, Graciela, y Silvana Campanini (2018). “Interpelaciones teérico-
metodoldgicas sobre la temporalidad en el enfoque histérico etnogréafico de
investigacion”. Ponencia presentada en el IV Seminario-Taller de la Red
de Investigacién en Antropologia y Educacion en Cérdoba, abril.

Boltanski, Luc, y Laurent Thévenot (2001). De la justification. Economies de la
grandeur. Paris: Gallimard.

Boltanski, Luc, y Eve Chiapello (1999). El nuevo espiritu del capitalismo. Ma-
drid: Critica.

Bourdieu, Pierre (1981). “La représentation politique. Eléments pour une théorie
du champ politique”. Actes de la Recherche en Sciences Sociales 36-37: 3-24.

Braudel, Fernand (1985). La dynamique du capitalisme. Paris: Arthaud-Flammarion.

Revista Mexicana de Sociologia 82, niim. 2 (abril-junio, 2020): 403-428. ® 425



Bunker, Kenneth (2008). “La incumbencia y duracién de carreras de alcaldes en
Chile, 1992-2008”. Documentos de Trabajo del Observatorio Electoral IcSO-UDP
1. Disponible en <http://www.icso.cl>.

Burt, Ronald (1995). “Le capital social, les trous structuraux et 1’entrepreneur”.
Revue Frangaise de Sociologie 36 (4): 599-628.

Burt, Ronald, Robin Hogarth y Claude Michaud (2000) “The social capital of
French and American managers”. Organization Science 11 (2): 123-147.

Canelo, Paula, y Ana Castellani (2016). “;El imperio de los CEOs? Una radiografia
del primer gabinete nacional del gobierno de Macri”. En Plan Macri. Argentina
gobernada por las corporaciones, compilado por Ari Lijalad, 129-136. Buenos
Aires: Peiia Lillo/Ediciones Continente.

Chesnais, Francois (1997). La mondialisation financiére. Paris: Syros.

Dukuen, Juan (2018). “Socializacién politica juvenil en un colegio de clases altas
(Buenos Aires-Argentina)”. Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales,
Ninez y Juventud 16 (2): 867-880.

Fuentes, Sebastian (2015). “Educacién y sociabilidad en las élites de Buenos
Aires”. Tesis de Doctorado en Antropologia Social. Buenos Aires: Universidad
Nacional de San Martin-Instituto de Altos Estudios Sociales.

Gaxie, Daniel (2002). “Apréhensions du politique et mobilisations des expériences
sociales”. Revue Frangaise de Science Politique 52 (2-3): 145-178.

Gaztafiaga, Julieta (2008). “¢Qué es el trabajo politico? Notas etnograficas acerca
de militantes y profesionales de la politica”. Cuadernos de Antropologia Social
27:133-153.

Gessaghi, Victoria (2016). La educacion de la clase alta argentina. Entre la sangre
y el mérito. Buenos Aires: Siglo XXI Editores.

Giorgi, Guido (2014). “Los factores extra-politicos de la carrera politica: una apro-
ximacion a las sociabilidades de los Ministros de la Nacién de la Reptblica
Argentina (1954-2011)”. Revista de Ciencia Politica 52 (2) 243-275.

Godelier, Eric (2005) “Les élites managériales entre logiques nationales endogénes
et globalisation exogéne”. Entreprises et Histoire 41: 6-14.

Gonzalez-Bustamante, Bastian (2013). “Trayectorias y patrones de carreras politicas
de ministros en Chile (1990-2010)”. Ponencia para el XI Congreso Nacional
de Ciencia Politica: “La Politica en Movimiento: Estados, Democracias y
Diversidades Regionales”. Ciudad de Parana, Argentina.

Gonzélez Bernaldo de Quir6s, Pilar (2001). Civilidad y politica en los origenes de
la nacion argentina. Las sociabilidades en Buenos Aires, 1829-1862. Buenos
Aires: Fondo de Cultura Econémica.

Granovetter, Mark (1973). “The strength of weak ties”. The American Journal of
Sociology 78 (6): 1360-1380.

Gras, Carla, y Valeria Hernandez (2016). Radiografia del nuevo agro argentino.
Buenos Aires: Siglo XXI Editores.

426 e Revista Mexicana de Sociologia 82, niim. 2 (abril-junio, 2020): 403-428.



Honneth, Axel ([1992] 1997). La lucha por el reconocimiento. Barcelona: Critica.
Hora, Roy (2009). Los estancieros contra el estado. La Liga Agraria y la forma-
cion del ruralismo politico en la Argentina. Buenos Aires: Siglo XXI Editores.

Imaz, José Luis de (1964). Los que mandan. Buenos Aires: Eudeba.

Joignant, Alfredo, y Pedro Giiell (2011) (comps.). Notables, tecnécratas y man-
darines. Elementos de sociologia de las élites en Chile (1990-2010). Santiago
de Chile: Universidad Diego Portales.

Lamont, Michéle (1992). Money, Morals and Manners: The Culture of the French
and the American Upper-Middle Class. Chicago: University of Chicago Press.

Landau, Matias (2019). “Jerarquias sociales y politicas: un estudio en Buenos Aires
y Santa Fe”. Estudios Sociolégicos XXXVII (109): 69-98.

Landau, Matias (2018). Gobernar Buenos Aires. Ciudad, politica y sociedad, del
siglo xix a nuestros dias. Buenos Aires: Prometeo.

Losada, Leandro (2008). La alta sociedad en la Buenos Aires de la Belle Epoque.
Buenos Aires: Siglo XXI Editores.

Luci, Florencia (2016). La era de los managers. Hacer carrera en las grandes
empresas del pais. Buenos Aires: Paidos.

Mabhler, Matthew (2006). “Politics as a vocation: Notes toward a sensualist un-
derstanding of political engagement”. Qualitative Sociology 29 (3): 281-300.

Mauro, Sebastian, y Paula Bruso (2016). “Nuevos actores del sistema politico
argentino y la disputa subnacional. Las estrategias electorales del PRO en la
Provincia de Buenos Aires (2005-2015)”. Pasado Abierto 2 (3): 46-64.

Mauro, Sebastian (2015). “La transformacién del sistema politico argentino y sus
nuevos actores. La construccion propuesta republicana como partido politico
nacional (2003-2013)”. Analecta Politica 5: 407-430.

Marenco, André, y Miguel Serna (2007). “Por que carreiras politicas na esquerda e
na direita ndo sdo iguais? Recrutamento legislativo em Brasil, Chile e Uruguai”.
Revista Brasileria de Ciéncias Sociais 22 (64): 93-113.

Morresi, Sergio (2015). “*Aca somos todos democraticos’. El PRO y las relaciones entre
la derecha y la democracia en la Argentina”. En “Hagamos equipo”. PRO Y la cons-
truccion de la nueva derecha argentina, coordinado por Gabriel Vommaro y Sergio
Morresi, 163-201. Buenos Aires: Universidad Nacional de General Sarmiento.

Offerlé, Michel (2011). “Los oficios, la profesion y la vocacién de la politica”.
Polhis 7: 84-99.

Ricoeur, Paul (1984). Tiempo y narracion. México: Siglo XXI Editores.

Rockwell, Elsie (2000). “Tres planos para el estudio de las culturas escolares: el desa-
rrollo humano desde una perspectiva histérico-cultural”. Interagdes 5 (9): 11-25.

Rosanvallon, Pierre (2003). Por una historia conceptual de lo politico. Buenos
Aires: Fondo de Cultura Econémica.

Silva, Patricio (2009). In the Name of Reason: Technocrats and Politics in Chile.
Pennsylvania: Pennsylvania State University Press.

Revista Mexicana de Sociologia 82, nim. 2 (abril-junio, 2020): 403-428. ® 427



Szlechter, Diego (2015). Consentir y resistir. Las contradicciones del mundo del
management de empresas transnacionales en la Argentina. Buenos Aires:
Universidad Nacional de General Sarmiento.

Szlechter, Diego, y Florencia Luci (comps.) (2014). Sociologia del management en
la Argentina. Una mirada critica sobre los actores, los discursos y las prdcticas
en las grandes empresas del pais. Buenos Aires: Edicon.

Thumala, Angélica (2007). Riqueza y piedad. Santiago de Chile: Debate.

Tilly, Charles (2000). La desigualdad persistente. Buenos Aires: Manantial.

Trouillot, Michel-Rolph (2001). “La antropologia del Estado en la era de la glo-
balizacién”. Current Anthropology 42 (1): 125-138.

Vommaro, Gabriel (2017). La larga marcha de Cambiemos. Buenos Aires: Siglo
XXI Editores.

Vommaro, Gabriel, y Sergio Morresi (comps.) (2015). “Hagamos equipo”. PRO y
la construccion de la nueva derecha en Argentina. Buenos Aires: Universidad
Nacional de General Sarmiento.

Vommaro, Gabriel, Sergio Morresi y Alejandro Bellotti (2015). Mundo PRO. Ana-
tomia de un partido fabricado para ganar. Buenos Aires: Planeta.

Wagner, Anne-Catherine (1998). Les nouvelles élites de la mondialisation. Une
immigration dorée en France. Paris: Presses Universitaires de France.

Weber, Max ([1919] 1982). EI politico y el cientifico. Buenos Aires: Alianza Editorial.

Zangaro, Marcela (2011). Subjetividad y trabajo. Una lectura foucaultiana del
management. Buenos Aires: Herramienta.

Victoria Gessaghi

Doctora en Antropologia Social por la Universidad de Buenos Aires (UBA). Ins-
tituto de Ciencias Antropoldgicas, Facultad de Filosofia y Letras, UBA. Temas
de especializacidn: educacién y desigualdad social. Puan 480 4to. Piso, oficina
464, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina.

Matias Landau

Doctor en Sociologia por la Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales
(EHESS). Instituto de Investigaciones Gino Germani (11GG), UBA. Temas de
especializacion: las transformaciones en la ciudadania, la cuestion social
y las élites politicas en Argentina. Presidente J. E. Uriburu 950, 6to piso
(C1114AAD), oficina 19, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina.

Florencia Luci

Doctora en Sociologia por la EHESS. 11GG, UBA. Temas de especializacion:
élites corporativas, management y procesos de trabajo y jerarquizacion en
grandes empresas. @

428 e Revista Mexicana de Sociologia 82, niim. 2 (abril-junio, 2020): 403-428.



