Bases Sociopedagdgicas del Ciclo Universitario de
Adiestramiento en el Método Cientifico

Por ALvaro Menpoza Dirz

De la Universidad Nacional de Trujillo,
Peri, Colaboracién especial para la Re-
vista Mexicana de Sociologia.

I. Esquemas de organizacion educativa universitaria

A. Direcciones de la acciéon pedagégica universitaria. Refiriéndonos tni-
camente a la actividad educativa de la universidad, podemos distingu’r dos
direcciones fundamentales: la primera consiste en la capacitacién de una
masa estudiantil homogénea, procedente del ciclo secundario. La segunda
estd dada por la capacitacién de vna masa estudiantil heterogénea y variada
y sobre la cual no gravitan los principios rigurosos de seleccion a que son
sometidos los adolescentes que culminan exitosamente su educacién secun-
daria,

La primera direccién educativa de la universidad implica la capacitacion
preprofesional, profesional y postprofesional de los estudiantes. Es, con
mucho, la direccion principal hasta el momento. La segunda, en cambio, tie-
nie como instrumentos los diversos Servicios de Extensiéon Universitaria
ctya meta mas importante es culturizar al pueblo en cuya busca sale.

De este modo, la universidad cumple tanto la tarea de recibir alumnos
como la de buscar alumnos.

B. Proceso de capacitacion de la masa estudiantil homogénea y seleccio-
nada. Se denomina proceso al conjunto logico, necesaric y ordenado de
fases por las que atraviesa un fenémeno u objeto en vias de realizacién o
un sujeto en vias de desarrollo o perfeccionamiento. Desde este punto de
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vista, la universidad, en la direccién en que la estamos considerando, es un
fendmeno cultural que en lugar de estar sometida a un proceso postula un
proceso cuyas fases son precisamente los ciclos o niveles de capacitacion.
A su vez, el estudiante que cumple y satisface las exigencias de cada uno
de estos ciclos, esta sometido también a un proceso de desarrollo de carac-
ter biopsiquico-espiritual. De las fases constitutivas de este proceso de
desarrollo individual nos hablan distintas ciencias, especialmente la psico-
logia, pero sin que hasta la fecha el tema haya sido agotado.

De esta manera, tenemos de nn lado las fases o ciclos universitarios, y de
otro, las fases del desarrollo individual del estud‘ante a quien educa. El
problema surge y se plantea en estos términos: ; deben o no corresponder-
se las fases o ciclos universitarios con las fases del desarrollo biosiquico-es-
tudiantil? Seguramente no son muchos los que responderian negativamente
a esta pregunta. Pero, precisamente por eso, ¢ha logrado la universidad
contemporanea realizar exitosamente esta tarea de correspondencia? A lo
mejor ni siquiera se ha percatado de esta problematica. !

El proceso de capacitacién a que aludimos es efectuado por las universi-
dades, de acuerdo con sus recursos y disponibilidades, pero también de
acuerdo con las particulares concepciones que cada una de ellas tiene de la
misién y organizacién que deben, respectivamente, cumplir y tener.

Con relacion al modo en gue las universidades conciben la organizacion
que se han dado o pretenden darse, distinguimos los siguientes esquemas:

Primer esquema. Corresponde a todas aquellas universidades que no han
organizado atn el ciclo de investigacién ni institutos de investigacion. Ge-
neralmente, tienen dos ciclos: preprofesional y profesional. El primero es
de cultura general, humanista e introductorio a la futura profesién. Excep-

1 En realidad, el problema no es tan sencillo, porque de hecho existen otros procesos
¥y, por con51gu1ente otros juegos de fases. Asn por ejemplo, existen los procesos rela-
tivos al desarrollo de la sociedad humana y al desarrollo del conocimiento cxentlflco
¢En qué fase se halla actualmeénte la humanidad en uno y otro caso? ¢ Es necesario.
que la universidad tenga también en cuenta tales fases y proceda a armonizaglas to-
das? Para concretar esta problemdtica citamos el siguiente hecho: las sociedades pri-
mitivas elaboraron un conoc1m1ento indiferenciado: todo el saber constituia una unidad
indivisa, y las ciencias atin no existian. Esta fase durd hasta la época del Renacimienta
en que gradu'ﬂmente empezaron a cobrar autonomia e independencia las diversas dis-
ciplinas cientificas. La fase del magma indiferenciado del conocimiento cedié su lugar
a la fase diferenciada del mismo, cristalizada en la emancipacién de las ciencias. Ahora
bien, cabe preguntar: ¢ Nos hallamos todavia en esta segunda fase o ha llegado el
momento de que nuevamente se construya en c1erto modo una imagen unitaria € in-
diferenciada, con los aportes brindados por cada ciencia particular? La mayoria de
filésofos educados en el método cientifico, asi como cientificos en quienes la consi-
deracién del arbol no ha impedido la percepcidon global -del bosque, vienen enfatizando
desde hace més de un siglo en la necesidad de construir una imagen total del universo
y sus criaturas con los aportes de cada ciencia y con el auxilio de una metodologia
légico-filos6fica adecuada, cientifica en si misma también.
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cionalmente, algunas facultades de las universidades arregladas conforme a
este primer esquema suelen considerar ciclos de especializacion ulterior, de
caracter postprofesional, pero en ningtn caso se les puede considerar como
representativos o equivalentes a verdaderos ciclos de investigacion cientifi-
ca. Huelga subrayar entonces que las universidades del primer esquema
agotan practicamente su accién educativa en el cumplim’ento del segundo
ciclo o profesional. A su vez, las carreras impartidas en este nivel educativo
son de dos tipos: profesiones clasicas (abogacia, medicina, pedagogia, etcé-
tera, y profesiones técnicas (ingenieria, contabilidad, etcétera).

Como quiera que estas universidades no han organizado todavia el ciclo
de investigacion cientifica, su contribucidn al desarrollo del conocimiento
dista mucho de ser apreciable. La capacitaciéon a nivel de postgraduado
tiende a hacerse en universidades extranjeras avanzadas, recibiendo estos
beneficios s6lo aquellos docentes en ejercicio o egresados a quienes se pien-
sa incorporar a la docencia universitaria.

Las secciones doctorales de las facultades de las universidades que nos
ocupan, no son ciertamente instancias que compensan la inexistencia del
ciclo de investigacion cientifica. En primer lugar, el curriculum de estas
secciones no esti estructurado para ser desenvuelto conforme a los prin-
cipios de la investigacion cientifica; en segundo lugar, no todos los egresa-
dos del ciclo profesional, titulados o no, se matriculan; y, finalmente, en
tercer lugar, de doctores sdlo se gradfia una cifra increiblemente baja. 2

Estas universidades del primer esquema son propias de los paises sub-
desarrollados. Desde luego, difiren de un pais a otro; pero en todas se
da el comtin denominador de la ausencia del ciclo de investigacion cientifi-
ca. De entre estos paises, hay algunos que han empezado ya a impulsar
su desarrollo tanto econdémico como cultural, inclusive universitario, de-
biendo entonces hablarse en este caso de paises en desarrollo o en vias
de desarrollo, asi como de universidades en desarrollo o en vias de desarro-
flo. Pero aun asi, el esfuerzo por desarrollar la investigaciéon no pueden
desplegarlo esas naciones por si mismas, sino que tienen que acudir a la
importacién de recursos econdémicos, asi como de profesores extranjeros.
Los organismos internacionales de nuestros dias f'nancian centros de estu-
dio e investigacién en varios paises subdesarrollados.

Constituye un rasgo caracteristico de estas universidades la toma de con-

2En el decenio 1954-1963 se graduaron sdlo 2 doctores en educacidén en Ia Facultad
de Letras y Educacién de la Universidad Nacional de Trujillo, Per(i. En la Facultad de
Derecho de la misma universidad, y siempre en el lapso de 10 afios, se graduaron de
doctores en derecho sélo 4 egresados del ciclo profesional. (Véase nuestro trabajo
“Estadistica de Titulos Profesionales y de Grados Académicos Otorgados por la Uni-
versidad Nacional de Trujillo, Per{i, en el decenio 1954-1963, Cifras Absclutas y Re-
Iativas de Hombres y de Mujeres”, p. 9).
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ciencia de sus propias limitaciones, de “su propio subdesarrollo” y de Ia
misién que tienen de contribuir a la superacién del subdesarrollo del pais
en general. 3

Segundo esquema. Corresponde a aquellas universidades que han orga-
nizado ya el ciclo de invesligacion cientifica, de tal manera que la capaci-
tacion de los estudiantes se efectiia a lo largo de tres fases o ciclos: ciclo
preprofesional, ciclo profesional y ciclo de investigac'én. Es caracteristico
de este segundo esquema que la investigacion constituye el remate y fase
mas alta, realizindose generalmente en institutos. '

Entre las consideraciones que han militado para que el ciclo de investi-
gac'én sea colocado después del ciclo profesional y en la cima, destacan
aquellas que enfatizan en la necesidad de formar investigadores trabajando
con un personal que tiene ya amplia experiencia universitaria, conocimien-
tos y recursos para dedicarse al quehacer investigatorio, sin exigencias
econém’cas apremiantes que los alejen de una tarea que demanda contrac-
cion absoluta y tranquilidad. Asimismo, se subraya que al ciclo mencionado
no pueden ir todos sino los mejor dotados vocacionalmente.

La Ley Peruana de Universidades (ntmero 13417, de 13 de abril de
1960) prescribe para las universidades de nuestro pais una organizacion
que puede asimilarse al segundo esquema.* En general, cabe afirmar que

3 En 1960 se rechazé un planteamiento nuestro en el sentido de que las Facultades
de Ciencias Fconémicas del Per(i tenian como objetivo esencial preparar el personal
técnico-econdémico requerido por el Pertl para superar su condicién de pais subdesarro-
llado. Tal rechazo tuvo como escenario la sala de sesiones de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Comerciales de 1a Universidad Nacional de San Marcos, de Lima, Pert;
en una reunién a la que asistieron representantes de la docencia de todas las Faculta-
des de Ciencias Econémicas del Peri. Suponemos que un replanteamiento del mismo
objetivo en nuestros dias ya no suscitaria rechazo alguno, y mas bien por el contrario,
serian realmente muy pocos los que dudarian del valor y verdad de estos juicios per-
tenecientes al especialista en planificacién universitaria, Alberto Mendoza Morales:
“Para la universidad contemporanea, en los paises atrasados, la meta es contribuir,
en la medida de su fuerza, a la aniquilacién de esa anomalia social que se llama sub-
desa)rrollo." (Imagen de la Universidad Contemporanea, Maracaibo, Venezuela, 1964,

. 2).

P 4 Sobre un total de 94 articulos, la Ley Universitaria del Peri que citamos, dedica
s6lo 2 a tratar de la investigacion, en el titulo vi. Estos articulos, a la letra, dicen:
“Articulo 60. En cada Facultad se organizard un Consejo de Investigacion, presidido
por el Decano e integrado por profesores investigadores y otras personas que hubiesen
demostrado reconocida capacidad en esa tarea. Articulo 61. La Universidad creard un
Instituto General de Investigacion, que coordinari Ia labor de los Consejos de Inves-
tigacion de cada Facultad y formulard su respectivo Reglamento. Las Escuelas de
Altos Estudios que se establezcan daran preferencia a la investigacién de los fenéme-
nos y problemas de su respectiva region geografica o area de influencia.” Fuera de
estos dos articulos especialmente consagrados a la investigacién, la Ley Peruana de
Universidades alude a ella en el articulo 9%, contraido a enumerar los fines de la
Unievsridad Peruana, considerando ocho, de los cuales el que nos interesa, dice: ¢)
“Promover, organizar y estimular la investigacién cientifica, humanista y tecnolégica,
tanto en los problemas universales como en los que atafien a la realidad nacional”,
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los paises mas avanzados y algunos otros de mediano desarrollo tienen esta
organizacion, pero mientras en los primeros el ciclo de investigacién es
una realidad, en los segundos, en cambio, su funcionamiento deja mucho
que desear. Quien haya viajado un poco por los paises latinoamericanos,
por ejemplo, habrd podido advertir que hay institutos de investigacién
sin alumnos, y no porque no los haya sino porque asi han sido organiza-
dos. Habiendo sido creados de modo auténomo, no fueron adscritos desde
un principio a una determinada facultad, escuela o departamento. Por cierto
que nos referimos a aquellas entidades que se autodenominan “Instituto
de Investigaciones”,

Tercer esquema. El arquitecto Alberto Mendoza Morales nos brinda
la siguiente caracterizacion de la universidad organizada con arreglo a este
esquema: en primer lugar, el ciclo basico de uno o dos afios, de caricter
comun para todos los alumnos; en segundo lugar, un ciclo bifurcado, con
arreglo al cual el alumno decide seguir, bien una profesién determinada
en los departamentos, o bien elige la carrera de investigador cientifico,
matriculandose en los institutos, sin que esta b'furcacién suponga natural-
mente que los departamentos de formacion profesional y los institutos de
formacion de cientificos marchen de espaldas, ignorandose los unos a los
otros; finalmente, en tercer lugar, una vez terminado los estudios ante-
riores, ‘la universidad contemporinea da al estudiante graduado la posi-
bilidad de especializarse, ahora si, cuando ha recorrido el panorama total
de la cultura y de su pueblo”.

El autor citado expresa que en el primer ciclo, basico o comtin, el contin-
gente recibe ‘el vocabulario basico de las ciencias, de la cultura y del
desarrollo . .. en los departamentos de humanidades, de ciencias fisicas y
de ciencias naturales, en donde encuentra los mejores profesores a tiempo
completo”. Considera que el ciclo basico, inicial y unitario, cumple los
siguientes propdsitos: a) servir de puente entre el bachillerato y la uni-
versidad; &) afirmar la unidad universitaria desde un principio; ¢) preparar
al estudiante para la ciencia, para la profesionalizacién y para iniciarse en
el adiestramiento para el desarrollo; d) otorgar tiempo preciso para la
orientacién del estudiantado, dandole oportunidad de adquirir mayor ma-
durez y de que haga decisiones mis razonadas acerca de lo que conviene
continuar; e) nivelar y refinar conocimientos; f) otorgar el vocabulario
basico de la ciencia, la cultura y el desarroilo; ¢) adiestrar al estudiante
para el trabajo en equipo.

El mismo experto en planificacién universitaria considera que el ciclo
comiin significa para la universidad “coordinacién, éptimo aprovechamien-
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to de instalaciones, equipos y docentes; economia de funcionamiento; efi-
cacia”.

Insiste en el concepto de paralelismo que la universidad asigna a la
formacién de profesionales y a la formacién de cientificos. Las dos ramas,
expresa, “salen paralelas” del ciclo basico, pues la docencia y la investiga-
cién son inseparables y se llevan a cabo por medio de los equipos de trabajo.
Manifies'a que tanto el alumno que estudia cienc’as como el que estudia una
profesion estaran siempre trabajando con otros alumnos de diferente ciencia
y profesion, cosa que exige vinculaciones verticales y horizontales permanen-
tes. Toma al instituto como “simbolo de la investigacién; de la indagacion
de lo ignoto, del interrogante permanente; del trabajo en equipo multidis-
ciplinario. Del acrecentam’ento cientifico de la humanidad. Irradia material
para la docencia . . . El aula es el simbolo de la trasmisién del conocimiento;
de mutuas fecundaciones; de comunicacién de hallazgos... La formacién
cientifica tiene sus instalaciones en relacién intima con la de los depar-
tamentos de formacion profesional, por cuanto le sirven de alimento...
Frente a los departamentos de profesionalizacién se hallan los insti‘utos de
investigacion en donde el contacto de toda la universidad es posible. ..
Los departamentos e institutos se agrupan, sucesivamente, en orden 16gico,
de acuerdo con su finalidad y parecido en la sigu’ente secuencia: Medicina
Tebrica, Odontologia, Veterinaria, Agronomia, Ingenieria, Arquitectura,
Economia, Ciencias Sociales y Derecho. Medicina Practica estd vinculada
con las clinicas... Esta secuencia forma ciertos grupos: el que emerge
de las cienc’as biolégicas (Medicina, Odontologia, Veterinaria y Agrono-
mia); el que sale de las ciencias fisicas y matematicas (Ingenieria) y el
que brota de las humanidades (Economia, Ciencias Sociales, Derecho y
Arquitectura) ... Arquitectura se localiza en posicién intermedia entre
ciencias fisicas y human’dades, y Agronomia entre ciencias fisicas y bio-
légicas. Son departamentos transicionales”. 8

Tales son las principales caracteriticas que el au*or que nos ocupa asig-
na a la universidad contemporanea, en la cual, después del ciclo basico,
viene otro en el que la formacidén de profesionales y la formacién de
cientificos son paralelos y no suces’vos. Y este rasgo es justamente el que
configura nuestro tercer esquema. ®

50p. cit., passim. .

6 Si la Ley Peruana de Universidades configura el segundo esquema, en cambio el
Estatuto de la Universidad Nacional de Trujillo, Pert, tiende a configurar el tercer
esquema. En efecto, la Ley Peruana de Universidades deja en libertad a cada univer-
sidad para crear “Institutos con fines de investigacion o de estudios especiales” (art.
30), y de acuerdo con esta facultad los Estatutos de la principal universidad del norte
del Perti los crean para cada Facultad o escuela profesional. Decimos que los Fstatutos
de la universidad citada tienden a encarnar, a través de sus dispositivos, el tercer es-
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Cuarto esquema. A juicio nuestro, el esquema que precede es incompara-
blemente superior a los descritos en primer y segundo términos. Y lo es
por una razén fundamental: en él, de hecho, la formacién de profesionales
y la formacién de investigadores se realiza en forma paralela, con lo cual,
de hecho también, no existiria ninguna razén para no hablar de profesio-
nes cientificas, reservando el nombre de profesiones técnicas para todas
aquellas que actualmente ensefian las universidades del mundo. A su vez,
estas profesiones técnicas se subdividen en tradicionales (abogacia, peda-
gogia, medicina, etcétera) o referentes al hombre y a la sociedad y en
profesiones referentes a la naturaleza y al med’o fisico (ingenieria, fisica
teorica, etcétera). Méas adelante volveremos sobre este punto, con el cual
anunciamos ya una enmienda al tercer esquema, enmienda que no incide
tnicamente en una cuestién terminolégica o virtuosismo de clasificacion,
sino que afecta a la totalidad de la concepcion sobre el esquema de organi-
zac'6n educativa universitaria.

El propio arquitecto Mendoza, después de describir los ciclos o niveles
bésico, paralelo cientifico y profesional, y de especializacién, dice textual-
mente: “Asi se explica como el punto de partida de una reforma son los
estudios bésicos y la articulacién total del mundo clentifico y que la orga-
nizacién que establezca este sistema compromete a la totalidad de las carre-
ras y a la totalidad un‘versitaria. Debe formularse globalmente” (p. 16).
Porque nosotros también suscribimos integramente estos juicios, es que
discrepamos de la imagen ofrecida en el tercer esquema en varios aspectos.

Proponemos el siguiente esquema de organizacién educativa:

Primer ciclo o Ciclo de adiestramiento en €l método cientifico.
Segundo ciclo o Ciclo profesional de primera especializacion.

Tercer ciclo o Ciclo de alta especializacién y unificacion.

A su vez, el segundo ciclo, profesional o de primera especializacién
comprende dos grupos de profesiones: técncas y cientificas. Las profe-
siones técnicas se subdividen en referentes al hombre y a la sociedad y

quema de organizacién educativa porque, cuando menos, consideran el establecimiento
de institutos en cada facultad o escuela profesional, asi como la carrera de investiga-
dor, limitando esta ltima “a los Profesores, Asistentes o Instructores con actividad
docente muy restringida y a aquellas personas que realizan tareas de investigacién en
forma exclusiva por convenir asi a los Institutos de Investigacién de las respectivas
Facultades o Escuelas Profesionales” (art. 219). En todo caso, los mencionados Es-
tatutos no consideran la organizacién de la carrera profesional de investigador para
sus estudiantes regulares.
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referentes al mundo fisico y natural. Las profesiones técnicas referidas al
hombre y a la sociedad engloban tanto las profesiones tradicionales (abo-
gacia, medicina, pedagogia, etcétera) como las recientes (economia, socio-
logia, politica, docencia universitaria, promocién del desarrollo, etcétera,
etcétera). Del mismo modo, las profesiones técnicas referidas al mundo
fisico-natural abarcan tanto las viejas profesiones (ingeneiria,.por ejem-
plo), como las novisimas (electrénica, astrofisica, etcétera). Iistas-son las
profesiones técnicas caracterizadas por su alto nivel de operatividad.?

En cuanto al grupo de profesiones cientificas, se diferencian de las que
acabamos de ver por el ahondamiento incomparablemente mayor de los
estudios, lo que exige, naturalmente, una suma muy grande de recursos
y disponibilidades, asi como de condiciones docentes y discentes especiales.
Los graduados en cualquier profesion cientifica tienen que llevar la palabra
investigador a continuacién de la especialidad (por ejemplo, arquedlogo in-
vestigador, socidlogo investigador, etcétera).

El ciclo profesional, vale la pena subrayarlo, otorga al estudiante una
primera especializacién y de ello debe ser consciente, a fin de que no se
haga falsas ilusiones sobre su real capacidad, sobre los alcances de su
ciencia y de su técnica.

Il tercer ciclo, de Alta Especializacién y Unificacion, forma hombres
de ciencia. Sus caracteristicas y demas peculiaridades serin analizadas opor-
tunamente.

La urgencia de organizar los niveles educativos de la universidad perua-
na de acuerdc con el esquema que proponemos, o de acuerdo con cual-
quier otro que se adopte tras intensa, meditada y objetiva discusion, debe
inspirarse en los ideales nacionalistas del desarrollo y universalistas de
1a solidaridad y receptividad de todo lo mejor que, fuera de las fronteras
nacionales, ha producido y sigue produciendo la especie humana.

7 Que no cause ninguna sorpresa considerar a carreras, tales como la abogacia, me-
dicina, pedagogia, sociologia, politica, etcétera, dentro del grupo de las profesiones
técnicas. Desde muy antiguo son rotuladas como profesiones humanistas sé6lo porque
su desarrollo y ejercicio implica al hombre y no a las cosas naturales; sin embargo,
si es que nos atenemos a la realidad de los hechos, advertiremos prontamente que,
por ejemplo, la sicologia nos da las técnicas que nos permiten conocer al hombre; de
igual modo, la sociologia. El derecho, asimismo, nos capacita para defender (o conde-
nar) al hombre; la educacién, igualmente, nos provee de las técnicas para guiar al
nifio y al adolescente; la politica, finalmente, provee las técnicas que permiten gobernar
al hombre. Toda profesion se inspira en la maxima baconiana de saber es poder. El
profesor Gaston Berger, de la Universidad de Marsella, dice: “Es patente que la
mayor parte de la ensefianza ‘llamada’ superior no es sino ensefianza técnica. Se enseiia
a aquel que debe ser profesor, ingeniero, abogado, médico, etcétera, lo que le es ne-
cesario para ejercer su profesién. Es muy limitada en general la preocupacién de ini-
ciarlo en la investigacién.” (*“‘La ensefianza de la filosofia en la universidad”, contenido
en el volumen La Universidad en el siglo Xxx ed. Lumen S. A, Lima, 1951, p. 77).
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Desde luego, el examen de las deficiencias de la universidad peruana
y de las universidades atrasadas de nuestros dias, en general, no debe
conducirnos a unilateralizar los reproches lanzados sobre ellas y a magnificar
las glorias de aquellas otras que han alcanzado sensible desarrollo. En rea-
lidad, para ser justos, debe convenirse con Lewis Mumford® en que la
universidad “algunas veces ha puesto freno al descubrimiento y a la crea-
cién, de manera que, con frecuencia, los descubrimientos mis importantes
en el dominio del conocimiento se han llevado a cabo fuera de sus muros”.

Por su parte, Roberto J. Moreira, experto del Centro Latinoamericano
de Investigacion en las Ciencias Sociales de Rio de Janeiro, ® cita ejemplos
que ilustran el aserto de Mumford, nombrando a FFaraday, Pascal, Newton,
Edison y Graham Bell, como representantes del individualismo cientifico
y tecnolégico.

81.a cultura de las ciudades, Emecé editores, Buenos Aires, 1959, p. 51.

9 He aqui el texto completo de Moreira: “Faraday, desde su nacimiento en New-
ington (Surrey) en el seno de una familia pobre, hasta ser elegido miembro de la
Royal Society, nunca pasé por la universidad. El joven Pascal descubri6 la maquma
de calcular para ayudar a la administracién ptiblica, hizo estudios y andlisis matema-
ticos, comprob6é la teoria de Torricelli de que la naturaleza no excluye el vacio,
etcétera, pero nunca estudié en una universidad. Newton, aunque se gradud en el
Trinity College de Cambridge, hizo sus grandes descubrimientos fisicos y matematicos
fuera de la universidad y sin ayuda de ésta. Huelga proseguir aqui la historia de los
grandes hombres de ciencia e inventores de los siglos pasados. Edison y Graham Bell
son ejemplos recientes del individualismo cientifico y tecnolégico” (“Educacién y
desarrollo en la América Latina”, trabajo contenido en el volumen colectivo: “Aspec-
tos ;ociales del desarrollo econémico en América Latina”, volumen 1, Unesco, 1962,

. 372). ’
P Después de reconocer que “En la gran mayoria de paises sudamericanos no preva-
lecen las condiciones econémicas, sociales y politicas que permitieron, en Europa y
los Estados Unidos, la pro]ongacxon del mdlvxduahsmo técnico y cientifico hasta los
albores de este snglo afirma que ahora “la ciencia y la técnica han llegado... a una
fase que no permite ese individualismo, ni en las sociedades insuficientemente desarro-
lladas, ni en las sociedades mis adelantadas. .. La era de los amacoretas de la ciencia
y la técnica ha pasado. Diriase que ya se ha descubierto todo cuanto podia descubrir
el genio individual, aislado en su trabajo paciente y continuo. Evidentemente el talento
y la capacidad personal no dejan de ser inapreciables, pero sin laboratorios ni instala-
ciones, sin auxiliares ni grupos de trabajo, los hombres de talento no pueden hacer
hoy todos los estudios e investigaciones que el progreso de las ciencias y de la técnica
requiere” (p. 372 s.).

El mismo experto refiere que se dirigié a cien universitarios, oficiales o indepen-
dientes, solicitindoles el envio de publicaciones relativas a su organizacién, sus cursos
y programas de estudio, y que tan sélo cinco las remitieron con informacién parcial.
Este detalle indudablemente es un indicador del grado de aprecmcmn que cualquier
universidad dispensa al cultivo de la ciencia y de la mvetlg’tcxoﬂ cuantitativa. Por €so,
el autor citado afirma que la ensefianza universitaria en la América Latina es més
académica que técnico-cientifica, con una orientaciéon arcaica propia de los siglos xviix
y x1x, cuando la cultura sélo era patrimonio de una pequeiia élite dmgente Que en
nuestros dias toda universidad atrasada debe apresurarse a crear, si aun no lo ha
hecho, un departamento de estadistica nos parece no sélo una contribucién al cono-
cimiento sino, mas que todo, un evento utilitario ya que los prestamos internacionales
se otorgan espccmlmcntc a aquellas universidades que envian datos pormenorizados
de su anatomia y fisiologia.
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II. Esquemas de organizacién del ciclo preprofesianal

A) Naturaleza del ciclo preprofesional. Ninguno de los ciclos educa-
tivos universitarios ofrece tantos problemas como el preprofesional. Los
ciclos superiores, de especializacion profesional y de investigacion suscitan
naturalmente problema, pero ninguno de ellos es insoluble. En cambio, el
ciclo preprofesional exhibe dificultades que hasta ahora no han sido resuel-
tas. Lo prueba el hecho de que algunas universidades no lo tienen y otras
si. Lo prueba el hecho de que dentro de una misma universidad unas
facultades lo han organizado pero otras no. Todo esto significa que su
naturaleza no ha sido hasta ahora suficientemente esclarecida.

B) Principales esquemas de organizacién. Para dilucidar la naturaleza
del ciclo que nos ocupa, es necesario reseifiar los principales esquemas con-
forme a los cuales ha sido organizacién (o no) en los distintos sistemas
educativos. Ellos son:

Primer esquema. Corresponde al sistema del bachillerato, conforme al
cual la educacidon secundaria se prolonga dos o mas afios, al término de
los cuales el alumno puede demandar su ingreso al primer afio del ciclo
profesional universitario de la carrera que ha elegido. En rigor, no es un
ciclo educativo universitario porque la universidad no lo organiza. La es-
tructura de la educacion en el Perti no incluye el bachillerato secundario,
sino solamente un ciclo de 5 afios. Creemos que es una suerte que en nues-
tro pais no haya este sistema porque asi la universidad puede trabajar
en un campo virgen, mixime que la duracién de 5 afios (inferior a la que
registra el ciclo secundario de otros paises( permite introducir reajustes
importantes en su seno. 1°

Segundo esquema. Corresponde al sistema que rige, de modo general,
en la universidad peruana y al que podemos denominar sistema dual o
bifurcado. Se inspira en la clisica divisién de carreras de letras y carreras
de ciencias. Desde las pruebas de ingreso a que son sometidos los alumnos
que han terminado su educacién secundaria hasta que egresan de la uni-

10 No se puede desconocer la gravitacion de la educacién secundaria sobre la
universidad. Una planificacién integral de la educacién tiene que promover y orga-
nizar la articulacién de todos los niveles de la educacién. En el Perli ya no existe
la secundaria tnica (bachillerato tinico) sino la secundaria diferenciada. En otros
paises en los cuales la secundaria se ajusta estrictamente al modelo del bachillerato,
también se ha discutido mucho acerca de las bifurcaciones, trifurcaciones, etcétera,
de que debe ser objeto (bachillerato cldsico, bachillerato moderno, bachillerato
cientifico, etcétera).
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versidad titulados o graduados, el principio diferenciador indicado. Asi, las
pruebas de ingreso se rinden conforme a balotarios y cuestionarios dis-
tintos, siendo mas severos los aplicados a los postulantes a ciencias y
menos severos los aplicados a los postulantes a letras. 1! Los que salen
airosos se matriculan en el ciclo preprofesional respectivo de la carrera
que han elegido: prefarmacia, premedicina o el respectivo c'clo basico,
previo al de especializacién profesional de caricter cientifico. Si la carrera
elegida pertenece a letras, la matricula es en el ciclo de humanidades. El
contenido curricular de los planes y programas de estudios difiere en las
dos ramas citadas. Este sistema dual, concebido ya en toda su extensién,
ha generado y sigue generando problemas muy serios, como veremos mas
adelante.

En los dltimos afios y a raiz de la dacién de la Ley Peruana de Uni-
versidades, asi como de los respectivos Estatutos y Reglamentos de cada
universidad, ha surgido, como era de esperar, un espiritu reformista que,
en el caso concreto que nos ocupa, se ha man'festado en dos hechos: el
primero estd representado por la creacién de una escuela o ciclo especial,
de caricter preprofesional, en los Estatutos y que, segiin todas las aparien-
cias, tiende a inspirarse en el modelo centroamericano de la Ifacultad de
Estudios Generales. Los Iistatutos de la U.N.T., la designan con el nombre
de Escuela de Orientacién y Capacitacion para Estudios Superiores. Algu-
nas universidades peruanas, de las veintitantas que existen, han empezado
ya a poner en practica su ciclo preprofesional organizado, como hemos

11Las cifras de desaprobados son mayores entre los que postulan a ciencias y
menores entre los que postulan a letras, aunque de modo general las pruebas de
ingreso arrojan siempre saldos muy dolorosos. En 1963, postul'lron a ciencias en
la Universidad Nacional de Trujillo, Perii, un total de 805 postulantes pero sélo
el 31 por ciénto resulté aprobado. En cambio, de 1,064 postulantes a letras en la
misma universidad y en el mismo afio, aprobd el 41 por ciento. La mortalidad aca-
démica en el primer caso ascendié a 69 por ciento y en el segundo caso a 59 por
ciento, representado el 63 por ciento si sumamos los desaprobados en ambas ramas y
luego hacemos la commr'xc:on con el total de postulantes que rindieron pruebas de
admisién. En el afio 1964 postularon a ciencias 887 alumnos, pero sélo aprobéd el
14.43 por ciento, resultando desaprobado el 85.57 por ciento. Una fortuna incom-
parablemente mayor tuvieron quienes postularon a letras: de un total de 1,284 alum-
nos aprobd el 42.13 por ciento y desaprobé el 57.87. La mortalidad académica
general ascendi6 al 69.18 por ciento. Adviértase que en los dos afios considerados
la cifra relativa de desaprobados en toda la U.N.T., disminuye gracias al contrapeso
representado por los resultados de las pruebas de ingreso ‘en letras. (Para 1963,
véase nuestro trabajo: “Estadistica de los Exdmenes de Ingreso Tomados por la
Universidad Nacional de Trujillo, Perti, en el afio 1963...”. Los datos correspon-
dientes a 1964 han sido elaborados teniendo a la vista las Actas de Examenes
de Ingreso que nos han sido proporcionadas por la Secretaria General de Ia UN.T.).

Lo que acontece con las pruebas de admision, se advierte también en los exdmenes
profesionales de fin de carreras: se confieren mas diplomas profesionales en letras
que en ciencias. En 1963, por cjemplo, de 237 diplomas otorgados, 44 correspondieron
a carreras de ciencias y 193 a carreras de letras.
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dicho, conforme al patrén centroamericano de los Estudios Generales.
El otro hecho esti representado por cierto grado de conciencia de que el
sistema dual o bifurcado no satisface los requerimientos académicos de
algunas Facultades. Asi por ejemplo, los directivos de la Facultad de Cien-
cias Econémicas y Comerciales de la U.N.T., cuyos estudiantes han ren-
dido siempre la prueba de admisién conforme al cuestionario de letras,
decidieron en 1964 que los postulantes a estudios econémicos se sometie-
ran a la prueba de matematicas elaborada para los estudiantes o postu'antes
a ciencias. Como ya se ha dicho, esta prueba es mucho méis fuerte en el
ingreso a ciencia que en el ingreso a letras. Los citados directivos, 16gi-
camente, perseguian elevar el nivel matemitico de los estudios mediante
una seleccién de aquellos que realmente estuviesen bien dotados para el
razonamiento matemd'ico. Los resultados fueron tan desastrosos que hubo
necesidad de modificar la escala de calificacién a fin de posibilitar la apro-
bacién de dicha materia a una cifra muy baja de postulantes. ! Del mismo
modo, la consideraciéon humanista en las carreras de ciencias se aprecia en
la inclusién del curso de sociologia en el plan de estudios de la Facultad
de Ciencias Bioldgicas.

Tercer esquema. Corresponde al sistema norteamericano. En general,
el régimen norteamericano de educacién es bastante pluralista y pragma-
tico. ¥ Su descripcion detallada excede los marcos del presente trabajo,
y por ello sélo trataremos del punto que nos interesa. Después de la edu-
cac'6n secundaria (high school), viene el college de cuatro afios que otorga
el grado de bachiller (bachelor) ya sea en humanidades (bachelor of arts)
o en ciencias (bachelor of science). El bachillerato capacita para ejercer

121a Facultad de CC EE CC de la U.N.T,, ya no es mis la antigua Escuela
Superior de Ciencias Econémicas y Comerciales, que sblo graduaba contadores puabli-
cos. Hoy en dia gradia también economistas y ejecutivos de negocios. Légicamente,
ha habido necesidad de acentuar la enseflanza de matematicas. De este modo, los
estudios econdémicos tienden a alejarse de las carreras de letras para acercarse a
las carreras de ciencias.

18 En sus grandes lineamientos, el sistema norteamericano de educacién es como
sigue a) educacién pre-escolar: nursery school y kindergarten (NK); b) educacién
primaria o elementary school; ¢) educacién secundaria o hlgh school; y educacién su-
perior o sistema collcge-umversxty A su vez, los ciclos primario y secundario estin
organizados conforme a ciertos planes, entre los cuales destacan tres: NK 8-4 Plan,
NK 6-3-3 Plan y NK 6-6 Plan (los nimeros indican la duracién de los ciclos pri-
mario y_secundario). Otros planes son: NK 7-5, NK 6-2-4 y NK 6-4-4. Otros
centros de ensefianza superiores son los institutos tecnologlcos, algunos de los cuales
dictan cursos de entrenamiento técnico de corta duracién a quienes no pueden cos-
tearse una carrera universitaria. Completan el cuadro educativo de los Estados
Unidos otros establecimientos y centros de diversa indole: escuelas vocacionales, una
variedad de escuelas de adiestramiento especializado, centros especiales para la
educacion de adultos, escuelas de bellas artes, escuelas de arte comercial, etcétera,
etcétera.
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una profesion (pedagogia, derecho, arquitectura, ingenieria, etcétera) y
equivale en realidad a nuestros titulos profesionales universitarios. El colle-
ge es, pues, un cen'ro de educaciéon superior. La traduccién h’spana del
vocablo college seria la de Facultad. Un college puede estar constituido
por una o a lo mas tres Facultades. El conjunto de cuatro o mas
Facultades o colleges, mas la escuela de graduados (graduate school) que
otorga los grados de master of arts, master of science y Ph. D. o doctor
en filosofia, constituye una universidad. El ingreso a una universidad
supone haber terminado educacion secundaria y uno o mds afios de estu-
dios en un college menor. Unas universidades no toman eximenes de in-
greso pero otras si, ya sea directamente o por medio de una institucion
especial (College Entrance Examination Board). Una posicién mixta la
representan aquellas universidades que sin tomar examenes de ingreso,
exigen notas elevadas a los aspirantes.

Por la imagen que precede, puede decirse que el sistema norteamericano
no ha experimentado la necesidad de conceder atencién a la organizacién
auténoma del ciclo preprofesional; las Facultades de Artes Liberales y
Ciencias que funcionan en las universidades de los Estados Unidos son,
como ya se ha dicho 6rganos de profesionalizacién. El profesor George R.
Waggoner, Decano de la Facultad de Artes Liberales y Ciencias de la
Universidad de Kansas, sefiala que las escuelas profesionales de su pais
desconfian de las facultades de ciencias y letras porque *“se estaban espe-
cializando demasiado”. * Sin embargo, ello no quiere decir que no se haya
advertido el problema de los estudios generales y de su necesidad. El
mismo profesor refiere que actualmente las diferentes instituciones edu-
cativas no coinciden en sus exigencias respecto al tiempo que debe dedi-
car el alumno a los estudios generales: cuatro afios exigen las escuelas
profesionales de medicina, ingenieria odontologia, leyes, etcétera, dos,
todas las universidades; uno, muchos colegios técnicos. Esta diferencia
en cuanto al tiempo varia enormemente en la profesion de enfermeria, pues
mientras en unos colegios los estudios generales demandan un afio, en
otros se exigen dos, tres y hasta cuatro aflos antes de empezar el pro-
grama técnico.

Refiriéndose a la Facultad de que es Decano, el doctor Waggoner ex-
presa que consta de 30 departamentos: 12 de ciencias naturales, 6 de cien-
cias sociales, 6 6 7 de humanidades, etcétera. Afiade que los profesores

14 “T_os Estudios Generales en Centroamérica” (Actas, trabajos y recomendaciones
de 1a Comisién Centroamericana en pro de los Estudios Generales del CSUCA), Ciu-
dad Universitaria “Rodrigo Facio”, Costa Rica, 1964, p. 38. Casi todo lo que citemos
sobre Estudios Generales de aqui cn adclante scra tomado de esta obra de 400 paginas.
El profesor Waggoner concurrié como experto a las sesiones del CSUCA.
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de estos departamentos no sdlo ensefian cursos de Estudios Generales
sino también cursos correspondientes a todos los niveles. Reciben al alum-
no de primer afio, dan cursos para los demis estudiantes subgraduados
(undergraduate studies) y son también los profesores que ensefian en los
programas para los masters y doctores en filosofia. Ademas, dice, ofrecen
todos los estudios basicos para las facultades profesionales.

Cuarto esquema. Corresponde a los denominados Estudios Generales,
siendo la universidad centroamericana la que mayor acogida ha brindado
a esta modalidad de organizacion del ciclo preprofesional. La universidad
de Costa Rica introdujo en 1957 un ciclo de Estudios Generales, sigu'én-
dole la de Honduras en 1961. Las otras universidades centroamericanas
han elaborado proyectos en orden a materializar la misma iniciativa, pu-
diéndose afirmar que todos estos pequeilos paises lograran constituir un
bloque compacto en torno a la implantac'én de los Estudios Generales por
cuanto se han propuesto la tarea comun de integrarse en todos los sentidos,
incluso en el educativo. Disponen de un Consejo Superior Universitario
Centroamericano (CSUCA), organismo que quiere planificar el desarrollo
de la educacion superior de América Central. 13

Los Estudios Generales constituyen la cristalizacion de una doctrina
conforme a la cual es necesario evitar que la universidad, a través de la
especializacién, deforme la personalidad del individuo, convirtiéndolo en
un ser que sabe todo a cerca de casi nada y nada acerca de casi todo.
José Ortega y Gasset es, con mucho, el representante mas notable de esta
tendencia. En su obra Mision de la Universidad, Ortega declara expre-

15La Comision de Estudios Generales del CSUCA celebré tres reuniones: la pri-
mera en Costa Rica, en junio de 1962; la segunda en El Salvador, en noviembre
del mismo afio; y la tercera en Puerto RICO en marzo de 1963. En la primera reu-
nién el temario estudiado fue el siguiente ; 1. Objetivos de los Estudios Generales;
1b. El pensum de los Estudios Generales; 2. El personal docente en los Estudios
Generales; 3a. Metodologia de la ensefianza en los Estudios Generales; 3 b. Organi-
zacién de los Estudios Generales; 4a. Los Estudios Generales y la reforma acadé-
mica de las universidades centroamericanas; 4 b. Experiencias y proyectos de las uni-
versidades centroamericanas en el campo de los Estudios Generales; 5a. Los Es-
tudios Generales en la Universidad de Puerto Rico; y 5b. Los Estudios Generales
en las universidades de los Estados Unidos. El temario de la segunda reunién fue:
1. Seleccién, admisién y orientacion de los estudiantes; 2. Estudio de la relacién entre
el niimero de horas de trabajo en clase y el niimero de horas libres de los estudian-
tes; 3. Los Estudios Generales y la ensefianza media; 4. Relaciones entre el profesor
y el alumno; y 5. La ensefianza en forma de investigacién en los Estudios Generales.
Finalmente, el temario examinado en la tercera reunion fue: 1. Sociedad y educacién
en Puerto Rico; 2. Los Estudios Generales en la Universidad de Puerto Rico. Pro-
gramas de ]mmam(hdes ciencias sociales y ciencias naturales; 3. Problemas de admi-
sién, evaluacién y orlenhcmn 4. Desarrollo econémico y cducacxon y 5. Articu-
lacién de la escuela secundaria y la universidad. La obra citada (“Los Estudios Gene-
rales en Centroamérica”) contiene las ponencias, discusiones, recomendaciones, etcé-
tera, referentes a los 3 temarios.
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samente que la funcion primaria y central de la universidad es la ense-
fianza de las grandes disciplinas culturales siguientes: 1. Imagen fisica
del mundo (fisica); 2. Los temas fundamentales de la vida orgénica;
3. El proceso historico de la especie humana (historia); 4. La esfructura
y funcionamiento de la vida social (sociologia); y 5. El plano del universo
(filosofia). Propone, para el efecto, la creacién de una Facultad de Culiura.

Aun cuando el pensamiento de los profesores centroamericanos esta de
acuerdo con la introduccidn de los Estudios Generales, en cuanto su im-
plantacién constituye el medio més efectivo para evitar la formacién uni-
lateral del hombre, era inevitable que en el curso de las reuniones de comi-
sion se produjesen discrepancias o, en su defecto, que se registrasen
aportes debidos tnicamente a la clarividencia de algunos de sus partici-
pantes. En tal sentido, debemos subrayar la contribucién efectuada por el
licenciado José Mata Gavidia en la segunda reunién de la Comision Cen-
troamericana en pro de los Estudios Generales del CSUCA, e intitulada:

“Resumen de ideas sobre la docencia en forma de investigacién en los
Estudios Generales”.1® Indudablemente, el planteamiento del licenciado

16 Damos el resumen de la ponencia del licenciado Mata Gavidia: la docencia
en forma de investigacién es tanto filosofia educativa (porque el hombre es in-

vestigador por naturaleza) como método (en cuanto el espiritu de investigacién
se sistematiza y se convierte la investigacion en el método de la docencia uni-
versitaria, pues se ensefia investigando, coadyuvando asi a la formacién de los
profesionales, de los docentes universitarios y de los investigadores mismos). Las
clases no son exposiciones tedricas magistrales sino actividades de guia y orienta-
cién para que el mismo alumno conquiste y critique la verdad. Con tal objeto deben
enseiiarsele también los métodos y técnicas de investigacion de cada rama especifica.
Los Estudios Generales tienen como finalidad basica “desarrollar en el estudrmte
su capacidad reflexiva y critica, aunada a un equilibrio emocional, estético y expresivo
para que piense, se exprese, sienta y actiie en forma adecuada. El logro de esta
finalidad se realiza adoptando como método ideal la docencia en forma de investi-
gacion. Este método forma en el estudainte desde un principio las virtudes del inves-
tigador (espiritu de observacmn planteamiento, recoleccién, interpretacion, pruebas,
contrapruebas, etcétera, asi como constancia, paciencia en la blisqueda, probidad en
la interpretacion de los datos, humildad para reconocer los fracasos, sacrificio con-
tinuo de tiempo libre para dedicarlo a la investigacién). Todo docente debe saber
investigar. El docente ideal para Estudios Generales es el catedritico investigador.
En lo que respecta a las formas le ensefianza, son las mismas tradicionales pero
con un espiritu nuevo. Importa mis el aprendizaje cualitativo que el cuantitativo.
Las lecciones expositivas deben consistir en el comentario de textos cuando se trata
de disciplinas humanisticas, o en el comentario de casos cuando se trate de disciplinas
cientificas, entendiéndose que el comentario en cualquiera de los dos casos lo hace
en primer término el alumno, luego sus compafieros y, finalmente, el profesor para
complementar. Deberin hacerse trabajos o ejercicios dirigidos y orientados por el
profesor en lo concerniente a las técnicas (discusiones, recopilacion de datos, elabo-
racién de planes, blisqueda de fuentes, etcétera). El alumno debe ser considerado
como un adulto “y no como una delicada planta de invernadero”. Tarea bésica de
cada curso debe ser el conocimiento y ejercicio de las téenicas de investigacion ele-
mentales o rutinarias de los diversos campos de las ciencias, artes, etcétera, y, de
ser posible, la realizacién de trabajos de pre-seminarios y seminarios, buscando siem-
pre, no tanto los resultados académicos de las técnicas de investigacién aplicadas,
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Mata, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, constituye ya un
intento de trascender los propdsitos eminentemente critico-humanistas de
los Estudios Generales, tal como fueron concebidos en las tres reuniones
celebradas en América Central.

En el Perd, la Universidad Nacional de San Marcos de Lima creyé
conveniente contratar los servic.os del profesor chileno Jorge Millas, a
fin de que elaborara un anteproyecto de organizaciéon de los Estudios Gene-
rales en dicha universidad. El informe que luego presentd, y del cual cono-
cemos una version mimeografiada en 7 piginas y sin fecha, considera
que los objetivos concretos de una Facultad de Estudios Generales son
los tres siguientes: “a) preparar al joven egresado de la enseflanza media
para el esfuerzo y las virtudes intelectuales superiores que le habrin de
imponer los estudios profesionales; b) procurarle una conciencia histdrica
sensible e informada para la comprension de lo humano en general y de
la propia condicién de su tiempo; ¢) poner a su disposicion los recursos
minimos de sintesis para comprender la imagen cientifica del mundo y la
correspondiente accidn técnica sobre él, que determinan el rumbo de la vi-
da contemporinea” (p. 1). Recomienda que la duracién de los Estudios
Generales sea de dos afnos. Propone como curriculum el siguiente reper-
torio de cursos: filosofia, problemas de la cultura contemporinea, pro-
blemas de la sociedad contemporanea y el curso electivo de ciencias ba-
sicas, consistente en que los alumnos que van a seguir una carrera de
ciencias naturales o fisicas, lleven problemas, métodos y conceptos domi-
nantes de alguna ciencia cultural (sociologia, literatura general, econo-
mia, historia del arte, etcétera) y a la inversa, los alumnos que van a ele-
gir una carrera de tipo cultural, deberan llevar el curso de problemas,
métodos y conceptos de alguna ciencia fisico-natural (biologia, fisica, qui-
mica, fisicoquimica). En el primer afio se dictarian 18 horas semana'es
de clase y 9 en el segundo afio. Aparte de las clases magistrales, recomienda
otras formas: discusiones, lectura comentada de textos, observaciones de
laboratorio, foros, exposiciones, cine, etcétera. En el segundo afio podrian
ensayarse temas de profundizacidn monografica de auténtico nivel uni-
versitario, con una programacion organica que subordine cada curso a un
plan central, orientado por una probleméatica comun.

Todos los partidarios de los Estudios Generales enfatizan no sé6lo en los

sino mas bien el dominio de ellas. Las instalaciones para cumplir esta docencia en
forma de investigacién deben ser abundantes (libres, instrumental de laboratorio,
etcétera). El alumno buscard, debidamente orientado, fuentes de primera mano para
adquirir informacién cientifica, humanistica y estética; debe comparar sistemas, teo-
rias, valores, etcétera, sin creer en idolos, ni ser unilateral; debe también saber
expresar y correlacionar conocimientos, buscando el sentido unitario, mediante la
colaboraciéon mutua; etcétera, op. cit., pp. 269- 278).
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aspectos culturales, humanistas, formativos y lingiiisticos sino también
en los relativos al desarrollo de la reflexion y, sobre todo, de la critica.

Quinto esquema. Corresponde al que nosotros denominamos Ciclo de
Adiestramiento en el Método Cientifico, cimiento del ciclo subsiguiente
que forma, de manera paralela, investigadores y profesionales.

Como su nombre lo indica, se trata de un ciclo que tiene como finalidad
fundamental capacitar a los estudiantes en el manejo del método cientifico.
Cualesquiera otras finalidades, si es que son exigibles racionalmente, tienen
que derivarse de la que hemos considerado esencial.

Creemos que en el ciclo preprofesional universitario convergen y se
implican aspectos de diversa indole, que reclaman especial consideracion.
La comprensién de ellos es necesaria para dilucidar su naturaleza.

El anilisis de este ciclo, con sujecién a la denominacién que le damos,
tiene que resolver también el espinoso problema de la educacién humanis-
ta. Como es sabido, muchos escritores perciben en ciencia y humanismo
dos corrientes que distan mucho de compadecerse entre si. Su formula-
cién es como sigue: cuanto mas ciencia, menos humanismo; cuanto mas
especializacion menos integracion total de la personalidad, menos exqui-
sitez esp'ritual, menos sensibilidad para apreciar y gozar de los bienes
culturales mis elevados, etcétera.

Como quiera que para nosotros el ciclo preprofesional se resuelve en la
organizacion del ciclo de adiestramiento en el método cientifico, nos ocu-
paremos de él en forma especial.

II1. El ciclo de adistramiento en el wmétodo cientifico

A) Definicién. Es un ciclo de caricter preprofesional, comin y s'ntético,
de dos afios de duracidn, organizado por una universidad o por un sistema
de universidades y cuyos objetivos fundamentales son.dos: @) convertir
al educando en un trabajador cientifico, b) convertirlo también en un tra-
bajador social que contribuye al desarrollo de su comun‘dad. El primer
objetivo implica adiestrarlo en el manejo del método cientif'co, capa-
citindolo por medio de la préctica del trabajo en equipo, del trabajo indi-
vidual, de las clases en forma de investigacién o de aprendizaje de las
técnicas para formular hipétesis, del trabajo de campo y de otros instru-
mentos metodolégicos adecuados; capacitandolo, repetimos, para que do-
mine los métodos y técnicas de la investigacion cientifica. El segundo
objetivo implica que, mediante una actividad debida y previamente pla-
neada, el estudiante se integrard y volcard a su comunidad, ya sea para
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responder a su llamado o para trabajar en su seno conforme a proyectos
de desarrollo, elaborados por profesores y alumnos del ciclo en forma
auténoma o por ellos y la comunidad o Estado.

En todo caso, el ciclo de adiestramiento en el método cientifico supone
de modo inexcusable un aprendizaje cefiido al princip’o de la indivisién de
materias.

B) Caracteristicas. Se desprenden de la definicion. Ellas son:

1. Es un ciclo de adiestramiento en el método cientifico. Por lo que
atafie al nombre, este ciclo se impartiria en un departamento, o sea en el
Departamento de Adiestramiento en el Método Cientifico. Como el término
adiestramiento puede suscitar algunas criticas, por aquello de que sdlo
los atletas, obreros y animales pueden ser adiestrados, es necesario acla-
rar que aqui se trata de todo lo contrario: es la inteligencia, el raciocinio
lo que se cultivard de modo riguroso.

Otras denominaciones sustitutivas que podrian sugerirse serian éstas:
(ciclo de) introduccidn al método cientifico; aprendizaje del método cien-
tifico; capacitacion en el manejo del método cientifico; aprendizaje sinté-
tico y cientifico, etcétera.

2. Es un ciclo preprofesional. Antecede al ciclo profesional o de primera
especializacién. Esto de ningiin modo implica que sea inferior a él. En una
universidad, mirando bien las cosas, cada n'vel educativo tiene sus propias
peculiaridades y naturaleza, de tal suerte que ningtin ciclo anterior pre-
para para el que sigue. O en otras palabras, la mejor forma de que un edu-
cando vaya bien preparado a un ciclo posterior consiste en prepararlo bien
en el ciclo que cursa. Las categorias axidticas de “inferior”, y “superior”
son sumamente relativas cuando se trata de aplicarlas a los diversos planos
educativos. Lo de ciclo preprofesional alude a una posicién, mas no a un
rango o a una jerarquia.

El ciclo que propugnamos es, en realidad, la base o cimientos del edi-
ficio educativo: si se le construye mal, los techos y paredes se vendrin
abajo, esto es, que los ciclos posteriores al que nos ocupa no seran asimi-
lados adecuadamente si no hubo buen aprendizaje en el ciclo preprofesional.

De aqui brotan espontineamente tres conclusiones: primero, que la fun-
dacidén del ciclo de adiestramiento c’entifico mejorard automaiticamente
el nivel académ’co y la calidad de los ciclos subsiguientes, profesional y
postprofesional; segundo, que es muy probable que estos ciclos posteriores
sufran también tal género de modificaciones que a lo mejor su organiza-
cién continda ldgica y pedagégicamente al ciclo preprofesional; y tercero,
que no solo los ciclos educativos experimentaran cambios espectaculares,
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sino, lo que es mads, toda la universidad, sin exceptuar ninguna de sus
dependencias. En suma, el ciclo de adiestramiento en el método cientifico
puede ser el punto de partida de una transformacién total de la univer-
sidad.

Aunque no lo parezca, tiene importancia sefialar el caricter preprofe-
sional del ciclo que tratamos debido a que no hay unanimidad de opiniones
sobre el particular. Asi, por ejemplo, José Ortega y Gasset, que pasa por
ser un profundo conocedor de los problemas de la universidad contem-
poranea, considera que la Facultad de Cultura que propone, y en la que
se ensefiara al estudiante u “hombre medio”, como asi lo llama, las asigna-
turas de fisica, biologia, historia, sociologia y filosofia, funcionaria para-
lelamente a las escuelas y facultades restantes, esto es, que la formacion
cultural y la formacién profesional se harian al mismo tiempo. Pues asi
lo dice en su difundida obra, ya citada. 1?

Fernando de Azevedo, socidlogo brasilefio, muestra su disconformidad
con este planteamiento orteguiano que cifra grandes esperanzas en la solu-
cién del problema creador por la “barbarie” de la especializacién, med‘ante
el establecimiento de la Facultad de Cultura. El pensamiento discrepante
de Fernando de Azevedo es extenso, pero vale la pena citarlo: 18

No me parece, pese a autoridad tan eminente, que las conclusiones a
las que arriba hayan alcanzado el “quid” de la cuestion. De hecho, o esa
Facultad, incorporada al organismo universitario, como un instituto
adyacente a los de especializacién de cualquier tipo, se destinaria a
nivelar por alto a los estudiantes que, terminados sus cursos en cual-
quier escuela superior, se obligarian a esta practica de cultura general;
0 no pasaria de ser un nuevo instituto universitario, yuxtapuesto a los
demis y en el mismo nivel, para que deseasen frecuentar sus cursos,
después de concluido el de las escuelas secundarias. En el primer caso,
ademéis de prolongar tal vez en demasia la duracidon de los estudios,
consistiria en una coronacién de cultura general que ha sido y debe ser
suministrada como base y como soporte de las especializaciones; en
el segundo caso constituiria la referida Facultad una excrecencia en el
sistema cada vez més complicado de las Universidades. Entretanto,

17 “Junto al aprendizaje de la cultura, la Universidad, dice Ortega, le ensefiard, por
los procedimientos intelectualmente mas sobrios, inmediatos y eficaces, a ser un buen
médico, un buen juez, un buen profesor de Mateméticas o de Historia en un Insti-
tuto” (op. cit., p. 36 s.). La Facultad de Cultura es para Ortega “el niicleo de la
Universidad y de toda la ensefianza superior” (p. 51). Ella y las facultades profesio-
nales son la universidad “strictu sensu” (p. 59), “la Universidad minima” (p. 62).
La investigacién cientifica levanta sus campamentos en torno a esta universidad mini-
ma, pero no debe confundirse con ella (p. 62). Citamos la edicion de Revista de
Occidente, Madrid, 1960.

18 “Ias universidades en el siglo xX y el problema del humanismo”, en el volumen
colectivo ya citado: La Universidad en el siglo xx, p. 21.
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la medida que propone Ortega y Gasset, considerada, como €l la desea-
ria, como una Facultad de Cultura, puede tener, en el campo universi-
tario, como veremos, ' un campo ulilisimo de aplicacién. No es, pues,
creado en el sistema un instituto especial destinado a restablecer la co-
nexion entre la cultura general y las técncas, entre la cultura y la
profesion, como propone el pensador espafiol, ni mucho menos, sugieren
otros, rehusando admitir en las Universidades o desligando de ellas,
como cuerpos extrafios, los institutos técnicos y profesionales, como
se podran mantener vivos los ideales del humanismo y dar a todas las
especializaciones, como en visién de conjunto, la base de cultura indis-
pensable.

3. Es un ciclo comin. Significa que todos los estudiantes que ingresan
en la universidad son, por igual, adiestrados en el método cientifico.
Es un ciclo de estructura monista y no bifurcada. Felizmente, en este
aspecto el consenso es mis o menos uninime entre los espiritus refor-
mistas mas avanzados, aun cuando no parece haberse puesto el énfasis
requerido en su necesidad.

Conceptuamos del mis alto interés resefiar las razones y las ventajas
que traeria consigo la organizacion monista del nivel que nos ocupa.

a) Es un poderoso factor de orientacion vocacional. Sabemos de sobra
que uno de los graves problemas que confrontan los estudiantes que ter-
minan su ciclo secundario, es el referente a la profesién que van a seguir.
En las universidades que aun no han organizado servicios especiales de
orientaciéon vocacional y profesional, sélo pueden formularse hipétesis
relativas a las razones que mueven a los alumnos a elegir tal o cual
carrera. 2° Para nosotros, el trabajo intenso que tiene que desplegar el
estudiante en el ciclo profesional, actuard como un poderoso catali-
zador de vocaciones. Como quiera que en el curso del trabajo tendra
que efectuar esfuerzos dentro del campo de las ciencias humanas y de
las ciencias fisicas y naturales, es l6gico pensar que su rendimiento no
habra de ser igual en ambos campos o, en caso de serlo, los componentes

19 Fernando de Azevedo estima que las actuales Facultades de Filosofia, Ciencias
y Letras deben reorganizarse y constituir el nficleo 0 médula del sistema universitario.
A estas Facultades deberian ir todos los alumnos previamente, antes de pasar al nivel
profesional de especializacion. Mas adelante, consignamos nuestro punto de vista
diametralmente opuesto.

20 Actualmente muchas universidades proyectan sus servicios de orientacién voca-
cional sobre los planteles de educacién secundaria, a fin de investigar a los estu-
diantes de los tiltimos aifios. Ciertamente, estos traba]os son muy valiosos, pero su
eficacia se subordma a tantos factores que, practicamente, al no poder controlar a
todos ellos como seria de desear, los resultados no pueden reclamar un alto grado de
confiahilidad. T.a existencia de un ciclo comiin obvia en gran parte todos estos incon-
venientes. Desde este angulo, el ciclo comiin de adiestramiento en el método cientifico
ofrece innegables ventajas econdmicas, administrativas, etcétera.
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siquico-afectivos, seguramente, no serin idénticos. En suma, cuando me-
nos tres factores permitirin apreciar la auténtica vocacién del alumno:
la desigualdad de esfuerzos desplegados en el campo de las ciencias socia-
les y en el campo de las ciencias fisicas y naturales, suponiendo desde
luego que la ex'gencia es igual en ambos casos; segundo, igualdad de
esfuerzo seguido de un desigual rendimiento; y tercero,.igualdad de esfuer-
zo seguido de igualdad en el rendimiento, pero sin que los componentes
siquico-afectivos que acompaifian al esfuerzo y al rendimiento en el trabajo
desplegado en cada una de las ramas, sean iguales. Desde luego, los
servicios de orientacién vocacional y profesional ?! serian los encargados
de detectar y luego estudiar estos tres factores, a fin de arribar a con-
clusiones positivas para el alumno en el aspecto del aconsejamiento.

Pero el trabajo tedrico-practico desarrollado, en forma intensa, por
el alumno, no sélo actuard como catalizador de vocaciones, proveyendo
lo necesario para que las inclinaciones y las aptitudes se manifiesten,
sino que también, a no dudarlo, es susceptible de corregir y enmendar
falsas ideas, decisiones apresuradas o equivocadas sobre la futura carrera.
En todo caso, la escuela de trabajo cooperativo, la tarea de buscar la
verdad y el recto ejercicio del método cientifico impondran al joven la in-
soslayab'e responsabilidad de ser sincero consigo mismo en lo que atafie
a la eleccion de la futura carrera.

Durante dos afios sera posible observar al estudiante. £l mismo puede
quedar desconcertado al descubrir que en realidad sus inclinaciones no
eran las que creyo tener desde un principio.

Desde otro punto de vista, el ciclo comin no producird jaméis las frus-
traciones y deserciones que afio a afio ocurren en aquellas universidades
en las cuales rige el esquema bifurcado, o bien que carecen enteramente
de ciclo preprofesional. Estas frustraciones y deserciones significan des-
piltatros evidentes.

21 En la elaboracién de las pruebas o cuestionarios para investigar las vocaciones
de estudiantes que ya han ingresado en una universidad, debe siempre tererse en
cuenta un par de problemas intimamente relacionados, pero distintos entre si. Uno se
relaciona con la pregunta: ipor qué sigue el alumno una carrera detcrminada y
no otra? El segundo problema se relaciona, a su vez, con la pregunta: {por qué esa
carrera determinada la sigue en esta umversxdad y no en otra (l1stmt'1? En el pnmer
caso, las respuestas pOdflaﬂ ser: porque tengo voc1c1on porque asi lo desean mis
padres porque es la mas lucrativa; porque es la mas corta etcétera. En el segundo
caso, las respuestas serian: _porque es la més cercana a mi hogar porque es la mas
ba.rata porque en ella ensefian mejor; porque nunca desaprueban a nadle o desaprue-
ban muy poco; etcétera. Un tercer problema seria éste: épor qué va el alumno a
la universidad? Las respuestas serian: porque tengo dmero para costearme mis
estudios; porque qulero salir de la pobreza; porque amo la ciencia; porque desearia
ser alguien; porque asi evito ¢l trabajo y puedo seguir dependlendo de mis padres;
etcétera. Existen, pues, cuando menos, tres 6rdenes de preguntas que deben propo-
nerse como complemento a cualquier investigacion vocacional.
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b) Estimula la solidaridad universitaria. E1 atomismo universitario de
escuelas y facultades es un fendmeno que tiene su raiz en los ciclos pre-
profesionales bifurcados. Esta atomizacién genera el desarrollo de un
espiritu de cuerpo y de un sentimiento “‘gremial” que lleva a los estudian-
tes a ignorarse los unos a los otros. Con frecuencia esta mutua ignorancia
se convierte en cierto recelo y divisionismo que se aprecia, mas que todo,
en las competencias deportivas. Con toda probabilidad, estos fendmenos
desagradables no existirian o su magnitud se reduciria al minimo si todos
los alumnos, inicialmente, formasen un solo cuerpo de trabajo. No vale la
pena acumular mis consideraciones sobre esta ventaja.

¢) Pone fin a una falsa dicotomis. Mucho mis importante que la ven-
taja anterior, es que el ciclo comtn liquida para siempre uno de los pre-
juicios mas funestos que durante siglos ha hecho su hogar en la univer-
sidad. Nos referimos al interesante fendémeno socioldgico en virtud del
cual los estudios superiores universitarios son susceptibles de hacerse ya
sea en facultades de letras o ya sca en facultades de ciencias. De este modo,
todas las carreras se dividen habitualmente en carreras de letras y carre-
ras de ciencias.

Las profesiones de letras engloban a todas aquellas que se refieren al
hombre: filosofia, literatura, historia, derecho y humanidades en general.
Las profesiones cientificas en cambio son todas aquellas que inciden el do-
minio de las fuerzas de la naturaleza y en ¢l dominio de aquellos procesos
biolégicos en lo que tienen de materiales: medicina, farmacia, veterinaria,
ingenieria, biologia, etcétera. Decir letras es lo mismo que decir espiritu.
Decir ciencias es lo mismo que decir materia. Decir letras es decir liber-
tad. Decir ciencias es decir necesidad. Tal es en el fondo la metafisica que
informa esta dicotomia.

En la prictica, esta division de los conocimientos ha producido los si-
guientes resultados: primero, la bifurcacién del ciclo preprofesional que,
dentro de la universidad, se continfia en los niveles subsiguientes; segun-
do, las exigencias mayores gravitan sobre todos aquellos que siguen cien-
cias, en tanto que son menores las que pesan sobre quienes siguen letras,
como ya hemos tenido oportunidad de verlo mas atras; tercero, los tinicos
cientificos universitarios serian los matriculados en carreras de ciencias, en
tanto que los letrados serian profesionales no cientificos; cuarto, el status
de los estudiantes de carreras cientificas es mucho mas elevado que el
status de los alumnos matriculados en profesiones o escuelas de letras;
quinto, las carreras de ciencias tienden cada vez mds a aumentar su pres-
tigio, en tanto que el de las carreras de letras tiende, cada vez méis tam-
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bi¢n, a decrecer; sexto, las partidas y presupuestos, asi como las dotacio-
nes de equipo y demais instalaciones, son, por reg'a general, mayores para
las facultades y escuelas que dan carreras cientificas, en comparacién
con las mismas asignaciones que reciben las facultades y escuelas que pre-
paran letrados; séptimo, reforzamiento de la tendencia a razonar superfi-
cialmente en ciencias sociales y, en general, en ciencias de la conducta
humana, ocurriendo un proceso justamente opuesto en el lado del razona-
miento fisico y natural, avalado por la posesién de instrumentos cada vez
mas refinados y perfectos, que permiten mejores observaciones y mejores
mensuraciones; octavo, la aparicién de cierto sentimiento de superioridad
en el espiritu de los jévenes que estudian ciencias, sentimiento que a veces
no vacila en manifestarse en diversas formas; 22 noveno, un retraso inau-
dito del conocimiento sobre el hombre y sus obras, retraso que indudable-
mente carece por entero de razén; etcétera.

Tales son los principales resultados generados por la d’cotomia letras-
ciencias. Estas consecuencias naturalmente son mucho méis ostensibles en
los paises subdesarrollados, existiendo una razén directa entre el grado
de atraso social y el perjuicio que esos resultados causan.

En las naciones desarrolladas, como Estados Unidos, por ejemplo, la
dicotomia asume otro cardcter, por cuanto el conocimiento cientifico-social
tampoco esti a la altura del conocimiento fisico-natural que es grande y
espectacular. La dicotomia existe porque la vastedad de recursos que tiene
este pais podria perfectamente distribuirse de tal manera que no queden
huellas de esa antitesis. Sea como fuere, lo cierto es que en los Estados
Unidos la metodologia de las ciencias sociales ha alcanzado un desarrollo
extraordinario y sin precedentes.

Ahora bien, nos parece que la dicotomia a que nos referimos no tiene,
ahora menos que nunca, razon de ser ni de existir.

Las universidades, como sabemos, nacieron en la edad media como ins-
tituciones de caracter profesional. Posteriormente, a partir del renacimien-
to, se puso de moda el humanismo, surgi6 el movimiento humanista 28 por
causas histdricas conocidas. La universidad, desde entonces, devino huma-
nista. Pero humanista no era s6lo el individuo que dominaba lenguas cla-

22 En las bromas que una facultad o escucla cientifica gasta a otra facultad o
escuela humanista se puede adivinar facilmente el espiritu o sentimiento de supe-
rioridad. Asi por ejemplo, no es raro que los estudiantes de letras sean representados
en cartelones, durmiendo en vez de estar estudiando.

23 Dice Lewis Munford: “Cada una de las grandes escuelas que originalmente
formaron la Universidad, la jurisprudencia, la medicina y la teologia, era de carac-
ter profesional; la educacién general humanista, que comenz6 con la universidad del
Renacimiento, particularmente en Inglaterra, fue un injerto de clase superior en el

arbol original” (Op. cit.,, p. 50).
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sicas y el arte grecorromano. Hacer sinénimas ambas cosas significaria,
como muchos lo han hecho, deformar el sentido del vocablo humanismo.

En realidad, la época renacentista fue, como alguien ha dicho, una época
que necesitd gigantes y engendr6 gigantes en poder de pensamiento, pa-
sién y caricter, en multilateralidad y sabiduria. Leonardo de Vinci, cierto
es, representa mejor que nadie al prototipo del humanista. Cultivé la me-
tafisica, la epistemologia, la biologia, la anatomia, la quimica, la mecanica,
las matematicas, la pintura, la escultura, la arquitectura, la ingen‘eria y la
poesia. No obstante, el tipo multifacético fue durante el renacimiento un
fenémeno bastante comun. En general, la edad moderna fue muy propicia
al nacimiento de esta clase de hombres. El famoso Ledn Battista Alberti,
otro gran humanista, sobresalié en pintura, escultura, arquitectura, musi-
ca, g'mnasia, fisica, matematicas, poesia, filosofia, estética, oratoria, siendo
también un gran tratadista. De é] refiere Agustin Caballero que fue ducho
en todos los oficios manuales y hombre tan extraordinario que igual rendia
a los mas fogosos caballos que lloraba al contemplar la belleza de las mieses.
Otro humanista destacado fue Julio César Vanini, viajero infatigable, es-
peculador audaz y notable representante del espiritu cientifico de la época.
Acusado de hereje, se le corté primero la lengua y luego fue arrojado a
la hoguera en Tolosa.

Posteriormente, este tipo de hombre empieza a esfumarse. Con el des-
arrollo de la industrializacién y del maquinismo se inicia la era de la es-
pecializacién, no s6lo en la economia sino también en la cultura. Las uni-
versidades, como siempre, tienen que seguir proveyendo a la sociedad de
los profesionales que reclama. En estas circunstancias surgen las protes-
tas contra lo que se estima responsable de producir la mutilacién de la
personalidad humana. El hombre total de antano, total en el sentido arriba
indicado, cede su lugar al especialista. Del antiguo humanismo como estilo
de vida quedd solamente el humanismo literario afincado en las universi-
dades europeas y de otros paises.

Sin embargo, y aqui estd lo fundamental del asunto, paralelamente al
prodigioso adelanto técnico y cientifico-natural, las ciencias sociales cobra-
ron también autonomia y desarrollo. Las disciplinas fisicas y naturales se
adelantaron, cuando menos, dos siglos a las ciencias sociales, pero una vez
que éstas hicieron su aparicion, todo lo relativo al hombre, absolutamente
todo, cayd bajo la “lupa” del sicdlogo, del historiador, del socidlogo, del
economista, del antropdlogo, etcétera. 24

24 En realidad, no hay que tomar al pie de la letra la afirmacién de que las
ciencias fisicas y naturales surgieron a partir de Galileo (1564-1642) y que las cien-

cias sociales lo hicicron dos siglos mas tarde. Desde cl siglo xvir las cicncias co-
bran independencia, se emancipan, lo que es muy distinto de decir que en aquel siglo
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La universidad se ve doblemente acosada: por un lado la sociedad in-
dustrial y técnica le reprocha no satisfacer con la celeridad requerida aque-
llos profesionales y técnicos que continuamente le demanda, optando en
algunos casos por prescindir de ella y fundar los famosos insti‘utos de
caracter exclusivamente profesional. Por otro lado, quienes protestan con-
tra la deshumanizacién del hombre reprochan a la universidad no hacer
nada por devolverle la sustancia humanista. En esto radica el dilema de
la universidad contemporanea.

Puesto que el verdadero humanismo no consiste en aprender lenguas
clasicas, ni arte clasico; puesto que el verdadero humanismo consiste en
formar el hombre total respetando en cada momento los avances logrados
por la ciencia y por la técnica, porque de otro modo no habria humanismo;
y puesto que hoy en dia los avances de la ciencia y de la técnica no con-
sisten solo en los adelantos alcanzados en el dominio de las ciencias fisicas
y naturales sino también en el dominio de las ciencias del hombre, enton-
ces logico es concluir diciendo que la verdadera enseflanza humanistica en
nuestros dias supone de modo inexcusable brindar a todo ser humano una
formacion cientifica integral, completa, que abarque tanto lo natural como
lo social, tanto lo técnico como lo cientifico. Si la ensefianza no es in‘egral
y se enfatiza s6lo en uno de los aspectos citados, entonces la ensefianza
no serd nunca humanista y, por el contrario, estaremos alentando los ata-
ques que ordinariamente se lanzan contra la “barbarie” de la especali-
zacion,

Lo que en realidad ocurre es que las ciencias naturales y fisicas, por su
mayor antigiiedad y por representar los esfuerzos humanos para dominar
algo que no es humano (la naturaleza), han logrado avances espectacula-
res, cosa que no ha ocurrido con las ciencias del hombre, menos an‘iguas
y representantes de los grandiosos esfuerzos realizados por ciertos hom-
bres que no reciben el apoyo suficiente para ded’carse a la tarea de conocer
mas al hombre. Y no reciben este apoyo porque mas urgencia hay en ayu-
dar a los que investigan la naturaleza con fines utilitarios y de dominio.
Sélo cuando el hombre, por causas diversas, se constituye en el factor, en
Ta condicion indispensable y necesaria para alcanzar c'ertos fines, la ayuda,
solicitada o no, se hace presente. Tal es, por ejemplo, el caso de la sico-
tecnia aplicada al trabajo en aquellos paises que desean utilizar al hombre
de acuerdo con el determinismo de sus ap‘itudes laborales. Lo propio se
puede decir de las investigaciones s'co-sociales a que son sometidos los re-
clutas y soldados antes de enviarseles a los frentes de batalla.

nacen. Sin ciencia natural y social es imposible que €l hombre haya durado un se-
gundo en el planeta.
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La especializacion no es una barbarie. La especializacién es la consecuen-
cia natural de una sociedad que, por un lado, necesita de alguna manera
enfrentar los problemas de un mundo cada vez més complejo, en el que
no hay campo ya para el tipo “sabelotodo”, y que, por otro lado, debe
proveer a todos los asociados de gentes que conozcan a fondo su ramo, a
fin de que nadie dude en acudir a ellos, en demanda de sus serv'cios espe-
cializados. Los demandantes de estos servicios, conocimientos y técnicas
son los particulares, las entidades de todo tipo, incluso las pablicas, del
pais o del extranjero. Disparar contra la especializacion es disparar contra
un blanco equivocado.

Lo que debe exigirse es el humanismo que reclama la época y que no
puede ser otro que el humanismo auténtico de siempre, el humanismo re-
nacentista que, en los tiempos actuales tiende a plasmarse en el humanismo
cientifico. Los humanistas del renacimiento dominaban varias artes y va-
rias ciencias, en consonancia con el adelanto de los conocimientos de en-
tonces. Pues bien, en consonancia también con los conocimientos de ahora,
todo egresado universitario debe dominar aquella profesién o técnica espe-
cial que su sociedad le reclama, pero a la vez debe dominar los fundamen-
tos inconmovibles de todas las disciplinas, mejor dicho de los dos grandes
grupos en que ellas se dividen: ciencias fisico-naturales y ciencias del
hombre o de la conducta humana. No confundamos especializacién con
humanismo cientifico, no confundamos la parte con el todo. Il humanismo
cientifico def'ende tanto la especializaciéon como al conocimiento sintético
de la ciencia natural y social. Nadie puede ni debe sacrificar a este tltimo
en aras de la primera, y a la inversa. 25

Ll humanismo que se pretende defender con los llamados Estudios Ge-
nerales, asi como el que de hecho se imparte en la mayor parte de las
universidades, es, sin sombra de duda, minusvalizante de la especializa-
cién y plusvalizante de las materias literarias, filosoficas, etcétera. Lo sig-
nificativo del caso estd en que, con muy pocas y honrosas excepciones, las

251.a Facultad de Ciencias y Letras de la Universidad de” Costa Rica presentd en
la primera reunién de la comisiéon del CSUCA la ponencia intitulada: “Objetivos y
Pensum de Estudios Generales.” La primera parte del segundo acépite de esta po-
nencia decia: “Ante todo se hace imperativo que las Universidades traten de educar
a sus alumnos en cuanto hombres y ciudadanos con preferencia al puro adiestra-
miento técnico o profesional.” El acépite siguiente, asimismo, rezaba: “Por otra
parte, el alumno es ante todo un ser humano, capaz de un desarrollo espiritual que
debe conducirlo a la felicidad por el disfrute a plenitud de facultades armoénicamente
cultivadas. La Universidad tiene la responsabilidad de ponerle en contacto con lo
excelente por medio de las grandes obras culturales de todos los tiempos” (“Los cs-
tudios generales en Centroamérica”, p. 28). No cuesta ningln trabajo percibir aqui,
a través de las palabras que nosotros hemos subrayado, la actitud que sacrifica o
menosprecia la formacién técnica y profesional. | Y pensar que estas ideas se sus-
tentan en paises subdesarrollados en los que sobran letrados y escasean los técnicos!
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asignaturas humanistas y de cultura general se dictan sin método cien-
tifico alguno, recargindose la mente del alumno con informacién redun-
dante y superficial. No hay que extrafiarse de que entonces se utilice y
plantee la dicotomia cuya falsedad tratamos de demostrar, y que-la pala-
bra letras signifique no sélo algo distinto de la palabra ciencias, sino jus-
tamente lo opuesto.

Todo objeto, todo fenémeno, todo ser, sea cual fuere su naturaleza, es
estudiado por una ciencia fisico-natural o por una ciencia de la conducta
humana, las mismas que se auxilian de las matematicas para los efectos
de la medida o de la expresién rigurosamente cuantitativa de las leyes que
rigen el comportamiento del fenémeno estudiado. Aquellos temas habitual-
mente considerados dentro de las materias humanistas o de letras pueden
y deben ser tratados cientificamente, en la misma forma en que se estu-
dian las otras materias incluidas dentro del rubro de ciencias. Lo primero
que debe desaparecer de la terminologia universitaria es la palabra letres.
Nada se perderia y en cambio se ganaria mucho porque, en primer lugar,
todo el mundo, profesores y alumnos, irian adquiriendo la conc’encia de que
se mueven o deben moverse dentro de los campos de la ciencia y no de
la divagacién, dentro de los campos del razonamiento sobrio e inteligente
y no del razonamiento superf'cial, pagado de si mismo e incapaz siquiera
de percatarse cuando incurre en tautologia, repeticiéon de lugares comunes,
peticién de principio, etcétera; en segundo lugar, se generaria un poderoso
estimulo para la investigacion, ¢l hallazgo de una verdad nueva o el plan-
teamiento de nuevos problemas; tercero, todos los estudios elevarian su
nivel académico; y cuarto, la sociedad dispensaria mas confianza y ayuda
a la universidad que decidiese de una vez por todas contraerse al anlisis
cientifico de todos los fenémenos del universo, del mundo y de sus cria-
turas. Desapareceria también toda la secuela generada por la actual divi-
si6n de los estudios universitarios, en carreras de letras, por un lado, y
carreras de ciencias por otro, secuela que enumeramos al iniciar el ana-
lisis de esta falsa dicotomia.

Las ciencias sociales no son tan sencillas de aprender como pudiera juz-
garlo un espiritu desprevenido. Tampoco lo son las ciencias sicoldgicas.
En general, las ciencias referentes al hombre, en su conceptualizacidn,
ofrecen mas dificultades que las ciencias fisico-naturales, sobre todo cuan-
do nos sumergimos en el escabroso dominio de las hipétesis sobre los dis-
tintos tipos de relaciones humanas de caracter vertical, horizontal y en-
trecruzado.

Esto lo comprobarin todos los estudiantes matriculados en el ciclo de
adiestramiento en el método cientifico, Aqui serin entrenados en los mé-
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todos que utilizan las ciencias referentes al hombre y también los métodos
que emplean las ciencias fisicas y naturales. No habra distingos de cursos
de letras ni de cursos de ciencias. El humanismo cientifico impondra la
necesidad de explicar la génesis de una obra de arte, sin contentarse sola-
mente con enseiiar a disfrutarla. El consumo de bienes estélicos no habri
de producir tnicamente deleite sino también afin de comprensién e inter-
pretacion. Este humanismo sera no sélo cientifico sino también responsable.

Y es el caracter comin del ciclo preprofesional el que hace posib'e rea-
lizar este tipo de humanismo desde el ingreso mismo del estudiante en las
aulas universitarias, en los laboratorios, en los gabinetes, en las bibliote-
cas. Durante dos afios serdn educados en la escuela del humanismo cienti-
fico y de la solidez que exhiban en su formacién al cabo de este tiempo,
dependera lo que les ocurra posteriormente, cuando elijan una profesién
determinada. 28

Estrecha relacion con el problema que venimos examinando, guarda un
fenémeno que, a nuestro juicio, reviste extraordinaria importancia. Nos
referimos al proceso mediante 2l cual, deniro del mismo campo cientifico,
viene observandose que muchos especialistas trascienden de hecho las fron-
teras de su ramo para abarcar ireas sensiblemente mas amplias, de tal
modo que al final su “especalidad” ya no es un sector sumamente cir-
cunscrito del conocimiento. Y este fenémeno, bueno es aclararlo, no reco-
noce su causa en un agente exterior sino que es inherente al dinamismo
natural de las propias disciplinas. La trascendencia opera desde dentro,
en la relacién entre el hombre y la materia que cultiva y no entre el hom-
bre y los estimu'os que vienen Je fuera. No nos referimos aqui, por tanto,
a aquellos invest'gadores extraordinariamente dotados, como tampoco a
aquellos otros que cultivan ciertas aficiones de tipo clasico-humanista, pa-
ralelamente a determinada especialidad cientifica o técnica. 2" Nos referi-

26 Debemos hacer notar que en toda nuestra exposicién no tocamos de modo es-
pecial todos aquellos aspectos que se relacionan con la cultura fisica. Al respecto,
estimamos que los estudiantes deberan practicar aquellos ejercicios fisicos que tien-
dan a mantener en estado de lucidez las facultades espirituales del razonamiento, la
memoria, la atencién, etcétera. Por cierto, que el deporte universitario seguird exis-
tiendo para quienes lo practiquen. Asimismo, todas aquellas actividades que tienen
que ver con la educacién artistica, pero, loglcamente a una exposicién o concierto
se asistird con un plan previo de traba]o, y no sélo por el placer de asistir y nada mas.

27 Rafael Heliodoro Valle cita algunos ejemplos de personalidades mdltiples: eI
médico Alberto Schweitzer, benefactor, en Africa, de gente enferma, tedlogo, mi-
sico, filésofo, especialista en Goethe y Bach. El mexicano Francisco del Paso y
Troncoso que, al finalizar sus estudios de medicina, escogidé el tema: “La medicina
entre los aztecas”, empezando por leer a casi todos los cronistas del siglo xvi, pa-
sando luego a estudiar botdnica, nahuatl, arqueologia, etnologia, antropologia, paleo-
grafia, geografia histérica, bibliografia y folklore. Y entre aquellos que, aparte de
su especialidad, tienen otras aficiones, cita al sabio Virchoff, codescubridor del cal-
cio y el rubidio, que se intereso vivamente por la arqueologxa al sabio cirujano
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mos cn cambio a la estirpe de los expertos. Un experto es, en primer lugar,
un especialista en determinado ramo y, en segundo lugar, un talento or-
ganizador y aplicador de los conocimientos que forman su especialidad.
Un experto es un individuo que tiene cierto dominio cientifico sobre de-
terminada cosa, pero que simultineamente experimenta la neces'dad de
ensanchar ese dominio a causa de que, urgido por exigentes de tipo prac-
tico, tiene que responder a cierto planeamiento anticipado, dentro- del cual
forzosamente ha tenido que considerar aspectos que originalmente no inte-
graban el acervo de su especializacion. En otras palabras, todo experto
es un especialista que deviene reformador de cierta parcela de actividades
relevantes. En tanto que especialista es hijo de una universidad, pero en
tanto que experto es hijo de una sintesis, de una confrontacién entre los
conocimientos adquiridos y la capacidad que t'ene para aplicarlos en un
contexto mucho mis amplio, y que justamente a causa de esta mayor
amplitud debe aprender e incorporar a su especializaciéon original nuevos
conocimientos. El contacto con Ja realidad que debe reformar lo hace tras-
cender y dilatar el mundo de su saber especializado.

El mejor ejemplo que podemos citar de este tipo esta representado por
el vasto equipo de expertos que prestan sus servicios como contratados en
los diversos organismos de la Organizacién de las Naciones Unidas: hay
expertos en educacion, expertos en economia, expertos en cooperativismo,
expertos en planeamiento, expertos en sociologia, expertos en desarrollo,
etcétera. Desde luego, como acontece en otros campos y actividades, aqui
también puede haber buenos y malos expertos, pero éste es otro problema
que no altera en nada la realidad del fenémeno que describ‘mos.

Seria sumamente importante que las universidades formaran también
expertos, y no esperar que el especialista devenga tal con la experiencia
adquirida en la vida profesional.

Lo que se observa en el campo del conocimiento, se ha registrado tam-
bién en el Ambito de la especializacién material del trabajador fabril. Du-
rante la Segunda Guerra Mundial, y fren‘e a la escasez de mano de obra
debido a que los frentes de batalla absorbian contingentes cada vez mis
numerosos de soldados, muchos obreros tuvieron que aprender oficios y
destrezas que no eran habitualmente los suyos. La multiespecializacion
fabril fue un fenémeno comtn y generalizado.

En todo caso, la realidad de la vida muestra que en ciertas circunstan-

Dario Fernindez Fierro, apasionado de Rubén Dario; etcétera (“Universidad, hu-

s p ’
manidad”, en el volumen colectivo: ‘“La universidad en el siglo xx”, pp 364 ss.).
Desde luego, en todas partes abundan especialistas que en sus ratos de ocio hacen
otra cosa. Lo esencial en estos casos es que también destaquen en la aficion com-
plementaria, pues de lo contrario sélo sera un pasatiempo, un hobby.
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cias, el espiritu humano es capaz de responder a estimulaciones diversas
que hacen pensar en la infinita plasticidad como otro de sus atributos. Y
esta plasticidad infinita constituye un desafio a todas las tesis de una si-
cologia vocacional rigida.

4. Es un ciclo sintético. Una caracteristica fundamental del ciclo de
adiestramiento en el método cientifico estd dada por la concepcién uni-
taria y sintética del conocimiento que tiene que impartir. Esto signif'ca
que el aprendizaje se realizard conforme al principio de la indivisidn de
materias y no conforme al principio de la individualizacién y diferencia-
cion de las mismas, como ocurre actualmente. No habra profesores que
desarrollen asignaturas en forma independiente, con arreglo a los horarios
que cada uno establezca. La docencia sera un cuerpo colegiado de profe-
sores a tiempo completo o, mejor, a dedicacién exclusiva. Sus miembros
planearin su labor anual con anticipacion y en sus espiritus estari siempre
presente la maxima del profesor Mouchet, conforme a la cual en la mente

del hombre todo esti clasificado, mas no asi en la naturaleza ni en la so-
ciedad.

Para comprender mejor lo que queremos decir con ciclo sintético, recor-
demos cémo es la ensefianza en la educacién primaria. En los primeros
afios de este ciclo, se emplea y aplica el método de la globalizacion, y el
nifio no sabe ain que existen cursos individualizados. Antes de llegar a
esta Gltima fase, prop’a de los tiitimos afios del ciclo mencionado, el nifio
abandona el método globalizado y pasa al correlacionado, antesala del ul-
timo o diferenciado.

Esta disposicién de los métodos educativos no es fruto del azar sino una
exigencia del desarrollo sicologico del nifio, cuyo espiritu es dominante-
mente sincrético en los primeros afios de escolaridad. A medida que va
creciendo se hace mas apto para la percepcion analitica hasta llegar a los
dltimos afios de primaria, en que ya se le ofrecen asignaturas diferencia-
das. El ciclo secundario contintia los métodos analiticos de enseflanza,
prolongindose también en la universidad.

Ahora bien, a nuestro juic’o el ciclo de adiestramiento en el método cien-
tifico se importe en una edad, en una fase del desarrollo social, en una fase
del desarrollo del conocimiento y en una fase del desarrollo metodoldgico
y pedagdgico, que seria una negligencia, un descuido inexcusable no or-
ganizar dicho ciclo sobre el principio sintét'co y de la indivisién de materias.

En efecto, si entender es, como dice Alfredo Adler, conocer la correla-
cién de las cosas, debe asumirse en primer lugar que la ciencia es el re-
flejo del mundo y de todo cuanto existe, tal como es y no como nosotros
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quisiéramos que sea; 28 en segundo lugar, debe asumirse también que todas
las cosas y fenoémenos se hallan profundamente concatenados, pues no hay
segmentos auténomos, marchando cada uno por su cuenta; y en tercer
lugar, si todo esto es asi fluye que el ciclo preprofesional debe respetar,
en su accién pedagégica, la naturaleza sintética de las cosas.

Repetimos que, cuando menos, disponemos de cinco razones y funda-
mentos para impartir una ensefianza de tipo sintético en el ciclo ’prepro-

fesional.

Primer fundamento. Estd dado por las propias exigencias del método
pedagdgico, de la metodologia y de la organizacién individual de las ma-
terias. En educacién secundaria, todo el aprendizaje es diferenciado, pues
los conocimientos relativos al hombre y a la naturaleza se ofrecen en asig-
naturas individuales. Es exigible que en el ciclo preprofesional se restaure
la unidad de todos los conocimientos, impartiéndose una ensefianza sin-
tética. Si no se procede asi, el estudiante pasari, luego de aprobar el ciclo
inicial, al de especializacién profesional, en donde la individualizacién de
materias serd atin mas aguda, # con lo cual se habra alentado y acentuado
la inquina contra la especializacién. De hecho, ese profesional egresara
sin una imagen adecuada del mundo histdrico-social y fisico-natural. No
estard en condiciones de dar cuenta del lugar que ocupa cada disciplina
cientifica en el cuadro general del conocimiento. Esta imagen sélo podri
brindarsela un ciclo sintético en el que no hay organizacion individual
de asignaturas, sino en el que se buscard sincronizar siempre “los modos de
pensar del hombre con el ritmo de las transformaciones que ocurren en

las cosas”. 30

28 Quienes tenemos experiencia en la docencia universitaria, habremos advertido
cuin fuertes son las resistencias que ofrecen muchos estudiantes a la comprension
del método cientifico, sobre todo en materias humanas y sociales. Los prejuicios son
més poderosos que el razonamiento cientifico. La aplicacién del método cientifico en
ciencias sociales tiene que nutrirse de la objetividad que Roy Glenday, economista
inglés y asesor de la Federacién de Industrias Briténicas, reclama en los siguientes
términos: “La cuestién no estd en dilucidar qué es lo que deseariamos que sucediera,
sino en saber lo que la Historia ha de permitir que ocurra: qué tendencias del pre-
sente estin destinadas a desarrollarse y cuiles han de desaparecer” (E! futuro de la
sociedad econdmica, ed. Aguilar, Madrid, 1947, p. XXVII).

29 Incluso podria cuestionarse y ponerse en duda la eficacia de la ensefianza se-
cundaria fundada nada mais que en la individualizacién de materias. § Por qué no
organizarla también conforme a los patrones de la educacién primaria, maxime que
la mayor parte de los que concluyen secundaria no siguen estudios superiores?

30L. A. Costa Pinto, La sociologia del cambio y el cambio de lz sociologia. Eu-
deba, Buenos Aires, 1963, p. 61. Para este sociélogo brasilefio, el concepto de ciencia
se resuelve en cumplir con éxito esa tarea de sincronizacidén entre el conocimiento del
sujeto y la realidad del objeto que deviene. Asimismo, tiene interés subrayar el pa-
pel que asigna a la ensefianza de las ciencias sociales en la educacién secundaria, y
lo tiene porque justamente sefiala una meta que la escucla sccundaria latinoameri-
cana no cumple y que, por lo mismo, refuerza nuestra tesis que postula la necesidad
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Tal es, brevemente expuesto, el fundamento pedagdgico del ciclo de
adiestramiento en el método cientifico.

Segundo fundamento. Se relaciona con el desarrollo sicoldgico del joven.
El problema aqui consiste en d'lucidar si el desarrollo mental del joven, cu-
ya edad oscila entre los 17 y los 19 afios, es de alguna manera favorable
al aprendizaje’de tipo sintético que proponemos.

Sin referirnos para nada a la ley sicogenética, siempre contradicha y
siempre reactualizada, 3! trataremos de cefiirnos solamente a los testimonios
de los sicOlogos de la adolescencia, de otros autores y a las conclusiones
que pueden extraerse de la observacion empirica.

Veamos en primer lugar el testimonio del matematico y fildsofo inglés
Alfred North Whitehead (1861-1947). En su obra Los fines de la edu-
cacidn 32 afirma que “en relacién con el progreso intelectual” el ser hu-

de conferir un caricter sintético a los estudios en el ciclo de adiestramiento en el
método cientifico. Subsanar las deficiencias de la ensefianza secundaria por la via
del método sintético, nos parece lo mas efectivo. He aqui la cita de Costa Pinto:
“Compete a la escuela del adolescente, entonces, no solo transmitir conocimientos sino
también formar personalidades completas, y la personalidad no seri completa si no
existe la preocupacién por darle al educando nociones objetivas, nociones introduc-
torias pero, con todo, cientificas, sobre las esferas de la vida social en que va par-
ticipando progresivamente, en razén incluso de los cambios de posicion y de papel
que el crecimiento le impone. Dar al educando informacicnes cientificas sobre el
funcionamiento de la sociedad en que se integra significa proporcionarle los mate-
riales con que ha de construir su conciencia civica y social, su sistema de valores,
su concepcion del mundo y su filosofia de la vida. Por consiguiente, significa tratar
de cumplir e gran objetivo de la obra educativa” (Op. cit.,, p. 147).

31 Arnold Gesell, psiclogo norteamericano, formula la ley sicogenética en estos
términos claros y rotundos: “El hombre no se hizo en un dia. Para llevar su capa-
cidad y su conocimiento al grado actual necesité milenios. De alguna manera, en un
proceso condensado, el lactante, el nifio y el adolescente deben volver a recorrer estas
inmensas etapas del pasado... La raza evoluciona; el individuo crece. Su crecimien-
to no es en modo alguno una recapitulacién minuciosa de su evolucién social, pero
si revela ciertas etapas y secuencias profundamente arraigadas” (E! adolescente de
10 a 16 aiios, ed. Paidos, Buenos Aires, 1963, p. 37). Lamentablemente, ni Gesell
ni su equipo indican a qué estadio de desarrollo de la sociedad humana corresponde
la adolescencia. En realidad, este problema no ha sido abordado con prolijidad. En
nuestro caso, la pregunta seria: ja aqué fase concreta del desarrollo histérico-social
corresponde la edad 17 a 19 afios? Arnold Gesell y su equipo encuentran ciertos
paralelismos en el comportamiento animico del hombre, en el sentido de que en cier-
tos afios la conducta siquica se asemeja. He aqui los paralelismos: 2 afios, con 5,
con 10 y con 16; 2.5 con 5.5 6 6 y con 11 afios; 3 con 6.5 y con 12; 3.5 con 7 y con
13; y4 con 8 y con 14 (Op. cit.,, pp. 39 y ss)

La ley sicogenética tiene su antecedente y origen en la ley biogenética formulada
por el naturalista y filésofo Ernesto Haeckel (1834-1919) y que, en su expresiéon
mas resumida, se enuncia diciendo gue la ontogenia es la recapitulacién abreviada de
la filogenia. Esta ley ha sido tan acerbamente criticada y negada que para muchos
¥ya no tiene ninguna validez, lo cual naturalmente no es cierto.

32 Ed. Paidos, Buenos Aires, 1961. Lo que sigue esti contenido en las pp. 37-40.
Vale la pena subrayar que las fases romz’mtica, de precision y generalizacién, con-
sideradas por el profesor Whitehead, representan para él las etapas del crecimiento
mental del individuo, y por eso rechaza todo sistema educativo que concibe el des-



636 Revista Mexicana de Sociologia

mano atraviesa por tres fases: romanticismo, precisién y generalizacidn.
“La etapa romantica es la de la aprehension primera” y en ella “el co-
nocimiento no se ve dominado por el procedimiento sistemdtico,.. Esta-
mos en presencia de una inmediata cognicién del hecho, que sélo inter-
mitentemente somete el hecho a una disecciéon sistemitica.,” La segunda
fase o de precisién es analitica pues “Procede imponiendo a la aceptacién
de los estudiantes una determinada manera de analizar los hechos des-
menuzandolos.” Dice que no puede haber fase de precisién sin la existen-
cia anterior de una fase romantica, porque “Si no hay hechos que hayan
sido ya vagamente aprehendidos en su méis amplia generalidad, no hay
nada que analizar.” Finalmente, la tercera etapa o de generalizaciéon “Es
un retorno al romanticismo, con la ventaja de disponer de ideas clasifi-
cadas y de la técnica pertinente. Tal es el fruto que ha sido la meta de
la preparacion realizada durante la fase de Ja precisién. Es el éxito final.”

Para el profesor Whitehead, la educacién “debe consistir en una conti-
nua repeticion de tales ciclos”, afiadiendo a continuacion:

Cada leccién debe formar, en pequefio, un ciclo del que brotan sus
propios procesos subordinados. Los grandes periodos deben acabar en
realizaciones definidas, que forman a su vez los puntos de partida
para nuevos ciclos. Debemos desterrar la idea de un f'n lejano y mi-
tico de la educacién. Los alumnos deben sentir continuamente la ale-
gria de haber alcanzado un fruto y de volver a comenzar, si es que
el maestro los estimula en exacta proporcion a su éxito en la satis-
faccién de los anhelos ritmicos de sus alumnos. 33

Y més adelante, escribe:

...el desarrollo de la mentalidad aparece como un ritmo que en-
vuelve un entretejido de ciclos, estando todo el proceso dominado por
un ciclo mayor que posee el mismo caricter general que los ciclos
menores contenidos en él. Ademds, ese ritmo exhibe ciertas leyes
generales que son validas para la mayoria de los alumnos, y la ca-
lidad de nuestra enseiianza deberd adaptarse a la fase del ritmo en
que se hallan nuestros alumnos. El problema de un plan de estudios
no es tanto la sucesion de materias, pues todas las materias deben ser,
en esencia, iniciadas desde los albores de la mentalidad. El orden

arrollo de la ensefianza “como un avance seguro y uniforme, no diferenciado por

cambios de tipo o alteraciones del paso” (p. 37). Y agrega: “Sostengo que esa con-

cepcion de la educacién se basa en una falsa psicologia del proceso de desarrolla

mental, que ha obstaculizado gravemente la eficacia de nuestros métodos” (p. 38).
330p. cit, p. 41.
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verdaderamente importante es el de la calidad que ha de asumir el
procedimiento educativo 3* (El subrayado es mio).

Al senalar las fases del desarrollo individual correspondientes a estas
tres fases, Whitehead puntualiza lo siguiente:

Todo el periodo de crecimiento desde la infancia hasta la edad adulta
forma un solo gran ciclo. Su fase romintica se extiende a lo largo de
los primeros doce afios de la vida, su fase de precisién comprende
todo el periodo de educacidon secundaria, y su fase de generalizacion
es el periodo de entrada en la edad adulta. Para aquellos cuya educa-
cién formal se prolonga mas de la edad escolar, el curso universitario
o su equivalente es el gran periodo de generalizacion. 3%

De esta manera, pues, el profesor Whitehead refuerza nuestra conviccién
acerca de la necesidad de brindar al joven universitario una ensefianza
sintética, en razén de que una enseflanza de este tipo se adecda a la
fase peculiar por la que atraviesa el desarrollo siquico. Sin embargo,
el mismo autor se considera obligado a ser mis explicito sobre el parti-
cular, y continda diciéndonos:

El espiritu de generalizacién debe dominar en la Universidad. Las
conferencias deben ser dirigidas a quienes estin ya familiarizados con
los detalles y procedimientos; es decir, familiarizados por lo menos
en el sentido de que éstos sean tan congruentes con la preparacién pre-
existente como para ser ficilmente adquiridos. Durante el per'odo esco-
lar, el estudiante ha estado mentalmente inclinado sobre su pupitre;
en la Universidad debe ponerse de pie y mirar a su alrededor. Por esa
razén, es fatal malgastar el primer aiio de la universidad wvolviendo
sobre el antiguo trabajo con el espiritu de entonces. En la escuela, el
joven se alza penosamente desde lo particular hacia las ideas generales;
en la Universidad, debe partir de las ideas generales y estudiar su
aplicacién a casos concretos. Un curso wniversitario bien planeado es
un estudio del vasto alcance de la generalidad. No quiero decir que deba
ser abstracto en el sentido de divorcio de los hechos concretos, s'no que
el hecho concreto debe ser estudiado como ilustrador de la extension
de las ideas generales. (Los subrayados son mios.)

No tienen desperdicio los siguientes juicios de Whitehead sobre la edu-
caciéon universitaria:

34 0p, cit., p. 53.

350p cit.,, p. 50. Mis adelante, anota: “Hasta la edad de trece a catorce afios es
la fase romantica, de catorce a dieciocho la fase de la precisién, y de dieciocho a
veintidés la fase de la generalizacion” (p. 66).

86 0p. cit, p. 0y s.
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IEs el aspecto de la preparacién universitaria en el que coinciden el
interés tedrico y la utilidad practica. Cualquiera sea el nimero de de-
talles con que atesiemos a nuestro estudiante, la probab’lidad de que
encuentre luego en la vida alguno de ellos es casi infinitesimal, y si
realmente lo encuentra, habrid probablemente olvidado cuanto se le
ensend sobre él. La instruccién verdaderamente 4til proporciona com-
prensién de unos pocos principios generales que se .apoyan dé manera
firme en su aplicacién a una var.edad de detalles concretos. En la
practica subsiguiente, los hombres habridn olvidado nuestros detalles
particulares; pero recordarin, por un sentido comiin inconsciente,
como aplicar los principios a las circunstancias inmediatas. El apren-
dizaje es inatil hasta que se hayan perdido los libros de texto, quemado
las notas tomadas y olvidado las minucias que se aprendieron de me-
moria para los examenes. Aquellos que, en calidad de detalles, se nece-
site continuamente, permanecerd fijo en la memoria como hechos evi-
dentes, el sol y la luna; y lo que solo casualmente se necesite, se podra
buscarlo en cualquier obra de consulta. La funciin de la Universidad
es capacitar al alumno para deshacerse de los detalles en beneficio de
los principios. Cuando hablo de principios, no me refiero siquiera, a for-
mulaciones verbales. Un principio del que estamos totalmente empapados
es mis un habito mental que una afirmacién formal. Se convierte en la
manera en que reacciona la mente al estimulo apropiado en forma de
circunstancias ilustrativas. Nadie da rodeos si tiene presentes sus cono-
cimientos en forma clara y consciente. La cultura mental no es mas que
la manera satisfactoria en que debe funcionar la mente cuando su
actividad es estimulada. A menudo se habla del aprendizaje como si
estuviéramos vigilando las paginas abiertas de todos los libros que
hemos leido, y entonces, cuando se presenta la ocasion, elegimos la
pagina pertinente para leer en voz alta al universo.

Afortunadamente, la verdad es muy distinta de esa cruda idea; y
por esa razodn, el antagonismo entre la demanda de conocimiento puro
y la de adquisiciéon profesional debiera ser mucho menos agudo de lo
que una falsa concepcién de la educacion nos haria esperar. En otras
palabras, el ideal de la Universidad no es tanto el conocimiento como
el poder. Su func'én es convertir el conocimiento de] muchacho en el
poder del hombre. 37 (Son nuestros los subrayados.)

Hasta aqui el testimonio extraordinariamente valioso de Whitehead.
Veamos ahora el de Eduardo Spranger, el sicdlogo clasico de la edad
juvenil.

Después de efectuar la distincién entre ciencia y filosofia, Eduardo
Spranger expresa que entre los adolescentes es posible hallar a quienes

87 0p. cit., p. 51 y s. Whitehead insiste en que “...no hay un curso de estudios
que dé solamente cultura general y otro que dé conocimientos especiales. Los temas
seguidos con el propdsito de lograr una educacién general son temas especiales
estudiados especialmente; y por su parte, una de las maneras de estimular la actividad
mental general es fomentar una aficién especial” (p. 30).
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prefieren los estudios especializados de caricter cientifico, orientados a
un sector circunscrito y limitado de la realidad, asi como también a otros
que se inclinan por la direccidén totalista y comprensiva representada
por la filosofia. Pero, a renglon seguido, formula una reserva muy im-
portante. Textualmente, dice:

Sin embargo, la distincion resulta un poco confusa, por el hecho
de que el adolescente es “radical” en su pensamiento; propende a abar-
car grandes complejos de cuestiones, con pocos conceptos muy amplios;
en la medida en que toma una actitud teorica, tiene la tendencia a sim-
plificar y a racionalizar todo lo posible. Por eso, tratandose del joven,
es mas dificil que tratandose del hombre maduro decidir si sus teorias
salen realmente del puro motivo de la ciencia, de una actitud total-
mente objetiva y desinteresada frente al problema especial, o si detras
de ello estd la viva controversia entre la persona y el mundo, que a
veces reviste la forma de expresion peculiar a la ciencia. 28

Existiria, pues, en el joven una tendencia que podria denominarse
hambre de totalidad. Se advierte incluso que el muchacho positivista,
esto es, el orientado hacia la ciencia, no se conforma con las respuestas
que recibe sino que, segin lo asevera Spranger y lo corrobora la expe-
riencia docente, nunca se cansa de preguntar, comparar y criticar. Los
intereses te6ricos no se centran unicamente en las ciencias naturales sino
que se hacen extensivos a las ciencias sociales. En la orientacién filoso-
fica, el joven dirige la mirada al conjunto del universo y al problema
de la propia existencia. Cuestiones decisivas son, para Spranger, el nacer
y el morir, el amor y la diferencia de sexos, las inclinaciones intimas, las
obligaciones exteriores, el propio destino y el sentido de la vida. El autor
se extrafia de que los jovenes no se conviertan en filésofos ante el torrente
de las nuevas vivencias que afloran en sus espiritus. Es importante subra-
yar que, para Spranger, los arrebatos filosoficos del joven no son ni
duraderos ni signos de una aptitud especifica. 3°

Por su parte, Charlotte Biihler certifica igualmente la sed de totalidad
del adolescente, cuando escribe:

“El adolescente quiere llegar a la meta, vivir tranquilo, sobre una base
sOlida, quiere llegar a orientarse y a obtener una perspectiva. Y opta por

38 Psicologia de la edad juvenil, ed. Revista de occidente, Buenos Aires, 1946,
239

39 Sefiala Spranger que la multitud de escuelas filos6ficas que se ensefian al
adolescente en la universidad, le producen el efecto de una fuerza que lo tritura
y entonces opta por elegir, guiado “por un impulso inconsciente de autosalvacién
a un maestro, cuyo mundo espiritual es el que mas puede aprovecharlo personalmente”
(op. cit, p. 251).
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un concepto del mundo, si éste aun no ha cristalizado por un acto de
voluntad.” 40

En otra de sus obras, la misma autora dice:

Al pasar a filosofar sobre el sentido y la finalidad de la vida y sobre
el orden del mundo, el joven de repente se pone en relacion con el todo
de la vida, y eso que podemos decir que lo hace por primera vez en
serio y a titulo de ensayo. %!

Después de afirmar que el desarrollo uniforme y equilibrado de las
funciones siquicas del adolescente sufre trastornos, pues el pensar, el
sentir y el querer no marchan al unisono en su espiritu, Ch. Biihler
sefiala que en una fase mis avanzada, cuando ya la adolescencia estd
llegando a su término, hacia los 18 a 20 afios, los antiguos problemas
vuelven a replantearse de un modo distinto, esto es, de un modo ideols-
gico. Y mas adelante, refiriéndose a las mortificaciones que experimenta
el adolescente en el enfoque de las preocupaciones tedricas, éseribe:

La suspensién de los problemas se produce a menudo sin conclusion
intima, sin convencimiento propiamente dicho. El joven ve que con lasg
experiencias y recursos intelectivos no llega a la conclusion, y deja
que estas cuestiones sigan pendientes, por de pronto. *2

Si el autor tiene razén, no cabe ninguna duda que la ocasién ideal para
dotar al joven del instrumental técnico necesario para resolver sus pro-
blemas tedricos estd representada por el ciclo sintético que proponemos,
Lo propio se puede concluir de los juicios de Eduardo Spranger. 43

10 548 La 'i)g;a psiquica del adolescente, ed. Espasa-Calpe, S. A., Buenos Aires-México,
, p. 167.

41 Infancia y juventud, ed. Espasa-Calpe, S. A., Buenos Aires-México, 1946, p.
380. En esta misma obra, Charlotte Bithler puntualiza que “La quinta fase, que va
de los catorce a diecinueve afios, introduce el # en la primera. entrega intencional,
y en lo objetivo dirige la intencién, mis alld de la realidad, al conocimiento de la
verdad” (p. 415). Los subrayados son de la autora. Los trabajos de Sprangér y de
Charlotte Biihler sobre la adolescencia son clasicos en la literatura sicolégica, y
todos ellos, huelga subrayarlo, estin referidos al adolescente y al joven de antes
de la Segunda Guerra Mundial.

42 I.a vida psiquica del adolescente, p. 168.

43 Anibal Ponce también subraya la importancia que confiere el adolescente 2
los problemas tedricos y filoséficos: “En determinado momento de la evolucién
adolescente, el pensamiento llega a ser toda la vida. Un ejercicio cerebral a menudo
sin reposo, una caza desesperada al argumento y al sofisma, una revisacién apresu-
rada de teorias y de doctrinas en que los sistemas mas extrafios y los nombres més
dispares se codean, todo eso da una impresién de pensamiento abigarrado, pero en
el que arde una llama que no es posible contemplar sin simpatia...” (Psicologia
de la adolescencia, ed. UTHEA, México, 1939, p. 135). En la misma obra, Anibal
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Los sicologos de la adolescencia de nuestros dias, con un material
considerablemente mas elaborado y con un instrumental metodologico in-
comparablemente superior al que utilizaron los especialistas de hace 30
afios, no difieren en sus conclusiones de aquelas a las que arribaron
los clasicos cuyos puntos de vista acabamos de citar. Arnold Gesell y
sus colaboradores dedican el tltimo capitulo de su estudio monumental
al anilisis dé la visién filosofica que tiene el adolescente de 10 a 16 afios. 4*
He aqui lo que nos dicen Gesell y su equipo:

Si no usamos la palabra filosofia en un sentido técnico y limitado,
podremos concluir con razén que el adolescente es, en cierto modo, un
filosofo. Puede ser que no siempre ame la sabiduria, pero no puede
eludir las consecuencias acumulativas de sus pensamientos, su lenguaje
y su madurez. Ya sea mis o menos articulado, adquiere una visién
de la vida y del mundo que lo rodea. La esencia y la suma total de sus
impresiones e interpretaciones, constituyen, en lineas generales, una
filosofia. Al mismo tiempo, la suma total varia continuamente con el
desarrollo de sus percepciones e intereses.

El adolescente experimenta la necesidad de amplias ideas y principios,
pues éstos tienen sobre su pensamiento y su conducta un efecto inte-
grador.

Un concepto claro del desarrollo puede ser de valor para el adoles-
cente. Iiste atraviesa por un periodo critico de su evolucién como
individuo, y puede hablar un fuente de fuerzas en una filosofia que,
mirando hacia el futuro, ponga de relieve el silencioso e incesante proceso
del crecimiento y los potenciales evolutivos. Con una perspectiva mis
amplia de su propio ciclo de crecimiento, se hallarin en mejores con-
diciones para salvaguardar dichos potenciales. Esta orientacion puede
ayudarle a efectuar las elecciones mas convenientes, a lo largo del
camino. Y son las mis convenientes aquellas que favorecen las decisiones
y actitudes tendientes a proteger su futuro desarrollo. 43

Ponce reproduce el juicio que Anatole France, cuando joven, se formd de su maestro
Hipolito Taine: “El pensamiento de este poderoso espiritu nos inspiraba hacia 1870
un ardiente entusiasmo, una especie de religiéon que yo llamaria el culto dinidmico
de la vida. Lo que él nos traia era el método y la observacion, era el hecho y la
idea, era la fisiologia y la historia; la ciencia, en fin... Su teoria del medio me
maravillaba... La idea de que esta teoria podia no ser absolutamente verdadera
fue la segunda o tercera decepcién de mi vida” (p. 137).

44 Para Gesell la filosofia refleja la evolucion del hombre, y de manera similar,
“la filosofia de los nifios y adolescentes refleja el crecimiento mental del individuo™
(op. cit., p. 505). Destacando el interés de los adolescentes en las cuestiones filosé-
ficas, escribe: “Iin la ansiedad de cambiar ideas muchas veces las preguntas eran
devueltas al examinador” (p. 506).

45 Op. cit., pp. 511 y ss. La obra de Gesell y colaboradores concluye con un “epi-
logo dirigido a la adolescencia” y al que intitula: “El Valor de una Filosofia del
Crecimiento.” Tl {ltimo parrafo de nuestra cita ha sido tomado de este epilogo, y
solo faltaria afiadir el llamado que los autores formulan a la propia responsabilidad
del adolescente, en estos términos: “Es él quien debe realizar su propio desarrollo.
Los logros méas depurados son aquellos alcanzados a través del autodominio basado
en el descubrimiento de si mismo” (p. 513).
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Consideramos que todos estos testimonios son suficientes para probar
que la estructura siquica de la juventud, no solo que no se opone al
ciclo sintético, sino que en realidad lo demanda. ¢

Tercer fundamento. Se relaciona con un factor de tipo Sociologico
concreto, en virtud del cual la juventud es una categoria socioldgica y no
unicamente sicoldgica. Segun esto, ella no es inmune a la influencia
de los fendmenos econémicos, politicos y sociales en general. Quizi si
la mejor prueba, entre las muchisimas que podrian citarse, la tenemos
en la orientacién de la juventud europea o, mejor dicho, de la juventud
de los paises desarrollados, y de la orientacién de la juventud en los paises
atrasados.

La juventud de los paises latinoamericanos, por ejemplo, es una cate-
goria constructiva, un factor de superacion de los paises en donde actia.
El idealismo social, el radicalismo que lleva al joven a regirse por la
ley del todo o nada y el absolutismo o dogmatismo en materia politica
son fenémenos que cualquiera puede observar en los jovenes de las
areas subdesarrolladas. No puede causar ninguna extrafieza que esta
juventud advierta el contraste entre los niveles de progreso, entre los
niveles de vida y entre los niveles de cultura que prevalecen y se dan
en las naciones avanzadas y en las naciones atrasadas y que, luego, pro-
ceda a buscar al culpable para dirigir contra él sus ataques. 47

La juventud de los paises desarrollados, particularmente aquella que ha

46 En, realidad, la literatura cientifica sobre el siquismo juvenil es abundante.
Para no recargar demasiado el punto concreto que estamos desarrollando, citaremos
a otros dos actores contemporineos. En efecto, Fowler D. Brooks, refiriéndose a
la educacién secundaria de su pais, escribe: “Para que las asignaturas escolares
y los procesos que tienden a conseguir su aprovechamiento sean completamente
utiles para los alumnos de la high school, los métodos de ensefianza deben estar
de acuerdo con ciertas caracteriticas de los varones y nifias adolescentes. Entre
las més importantes figuran las siguientes: un sentido critico mas agudo que en la
nifiez, mayor poder de razonamiento y mayor aptitud intelectual, especializacion
de los intereses, vision mis dura de la vida, mayor interés por una carrera y mayor
independencia en cuanto a preferencias y aversiones” (Psicologia de le adolescencia,
ed. Kapelusz, Buenos Aires, 1952, p. 597) Por su parte, ]uan Montovani, refmen-
dose a la adolescencia, expresa: “ILs éste el momento de mas facil sumisiéon de la
vida a la direccién del espmtu la edad mas anta para convertir la cultura en vida,
uno de su mayores intereses” (citado por Carneiro Ledo en: Adolescencia, ed.
UTEHA, México, 1960, pp. 26 y s.).

47El dinamismo de la juventud latinoamericana de los filtimos cincuenta afios
no tiene parangon en el mundo. Todos conocemos lo acaecido en América Latina
desde los primeros planteamientos de reforma universitaria. Los movimientos tras-
cendieron radpidamente el ambito puramente académico para devenir movimientos
politicos. Los lideres principales de la reforma, los més perspicaces naturalmente,
se percataron rapldamente que el problema entre manos no era estr 1ctamente educa-
tivo sino politico, econémico y social. Muchos de esos lideres aun viven y en sus
actitudes reflejan no sélo su propia manera de ser sino, fundamentalmente, las
actitudes de las clases de las cuales emergieron y a las cuales representan.
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sobrevivido a la Segunda Guerra Mundial que tuvo o no como escenario
su propio pais, tiene otra orientacion. Los problemas del crecimiento
economico no representan para ella ninguna meta por la que valga la
pena luchar o sacrificarse, en razén justamente de que el desarrollo
econémico ya ha sido logrado. Son otros los problemas que laceran
su éspiritu.

La UNESCO, en un interesante trabajo, reproduce el pensamiento de
autores europeos y mnorteamericanos sobre la juventud, mas que todo,
occidental. 48 Ofrecemos las conclusiones mas importantes de este do-
cumento:

1. El conflicto ultimo afectd material y moralmente a la juventud.
En lo material la sometié a privaciones de toda clase; en lo espiritual,
la hizo mentir, robar y matar en nombre de la patria y de la propia..sub-
sistencia. Al sobrevenir la paz fue desmovilizada y persuadida de. que
“lo que habia sido bueno y necesario durante cuatro afios estaba prohi-
bido en lo sucesivo y era contrario a las leyes sociales”. Aparte de eso,
las distracciones que podrian darsele no cumplen su cometido porque estin
mercantilizadas y no planeadas para su bienestar, como ocurriria si_esos
esparcimientos fuesen administrados por las instituciones educativas (Leo
Collard).

2. Esta juventud ‘“‘no concede ningtn valor a la religién ni a la filoso-
fia y desprecia la politica” y “sélo cree lo que ve”. No tiene mis aspira-
cién “que su seguridad y bienestar material”, Ella “ha madurado antes
de tiempo... parece desilusionada, escéptica y orientada esenc‘almente
hacia los valores materiales del dinero y del bienestar”. “Isos jévenes
temen descubrir su pensamiento y adoptar claramente una posicién. De
ahi proviene su apatia politica que va acompafiada de un sordo resenti-
miento hacia las generaciones precedentes. Desconfian de todo sistema
ideolégico”. Una encuesta de 1957 mostré que en Francia los jévenes
ignoraban “hasta el nombre del Presidente del Consejo de Ministros”
(Schelsky, Feuillets, Tesarek y Scharmann).

3. Consecuencia de esta desadaptacion son la delincuencia juvenil en
alta escala, la aparicion del tipico rocanrolero y otras pandillas. La expli-
cacién que dan los policias, los mismos muchachos y sus padres sobre
esta conducta reprensible, es fundamentalmente la siguiente: “la guerra es
inminente y hagamos lo que hagamos se ira a la catastrofe” (Feuillets).

4. Carecen de maestros y en su contra actiian las leyes sociales (que

48 Nuevas tendencias de las organizaciones de la juventud. Estudio comparado,
Paris. 1960, 67 pp. Pertencce a la coleccion Estudios y Documentos de FEducacién,
N¢ 35, de 1a Unesco.
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protegen al trabajador adulto) y los progresos de la higiene (que prolon-
gan la duracién de la vida), las mismas que han determinado un aumento
del nimero de ancianos y, en consecuencia, “los jovenes deben vegetar y
esperar mis tiempo para ocupar puestos de iniciativa o de responsabili-
dad”. Todo esto sin tener en cuenta que la democratizacién y masifica-
cién de la ensefianza “aumentan considerablemente el niimero’de j6venes
que pueden legitimamente aspirar a esos puestos de mesponsabilidad.
Por ello, la tension entre jovenes y adultos es mas profunda y méas aguda”
(J. Joussellin).

5. Una encuesta sobre la juventud norteamericana mostrd que los inte-
reses dominantes son los que se refieren al éxito en los estudios o en el
trabajo. Los jovenes investigados “Se preguntan si estin en condiciones
de cursar estudios superiores y si tienen aptitudes para seguir una pro-
fesion. Mas del 80% de ellos expresan el deseo de recibir asesoramiento
y ayuda para tomar una decisién al respecto. Y mas de la mitad de los
jovenes proyectan continuar sus estudios después de la escuela superior”
(Stephen B. Withey).4? Segin Harold Bakken, “el motivo basico de las
tendencias conformistas del estudiante norteamericano, que se han des-
crito con tanta frecuencia, es que no tiene compromisos con nada ni con
nadie sino consigo mismo ... Teme interesarse por los asuntos sociales
para no complicar el camino que cuidadosamente se ha trazado hacia el
éxito personal”.

6. Todos los factores negativos descritos no deben exagerarse: en el
fondo, debido a su posicién marginal “toma menos precauciones que los
adultos, por lo que las manifestaciones de sus impaciencias y de su con-
fusion son mas brutales que las nuestras... Al juzgarla y al condenarla
nos juzgamos a nosotros mismos. El drama es que, por inconsciencia o por
calculo, nos negamos a aceptar esa relacién” (M. Laborde). La violencia
caracteristica de la juventud debe ser enjuiciada teniendo en cuenta la
relajacion del principio de autoridad de los padres, el ingreso prematuro
en el mundo del adulto y en el dominio de las actividades remuneradas,

49 Esta falta de asesoramiento vocacional, también ha sido constatada por la inves-
tigacion de Arnold Gesell y su cquipo, en el joven norteamericano de 16 afios:
“El ingreso a la facultad, expresan, parece ser cosa decidida en el pensamiento de
Dieciséis, pero a cual ya no es tan scguro. En nuestro grupo observamos cierta ten-
dencia contraria a las universidades mixtas. Es posible que a esta edad el adoles-
cente tenga el pensamiento puesto en dos o tres facultades distintas al mismo tiem-
po” (op. cit., p. 288). En consecuencia, pues, la inseguridad del joven frente al
problema de qué carrera seguir tiene caricter general, y por eso Alfredo Adler ha
podido correlacionar estrechamente esa indecisiva vocacional con la desconfianza que
el adolescente tiene en su propio porvenir.
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los innumerables estimulos que soporta y que contribuyen a su madurez
precoz, etcétera. Son tantas las similitudes en el comportamiento de jove-
nes y adultos que segtin H. Schelsky, casi no es posible hablar de “joven
generacion”.

LEn suma, todo lo negativo de la juventud, en la medida en que incomoda
a la sociedad adulta que asegura no haber presenciado con anterioridad
tan desagradables signos de conducta, debe ser atribuido a la crisis general
del mundo. “Ante una evolucién cada vez mas rapida, la inmensa mayoria
de los miembros de la sociedad se encuentran como desorientados e inca-
paces de adaptarse a las nuevas condiciones que se presentan ante ellos y,
por consiguiente, quedan abandonados a sus impulsiones. En efecto, esa
forma de enjuiciar a los jovenes puede también aplicarse a los adultos
que, por las razones antes indicadas, no han podido transmitir a los jove-
nes las normas de vida que les eran necesarias” (Consejo Francés de Mo-
vimientos de Juventudes).5°

Tales son los principales enfoques sobre la juventud occidental de post-
guerra descritos por los autores citados en el trabajo de la UNESCO.®

Retomando el hilo de nuestra exposicién sobre el fundamento sociol6-
gico concreto del ciclo sintético, debemos decir lo siguiente: primero, que
la universidad desenvuelve su accién como parte de un todo mas amplio
que es la sociedad en que funciona; segundo, que este conocimiento debe
ser adquirido por el estudiante, a fin de que advierta realmente los pode-
res configuradores, tanto de la universidad como de la sociedad (en tér-
minos absolutos, la universidad de los paises subdesarrollados debe rendir

50 Al hablar de fundamento sociolégico comncreto aludiamos precisamente a la
manera, en que ciertos acontecimientos, en cuya génesis no habian intervenido para
nada ni la juventud ni la universidad, influyen poderosamente sobre la conducta
juvenil. Si las tensiones que experimenta actualmente la juventud occidental, re-
conocen como causas factores extrafios, es logico pensar que en ausencia de éstos,
aquéllas no se produzcan. Al menos, eso fue lo que ocurrié en los pueblos primitivos
“Se ha probado, dice Karl Mannheim, que en las sociedades primitivas se descono-
cen los conflictos psiquicos de la juventud porque en ellas no existe una separacion
radical entre las normas ensefiadas por la familia y las dominantes en el mundo
de los adultos” (Diagnéstico de nuestro tiempo, ed. Fondo de Cultura Econdmica,
México, 1944, p. 63).

61 Al parecer, las actitudes de la juventud occidental de postguerra desmienten
mucho de lo que sobre ella se escribié6 durante los afios del conflicto y mucho tam-
bién de lo que hasta el momento ha pasado por ser sabiduria habitual sobre el
siquismo juvenil. El ensayo que Karl Mannheim dedica a la juventud en la obra que
acabamos de citar fue escrito durante los afios de la segunda guerra mundial, y
en €l leemos conceptos como éstos que no se avienen con los sustentados por los
autores reproducidos en el trabajo de la Unesco: “La juventud no es ni progresiva
ni conservadora por naturaleza, sino una potencialidad dispuesta siempre a toda reno-
vacién” (p. 64). “.. . el hecho mas notorio de la actitud de los estudiantes es que no
tienen todavia intereses creados cn el orden social, no habiendo integrado afin su

contribucién a la estructura econdémica y psicologica de la sociedad existente” (pp.
64 vy s.).
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mas frutos a su sociedad que la universidad de los paises desarrollados a
la suya); tercero, que sea cual fuere el mundo en que actiia una_universi-
dad —avanzado o atrasado—, el aprendizaje no varia st es que se efectiia
de acuerdo con la metodologia aconsejada por la realidad misma que se
estudia, esto es, conforme a un método sintético, integrador y.unitario;
y cuarto, que dentro de sus posibilidades, el ciclo sintético de adiestra-
miento en el método cientifico cumplird su papel, sea que acoja a una
juventud bulliciosa, politizada e idealista, sea que acoja a una juventud
neutral, individualista y pesimista. En el primer caso, lo cumplira porque
su énfasis incidird no tanto en los eximenes, informacién superficial y el
memorismo, sino mis bien en la forma de conquistar el conocimiento cien-
tifico. Del mismo modo, en el segundo caso también lo cumplird porque
dotari al joven del método que es necesario para orientarse en el laberintop
social en el cual se halla perdido. En el primer caso, la plusvalia de sen-
timientos de la juventud, encontrard en la universidad un poderoso dique
de contencién en el aprendizaje racional y sintético del conocimiento,
refrenando sus adhesiones irreflexivas y poniéndolo en condiciones de
evaluar los verdaderos alcances de la ideologia que adopte, de los movi-
mientos en que participe y de la prédica y accion de los lideres de sus sim-
patias. 52 En el segundo caso, el pesimismo, descorazonamiento, individua-
lismo, indiferentismo y espiritu crematistico de la juventud que nos p'nta
la UNESCO, sufriran los embates de una ensefianza objetiva, causal y sin-
tética que, sobre la base de la intima conexion existente entre los procesos
sociales y los procesos siquicos —conexidn que el propio joven advertira

82 Caracterizando a la juventud latinoamericana de hace medio siglo, el profesor
Isidro Més de Ayala enjuicia las paginas que él mismo escribié cuando tenia
cerca de 20 afios de edad: “Existe en ellas una evidente tendencia a la generaliza-
cién, el tono es habitualmente afirmativo y categdrico, es excepcional hallar el
empleo del modo condicional y son tan raras las dudas como frecuentes las afirma-
ciones. Radicales en los juicios, no agotibamos, no obstante, el anilisis que debe
precederlo... Nuestra generaciéon dispensd por lo menos a tres personas el titulo
de maestros de la juventud y, después de quince afios, creemos que uno solo lo
merece realmente. Creimos con firme conviccién que el movimiento de reforma
universitaria a que se adhirié nuestra generacién estudiantil contenia todo lo ‘mejor,
lo nuevo y verdadero, y que su realizacién era impostergable, creencia renovada
que cdada generacién replte a su turno en la misma edad de la vida” (Infancia, adoles-
cencia, juventud, ed. Claridad, Buenos Aires, 1941, p. 185). Mas adelante, refirién-
dose 2l desinterés de la juventud, dice: “Esta ausencia de fines personnles y su
permanente inclinacién por las causas nobles es tan propia de la juventud, que en
ninguna otra edad el hombre actiia con mayor desinterés y mas total olvido de su
utilidad personal” (p. 189). Seglin hemos dicho ya, estas descripciones, en la actua-
lidad, convienen més a la juventud Jatinoamericana que a la europea y norteamericana.
Por cierto, que todo esto no quiere decir que en el viejo mundo no haya sectores
muy sensibles y que, a la inversa, en Latinoamérica no haya también sectores juve-
niles, lideres incluso, que ajustan sus actos a intereses egoistas.
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en el curso del ciclo de adiestramiento—, prontamente habrd de mostrarle
la naturaleza social de esos sentimientos, concepciones y actitudes. 52

Sin asomo de duda, la indivision de materias tiene que lograr efectos
incomparablemente superiores a los que se obtienen con la individualiza-
cién de asignaturas. Una cosa es hacer un curso de sicologia en el que el
profesor es el tnico que elabora el programa y da la bibliografia, y otra
muy distinta es que un equipo de profesores coopere en la elaboracién de
un programa en el que la sicologia no figura como curso auténomo, aun-
que su contenido, ciertamente, se desarrollard cada vez que sea necesario
hacerlo. Por ejemplo, el estudio de la génesis de la conciencia tiene que
efectuarse en forma paralela a la génesis de la sociedad humana misma.
Del mismo modo, el desarrollo de las operaciones discursivas del hombre
seria imposible entenderlo causalmente si nos atenemos a la compartimen-
tizacion de materias. IZl método sintético mostrard a la juventud escéptica
que no hay razdén para el desaliento y la desesperacion, para el espiritu
agudamente crematistico ni para el indiferentismo social, puesto que la his-
toria es obra humana y si los hombres ponen de su parte lo necesario es
posible humanizar la sociedad. Pero, naturalmente, este conocimiento ten-
dra que adquirirlo el propio joven, mediante su esfuerzo y contraccién
bajo la hibil d'reccion de los equipos docentes. Y decimos y remarcamos
que él mismo deberd adquirir y conquistar ese conocimiento porque, en
realidad, no se puede afirmar que el joven desconozca los esfuerzos que
se hacen para mejorar las cosas. £l sabe todo eso. Sufre incluso el impac-
to de las prédicas y de los partidos politicos. Lo que ocurre es que no cree
en nada, tiende a no creer en nada porque ve que nadie se pone de acuerdo,
decidiendo entonces seguir su propio camino, sin comprometerse con na-
die. Pero si él, por si mismo, descubre la causa y razén de las discrepan-
cias colectivas y se eleva a la conciencia objetiva y cientifica de los acon-
tecimientos contemporineos en los que estd sumergido, entonces con toda
probabilidad que su pesimismo e incredulidad desaparecerin, e incluso su
espiritu crematistico, caso de existir, se atenuard considerablemente, o bien
subsistird pero saturado y penetrado de cierta afectividad no siempre po-
sitiva y estimulante del calculo economico. De todas maneras, por mas

53 Il trabajo de la Unesco, ya citado, hace un resefia de las asociaciones juveniles
de todo tipo que existen en occidente y en unos pocos paises de oriente. De acuerdo
con sus actividades, fines educativos y la costumbre establecida, las clasifica del
siguiente modo: 1. Organizaciones generales de educacién de la juventud, 2. Organi-
zaciones politicas, 3. Organizaciones pro-moral y buenas costumbres, 4. Organiza-
ciones deportivas y de educacién fisica, 5. Organizaciones religiosas, y 6. Organizacio-
nes de ensefianza profesional (p. 21). Existen, pues, en occidente juventudes cons-
tructivas y movidas por ideales diversos. La crisis no es de toda la juventud europea
ni norteamericana.
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orientado que se halle el joven hacia los valores de la propia seguridad y
bienestar material, no puede descartarse la posibilidad de que algtn influjo
favorable tenga sobre él la conciencia cabal y sintética de la realidad social
en que vive. Mucho, en realidad muchisimo de esto, se insinia claramen-
te en los cinco objetivos que V. Veronese, Director General de la UNESCO
sefiala a las organizaciones juveniles del mundo, en orden a la educacién
de sus miembros: 1. Ofrecerles un conocimiento concreto de las condicio-
nes de vida y de su influencia sobre la conducta de los hombres; 2. Ha-
cerles comprender las condiciones necesarias para el funcionamiento de la
democracia, dindoles en todas las ocasiones una formacion para la vida
democratica; 3. Guiarlos hacia un ideal superior; 4. Educarlos con miras
a la accién y al desempefio de responsabilidades sociales; y 5. Hacerles
comprender la necesidad de una accién colectiva para lograr una transfor-
macién de la sociedad y organizar actividades colectivas al servicio de la co-
munidad. Resumiendo su pensamiento, el Director General de la UNESCO
expresaba en el trabajo ya citado:

En otros términos, considero que en la actualidad es indispensable se-
flalar a la juventud causas a las que pueda consagrarse por medio de la
accion, asi como ayudarla a adquirir los conocimientos necesarios para
la comprension del mundo moderno y, por tultimo, acostumbrarla a me-
ditar y a actuar conscientemente. 3¢

Estas tareas son encomendadas a las asociaciones juveniles del mundo
por el funcionario citado. Pues bien, “mutatis mutandis” no habria repa-
ros en considerarlas también como metas de la universidad y, muy espe-
cialmente, del ciclo de adiestramiento en el método cientifico que propo-
nemos. 55

54 Op. cit., p. 67.

85 En realidad, y como tendremos oportunidad de verlo mas adelante, el problema
de orientarse adecuadamente en el mundo no sélo es privativo de la juventud, sino
que constituye, al menos en la sociedad occidental, una preocupaciéon general. Es en
la filosofia en donde mejor se nota esta preocupacién. Ya en 1928, Max Scheler
sefialaba que los problemas filos6fico-antropoldgicos constituian en Alemania el
centro del quehacer especulativo. Por su parte, Francisco Romero asevera que “acaso
ninguna rama de los estudios filosdficos suscita hoy una atencién comparable a
la que se proyecta sobre ellos” (Ubicacion del hombre, ed. Columba, Buenos Aires,
1961, p. 7). El mismo filésofo argentino ofrece una relaciéon de obras en las cuales
se trasunta la preocupacion por inquirir y precisar el lugar, el puesto del hombre en
el mundo. He aqui la relaciéon: T. H. Huxley, El puesto del hombre en la naturaleza,
1863; C. Vogt, Lecciones sobre el hombre y su puesto en la creacidn y en la historia
de la Tierra, 1863; L. Buchner, El puesto del hombre en la naturaleza, 1869; A. R.
Wallace, El pucsto del hombre en el universo, 1903 ; D. Drake, El espiritu v su puesto
en la naturaleza, 1925; C. D. Broad, El espiritu y su puesto en la naturaleza, 1925;
Max Scheler, E! puesto del hombre en el cosmos, 1928; A. H. Compton, El puesto
del hombre en el universo, 1935; A. Gehlen, El hombre, su indole y su puesto en el
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Cuarto fundamento. Se refiere a las fases de desarrollo de la mentalidad
social a través de los tiempos. Sabemos que existe un siquismo individual
pero también un siquismo colectivo. El problema consiste en analizar las
relaciones que ambos guardan entre si. Hoy en dia es ya un lugar comin
el principio de que el siquismo colectivo antecede al siquismo individual.
Esto significa entonces revalorizar la justeza del pensamiento de Augusto
Comte, para quien la humanidad no debe ser definida por el hombre sino
que el hombre debe ser definido por la humanidad.

Uno de los sociblogos que mejor ha estudiado las funciones mentales
de las sociedades primitivas es Luciano Lévy-Bruhl (1857-1939).

Este socidlogo francés parte de la tesis de que la mentalidad del primi-
tivo no es como la del hombre actual, denominando prelégica a la del pri-
mero y logica a la de este 1ltimo. Uno de los atributos que distingue a la
mentalidad del hombre primitivo de la mentalidad nuestra es que aquélla
es sintética y ésta es analitica.

Después de afirmar que nuestra mente es esencialmente analitica y que
con tal fin dispone de un complejo material de categorias, conceptos y
términos abstractos, Lévy-Bruhl predica lo siguiente de la mentalidad pri-
mitiva:

En esas sociedades, tanto y mis quizi que en la nuestra, toda la vida
mental del individuo estd profundamente socializada ... La logica y la
prelégica, en la mentalidad de las sociedades inferiores, no se superpo-
nen separandose la una de la otra, como el aceite y el agua en un re-
cipiente. Se penetran reciprocamente, y el resultado es una mezcla en
la que tenemos gran dificultad en mantener separados los elementos . ..
Lo que sorprende ante todo, es que la mentalidad preldgica analiza poco.
Sin duda en ciertos sentidos todo acto de pensamiento es sintético. Pero
cuando se trata del pensamiento ldégico, esta sintesis implica, casi en
todos los casos un analisis previo... La mentalidad prelégica es sinté-
tica por esencia: quiero significar que las sintesis que la constituyen no

mundo, 1940; B. von Brandenstein, E] hombre y su puesto en el todo, 1947; A. Miiller,
El puesto del hombre en el cosmos, 1948. En esta némina no se incluyen los tratados
de antropologia filos6fica ni otros similares que ponen el acento en lo puramente
humano. El propio Romero, en el aspecto creador de su produccién, ha escrito obras
de caricter antropoldgico-filoséfico, o si no ahi esta su obra principal: Teoria del
hombre (ed. Losada, S. A., Buenos Aires, 1952, 362 pp.). Por cierto que al des-
tacar el contenido de la moderna filosofia antropoldgica, Romero incurre en el error,
a nuestro juicio, de afirmar que este nuevo tema “deja... fuera de él... 1a doctrina
de las actividades y realizaciones humanas (cultura, sociedad, historia), si bien resulta
inevitable consignar algunas de las raices y primeros brotes de esas funciones, que se
identifican con la més entrafiable realidad del hombre” (Ubicacion del hombre, p. 9).
Tan cierto es que incurre en error que en su obra principal citada, él mismo afirma
que en la superacion de la crisis actual “es probable que tenga su parte la decisién
T':Jtda3 ;Oe;z mayor del hombre de elaborar activa y aun planeadamente la historia. ”
p. :
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implican, como aquellas con que opera el pensamiento ldgico, andlisis
previos cuyos resultados estén registrados en los conceptos. En otros tér-
minos, las relaciones de las representaciones estin dadas, ‘en general,
con las representaciones mismas. Las sintesis parecen primitivas y..,
casi siempre no descompuestas e indescomponibles. Una misma razén
hace de esta manera que la mentalidad de los primitivos se muestre en
numerosos casos, tanto impermeable a la experiencia eomo insensible a
la contradiccién. Las representaciones colectivas no se presentan aisla-
damente. No son analizadas para ser dispuestas en seguida en un orden.
l6gico. Son siempre obligadas en las preconcepciones, prerrelaciones,
casi podria decirse en los prerrazonamientos ... Su uniformidad es el
reflejo de la uniformidad de la estructura social, a la cual corresponde,
y que ella expresa. Las instituciones fijan por asi decirlo, de anteémano,
ne varietur, las combinaciones realmente pos'bles de las representaciones
colectivas % (Los subrayados son de Lévy-Bruhl).

Las sociedades primitivas fueron, pues, sociedades sintéticas. Las -so-
ciedades postprimitivas y las modernas fueron analiticas, en razén de que
la mentalidad fue capaz ya de elevarse al razonamiento estrictamente 16-
gico. Como sabemos, Aristételes sistematizé la logica formal que, en lo
fundamental, hasta hoy se mantiene.

Las crecientes demandas en favor de un conocimiento que implique la
restauracién de una imagen sintética del universo y sus criaturas, no pue-
den interpretarse como correspondientes a una nueva evolucién de la men-
talidad humana de nuestros dias, que se habria tornado analitico-sintética.

Al menos no es éste el caso de la mentalidad occidental. Sin embargo,
estimamos que la univers‘dad debe encarar ei problema de forjar una men-
talidad analitico-sintética en sus estudiantes, constituyendo el ciclo que

preconizamos el lugar ideal para conseguirlo o para iniciar el proceso.
Por cierto que en esta labor se veria auxiliada enormemente por la con-

textura siquica misma del joven, orientada hacia la totalidad del saber,
conforme creemos haberlo mosirado de modo suficiente. En general, se

admite que la educacién tiene ccmo uno de sus objetivos.la formacion de

hibitos. Pues bien, la ensefianza conforme al método sintético se encami-
naria a formar en el joven el habito de inquirir las conexiones y relaciones

de las cosas, en lugar de captarlas aisladas, fuera de los contextos mas
amplios de los que forman parte.

56 Las funciones mentales en las sociedades inferiores, ed. Lautaro, Buenos Ai-
res, 1947, pp. 92-95. La otra obra clisica en que Luciano Lévy-Bruhl contintia y ex-
pone el resultado de sus investigaciones sobre la mente del primitivo, es La menta-
lidad primitiva, ed. Lautaro, Buenos Aires, 1945, 458 pp. Ni qué decir tiene la tre-
menda oposicién que suscitaron las tesis de este socidlogo, pero sus ideas fundamen-
tales han sobrevivido a las criticas mas acerbas. Incluso, han sido objeto de una
mayor generalizacién: el nifio, el primitivo y el esquizofrénico, segin J. Bursztyn,
obran antes que nada por percepciones en bloque y por conexiones intuitivas (véase
Sociologia de la educacién por Fernando de Azevedo, ed. F. C. E, México, 1942,
p. 131).
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La mentalidad analitico-sintética conserva de las mentalidades sintética
y analitica, que le han precedido, sus rasgos mds sobresalientes y positi-
vos,. desechando simultaneamente sus rasgos negativos, irrelevantes e in-
necesarios.

La formacion de una mentalidad analitico-sintética en el ser humano, a
juicio nuestro, constituye en el plano del desarrollo sicologico y educativo,
la empresa mis notable que debe realizar la pedagogia universal en los
proximos cincuenta o cien afios.

Quinto fundamento. Guarda intima vinculacion con el anterior, pues se
refiere a las fases de desarrollo del conocimiento cientifico a través de los
tiempos. Aqui indudablemente se pisa un terreno mas firme. Sabemos, por
ejemplo, que en las sociedades mis primitivas los conocimientos humanos
referentes a los utensilios, al fuego, a las plantas, a los animales y a la
sociedad misma, no estaban clasificados y, por tanto, no eran independien-
tes unos de otros. El saber era integramente un magma indiferenciado.
Cualquier enfoque de la ciencia primitiva tiene que partir de esta consi-
deracién. En esta ind'ferenciacion consistié el caricter sintético del cono-
cimiento humano primitivo.

A la fase del conocimiento indiferenciado sucede la fase del conocimiento
diferenciado a partir de las sociedades burocraticas y estratificadas de orien-
te y otros pueblos. El conocimiento de la escritura es uno de los factores
que posibilita la fijacién de las ideas de toda clase. El conocimiento tedrico-
practico de las sociedades primitivas se escinde en las sociedades burocra-
ticas y en las posteriores, a consecuencia de la division del trabajo: en ade-
lante unos elaboran la ciencia y otros son los artesanos y los trabajadores

manuales, campesinos, etcétera. Con cada refinamiento de la division del
trabajo el abismo entre teoria y practica tiende a profundizarse. Tal situa-

cién se mantiene hasta los tiempos modernos, en los que las ciencias empie-
zan a emanciparse. Desde entonces hasta nuestros dias, asistimos a una
exuberante multiplicacién de las disciplinas. Un ejemplo de este proce-
s0 exuberante lo tenemos en la erudita sociedad de sicdlogos norteameri-
canos, que cuenta ahora con veintidds divisiones, muchas de las cuales
estan atin proliferando en nuevas especializaciones.

Este fendmeno de la emancipacién de las ciencias no debe oscurecer un
hecho que ha sido agudamente sefialado por Rodolfo Mondolfo, esto es,
que la antitesis entre teoria y prictica dominante en las sociedades buro-
craticas en donde se origing, se ha sobrevivido incluso en la universidad
contemporanea bajo la forma de preparacion de cientificos y de prepara-
cién de profesionales. Segin Mondolfo, los profesores, abogados, magis-
trados, funcionarios publicos, ingenieros, arquitectos, médicos, farmacéu-
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ticos, veterinarios, quimicos, agréonomos, etcétera, son preparados sin tener
en cuenta ninguna otra inquietud de tipo cientifico. Lo que se quiere
es que todos esos profesionales cumplan bien su tarea, en la que inevita-
blemente terminaran mecanizindose y rutinizandose. Refiriéndose.a la in-
vestigacién cientifica, expresa el profesor Rodolfo Mondolfo:

Esta ultima tarea, de la investigacidn cientifica nueva y original, se
la considera totalmente extrafia a la preparacion de los profesionales,
superior a las capacidades de la generalidad, y reservada s6lo a una mi-
noria selecta excepcionalmente dotada y alejada de toda preocupacidén
rutinaria y utilitaria. Se trata pues de dos clases o tipos de personas
esencialmente diferentes, cuya formacién cultural por tanto parece deber
también ser diversa; lo cual parece fundamentar la exigencia de la se-
paracién de dos tipos de escuelas universitarias: las Universidades pro-
fesionales por un lado y los institutos de pura investigacion cientifica
por el otro. 57

Si las ideas del profesor Mondolfo son justas, es evidente que nuestro
planteamiento en favor de un ciclo preprofesional de tipo sintético se jus-
tifica ampliamente, con tanto mayor razén cuanto que, con cada dia que
pasa, se acenttian y multiplican las demandas para que la sociedad humana
proceda ya a restaurar la imagen de conjunto, la imagen sintética del co-
nocimiento humano. De hecho, pues, estamos no sélo en la fase del cono-
cimiento d'ferenciado y emancipado, sino mas bien en la etapa de la cons-
truccién de la imagen total, filoséfico-cientifica del universo, del mundo
y de la sociedad. %8

87 “Preparacién profesional e investigacién cientifica” (incluido en el volumen co-
lectivo: La universidad en el stglo xx, p. 340). Desde luego, Mondolfo rechaza esta
bifurcacién, insistiendo mas bien en que Ios mismos profesionales deben ser forma-
dos como hombres pensantes y vivientes, “que buscan siempre nuevos caminos y per-
feccionamientos” y no como maquinas automaticas (p. 341).

58 En la historia del conoclmlento humano, nadie puede ignorar la actitud asumlda
por los filésofos de la época moderna, contemporaneos del proceso de emancipacién
de las ciencias. Fueron ellos quienes sefialaron la necesidad de no sacrificar Ia tota-
lidad en aras del conocimiento especializado. Descartes’ (1596- 1650); considerado corho
el fundador de la filosofia moderna, dijo: “Las ciencias todas, no son mas que la
inteligencia humana, que es siempre una y siempre la misma, por grande que sea la
variedad de su Ob]CtO, como la luz del sol es una, por multlples y distintas que sean
las cosas que ilumina. Ninguna limitacién debe imponerse al espiritu. Si el ejercicio
de un arte impide que aprendamos otro, no ocurre lo mismo en el campo de las cien-
cias; el conocimiento de una verdad, lejos de ser un obsticulo nos ayuda a descubrir
otra. .. nada nos aparta tanto del camino recto de la verdad, como el dirigir nues-
tros estudios, no al fin general que acabamos de exponer, sino a fines particulares. .
Es, pues, indispensable que lleguemos a convencernos de que todas las ciencias estan
tan intimamente relacionadas, que mas fécil es aprenderlas todas a la vez que apren-
der una sola, separindola por completo de las demés... El que quiera indagar con-
cienzudamente la verdad, no debe dedicarse al estudio de tal o cual ciencia, porque
todas mantienen, como ya hemos dicho, intimas conexiones entre si y dependen unas
de otras...” (Regla.r bara la direccion del espiritu, en “Obras filoséficas”, ed. Ef
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Existen razones de caricter metodologico-cientifico que exigen esta res-
tauracion, aparte de los motivos que acabamos de sefialar. En primer lugar,
conforme ya lo hemos manifestado, en la naturaleza y en la sociedad no
hay divisiones, compartimientos ni parcelas; en segundo lugar, la com-
plejidad de los distintos fenémenos y la necesidad de conocer sus leyes han
determinado la creciente especializacién cientifica; en tercer lugar, por la
via de la multiplicacién de las disciplinas cientificas los especialistas se
aislan unos de otros y pierden de vista la naturaleza unitaria y sintética
del conocimiento humano; en cuarto lugar, puede ocurrir, y de hecho ha
ocurrido, que los -cultores de una disciplina, estimulados y alentados por
los éxitos obtenidos dentro de su parcela o subparcela, han pretendido
subordinar a otras disciplinas, creyendo que los principios de su particular
especializacion dan cuenta cabal y explican de modo suficiente los fené-
menos de disciplinas ajenas a la suya. Por esta via se ha llegado a extre-
mos lamentables, absurdos e irracionales. Asi, por ejemplo, en un tiempo
se creyo que los fenémenos sociales no requerian una ciencia especial, la
sociologia, sino que para explicarlos bastaban los principios de la biologia,
en razon de que la sociedad puede ser considerada como un organismo
mas; o bien que eran suficientes los principios de la mecinica porque
los hombres son en realidad un tipo mis de maiquinas, que no se diferen-
cian de las miquinas comunes, salvo que son mas complejas; o bien que
con los principios de la sicologia bastaba, por cuanto la sociedad en el fon-
do no es mas que la suma aritmética de los individuos que la ¢omponen;
etcétera. En demoler todas estas falsas hipdtesis hubo que emplear cuando
menos cincuenta afios, y aun asi no se puede afirmar que la polémica ha
terminado.

Lo que la realidad une las ciencias desunen. Y no sdlo eso, sino que los
sabios se ignoran mutuamente y hasta se oponen al mantenimiento de re-
laciones mutuas. No existe el fendmeno de la fecundacién interdisciplina-
ria ni la consulta interdisciplinaria. No cabe ninguna duda que esta situa-
cién es completamente anormal. Fue necesario que estallase la Segunda
Guerra Mundial para que los paises comprometidos advirtieran la urgencia
de poner fin al aislamiento de las ciencias, al aislamiento de los sabios.
Es asi como actualmente, aunque con lentitud, el trabajo en equipo se va

Ateneo, Buenos Aires, 1945, p. 625 y ss). Para Descartes 1a unidad de la realidad re-
clama la unidad del conocimiento. Esta intimidad entre ciencia y filosofia lleva tam-
bién a algunos filésofos modernos a rechazar la separacién entre teoria y practica,
entre ciencia y profesion. Leibniz, por ejemplo, solia decir: “jOjald los médicos fi-
losofasen y los fildsofos medicinasen” (citado por Gastén Sortais en La filosofia
moderna, 1, ed. Difusién, Buenos Aires, 1953, p. 110). En realidad, no hubo ningin
fil6sofo moderno importante que a la vez no fuese un cientifico o cultivase una cien-
cia... y hasta mas de una.
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afirmando como el método normal de trabajo cientifico. En la universidad
contemporanea tiene también que repercutir esta reorientacién de los es-
tudios. Por eso es que se considera que la organizacién de la universidad.
actual en facultades no responde ya a las exigencias del conocimiento sin-
tético y unificado, razén por la cual deben ser reemplazadas por los depar-
tamentos. En la prictica sin embargo, se observa un criterio de transac-
cién, en virtud del cual las universidades conservan sus facultades tradi-
cionales (o crean otras nuevas), pero las organizan en departamentos.
Desde luego, este criterio no puede ni debe ser duradero, esto es, que no,
puede concebirse que las facultades y los departamentos coexistan indefini-
damente. Como acontece a menudo, las novedades educativas, sin ser pre-
viamente comprendidas, son adaptadas (no adoptadas) no de acuerdo con
el principio cientifico que le dio nacimiento, sino que son injertadas en la
estructura tradicional. Tales novedades son adaptadas, mas no adoptadas.
Esto implica naturalmente un cambio de mentalidad y la urgencia de que
los responsables de la causa universitaria en el mundo estudien creadora-
mente los nuevos principios de organizacion universitaria. 3°

La modalidad del trabajo sintético, acorde con las nuevas tendencias,
debe implantarse en las universidades desde un principio, creando el ciclo
que proponemos. No puede negarse que considerando las actuales condi-
ciones, es infinitamente mas viable utilizar el método sintético en el cicla
preprofesional que en el profesional o de especializacion. Para ello no basta
postular la existencia de un ciclo comdn sino que, sobre todo, hay que
sujetarse al principio de la indivision de materias, punto que mas adelante
desarrollaremos con mas detalles.

Podemos graficar del modo que sigue la evolucién del conocimiento
cientifico:

69 La crisis de la educaci6n universitaria es general. Incluso en los paises mas
avanzados se escuchan agudos reproches contra las universidades. Este m#smo hecho
obliga a considerar con detenimiento todas las reformas e innovaciones que se propo-
nen. Asi, por ejemplo, parece ser un principio moderno el que aconscja impartir
educacion profesional en los departamentos y educacién cientifica en los institutos.
Segiin este principio, sostenido entre otros por el experto colombiano Alberto Men-
doza Morales, no puede haber ningiin instituto creado en funcién de la formacién
profesional. Por nuestra parte, creemos que son los institutos los llamados a fijar el
cuantum de ciencia que requieren los futuros profesionales y el cuantum de ciencia
que requieren los futuros investigadores. Desde este punto de vista, toda universidad
se dividiria sélo en dcpartamentos y éstos, a su vez, en departamentos de ciencia apli-
cada (profesiones técnicas y comunes) y en departamentos de investigacion cienti-
fica o ciencia pura (profesiones cientificas). Los institutos existirian entonces en
todos los departamentos.
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Damos término asi a la resefia de los principales fundamentos que jus-
tifican la necesidad de conferir al ciclo preprofesional un caricter sintético.
No hacemos hincapié en algunos otros, porque podrian interpretarse como
subjetivos o irrelevantes. 8°

S. Es un ciclo de dos afios de duracién. En la universidad peruana, el
ciclo preprofesional dura, de modo general, dos afios. Este lapso nos pa-
rece que debe conservarse, ya que en un solo afio seria materialmente
imposible cumplir los objetivos del ciclo. Hay que tener en cuenta que a
la universidad ingresari una poblacién que no ha recibido el mismo tra-
tamiento en la educacién secundaria. Por mis que haya fuertes predis-
posiciones en el espiritu juvenil en favor de un ciclo sintético, es evidente
que conservara atin.los hibitos traidos de la educacién secundaria, de las
lecturas especializadas, etcétera. En estas circunstancias, la reorientacién
del trabajo y del estudio exigird mucho tino y cuidado. De otro lado, el
trabajo intenso no podria cumplirse en menos de dos afios, a menos que
se optara por agotar al estudiante, sometiéndolo a un esfuerzo sostenido,
o bien que se eligiera la via de simplificar el trabajo, con evidente des-

medro de la calidad.

Estimamos que es tanta la seriedad que tiene o debe tener este ciclo
que asignarle sélo un afio y dictar cursos diferenciados e individualizados,

80 Tales serian, por ejemplo, el fundamento ético que demanda considerar como
una sola a la especie humana y a sus esfuerzos; el fundamento tecnoldgico que im-
plica el acortamiento de distancias que separan a las naciones; el fundamento sico-
perceptivo encarnado en la escuela de la “gestalt” que nos habla de la captacién ori-
ginal, no de elementos aislados sino de estructuras y configuraciones.
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significa no haber comprendido su naturaleza, significa no tomarlo en
serio. &1

Ll problema de la duracién del ciclo preprofesional no ha podido hasta
ahora ser resuelto y ello por la sencilla razén de que su misma existencia
ha sido controvertida. Para quienes ven en las universidades tinicamente
centros de profesionalizacion, el ciclo previo no tiene razén de.ser y equi-
vale a un despilfarro de tiempo y dinero para el joven y para la universi-
dad. Por el contrario, para quienes perciben que estos centros ofrecen mas
que todo una formacién humanista, el ciclo preprofesional tiene derechos
sobrados para existir. Finalmente, para quienes, como nosotros, advierten
que la profesionalizacién debe ir precedida de un adiestramiento en el mé-
todo cientifico, el ciclo mencionado debe no solamente existir sino que,
sobre todo, debe ser reorganizado en tal forma que su cumplimiento res-
ponsable y riguroso transforme al estudiante en un sujeto capaz de pensar
cientificamente, incluyendo la capacidad para disfrutar de todo lo que es
bello, tareas ambas que demandan un ciclo de dos afios cuando menos.

6. Es un ciclo organizado por una universidad o por un sistema de
universidades. Sobre la implantacion del ciclo de adiestramiento en el mé-
todo cientifico no hay que hacerse ilusiones de ninguna clase. Su estableci-
miento requiere mucho dinero, mucho material y un personal docente pre-
viamente adiestrado. Si en verdad la universidad occidental en general y
la universidad peruana en particular, desean fundar seriamente un ciclo
preprofesional que signifique algo completamente distinto a todo cuanto
existe hasta el momento —distinto por su organizacién, por sus métodos,
por sus objetivos y, presumiblemente, por sus resultados—, esta oportu-
nidad, esta ocasion la ofrece el ciclo que proporremos.

Si una universidad cualquiera no puede, por una u otra razon, organi-
zar este ciclo debe propenderse a que varias se asocian para hacerlo, de
acuerdo con criterios geograficos o de otro tipo bien definidos. Por ejem-
plo, es posible hacer funcionar el ciclo en el punto central de una cuenca
universitaria, en cuyo caso su financiacién y organizacién correri a cargo
de todas las universidades situadas dentro de la cuenca. Si esto ocurriera
entonces habria que prever, cuando menos, estos aspectos: primero, que

61 En el Per, la Universidad de Huamanga del departamento de Ayacucho ha
establecido un ciclo basico de un afio, de caricter com(n y en el cual las materias
que se ensefian estin agrupadas por ramas (matemdticas, ciencias fisico-quimicas,
c1enc‘as naturales, ciencias sociales, fl]OSOfla etcétera). Lo positivo, a nuestro ]Ul-
cio, de este sistema es su caracter com{in, pero lo negatlvo es su duracién de un afio,
la divisién de materias y la mcomprensmn total o casi total de la naturaleza del
ciclo basico. Segiin parece, en su concepcion ha dominado el criterio pro-profesional
antes que el cientifico.
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el ciclo funcione en un lugar que no es sede o que no pertenece a ningu-
na universidad, esto es, que funcione como sj fuera una univers’dad mas;
segundo, que todos los egresados de educacidén secundaria, de los plante-
les situados en la cuenta, reciban facilidades para movilizarse y para es-
tudiar; y tercero, que una vez terminado el ciclo, en el que estudiaron
como alumnos a tiempo completo —no podria ser de otro modo—, se ma-
tricularin en la universidad de su preferencia, %2 para seguir la profesion
elegida.

Cada uno de estos tres aspectos, derivados de la organizacién colegiada
del ciclo de adiestramiento en el método cientifico, requiere un anilisis
especial, pues encierran diversos problemas que tienen que ser resueltos
adecuada y oportunamente. No hay que olvidar que muchos proyectos, al
ser llevados a la prictica, se desnaturalizan debido a que no se toman las
precauciones necesarias.

Asi, por ejemplo, con relacién al primer aspecto —ubicacién del campus
de adiestramiento cientifico— hay que considerar los siguientes problemas
principales: salubridad del sitio elegido, condiciones econémicas favora-
bles para la vida, problemas de edificacion, etcétera. Con respecto al se-
gundo aspecto —movilidad y facilidades de estudio— tenemos estas cues-
tiones: relaciones con la educaciéon secundaria, servicio permanente de
transporte, alojamiento del estudiantado, alimentacién, disciplina, etcétera.
Finalmente, por lo que toca al tercer aspecto ——matricula en la universi-
dad y carrera profesional elegida— los problemas fundamentales son,
sobre todo, éstos: eleccion justa de la profesion, sistema de becas, relacio-
nes permanentes con los departamentos profesionales de las universida-
des, etcétera.

Como problemas de caricter general, podemos citar los siguientes:
masificacion o seleccidn, tipos de pruebas de ingreso en el ciclo de adies-
tramiento cientifico, planeamiento general de la educacién en todos sus
grados, etcétera.

Si el ciclo que nos ocupa es organizado solamente por cada universidad,
es indudable que los problemas serin de mis dificil solucién, a menos
que cada establecimiento disponga de abundantes recursos materiales,
personal suficiente, etcétera. En los paises de insuficiente desarrollo no
existen universidades millonarias, de manera que parece fundado creer
que el éxito del ciclo solo puede garantizarlo su organizacién colegiada,

62 Considerando la realidad universitaria Iatinoamericana, la reforma frustrada o
semifrustrada y su situacién actual, asi como su pobreza, cabria preguntar: iseria
0 no mas conveniente un alumno full time antes que un docente full tieme, en caso
de que los escasos recursos tuvieran que elegir entre uno y otro?
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esto es, varias universidades asociadas. A las ventajas econdmicas, peda-
gbgicas y de centralizaciéon que resultarian de la adopcion de este sistema,
habria que sumar otra representada por la posibilidad de recibir a todos
los estudiantes de educacidn secundaria, sin necesidad de someterlos a las
tradicionales pruebas de admision, en las que, por término medio, mas
del 70 por ciento de los postulantes ven destruidas sus esperanzas. Sélo
un ciclo organizado por un sistema de universidades es capaz de resolver
este gravisimo problema que se presenta y renueva todos los afios. Hay
mas: si un alumno de secundaria o bachillerato acaba con éxito sus es-
tudios y, ademis es sano de cuerpo y alma no hay, pedagdgicamente
hablando, ninguna razén para someterlo a una nueva prueba de suficien-
cia, sobre todo si es de aquellas que aniquilan las esperanzas de miles y
miles de jovenes. No por paraddjico deja de ser sumamente cruel el hecho
de que muchas universidades toman examenes de admision empujadas,
mas que todo, por la necesidad de contingentar el ingreso de nuevos
estudiantes, adecuindolo a la estrecha capacidad de sus locales. Una razén
de caricter fisico-espacial gobierna asi un fenémeno que no tiene ese
caracter, un fendémeno definidamente socio-cultural.

Desde luego, este hecho no se reconoce sino que los altos porcentajes
de desaprobados son automiticamente atribuidos a la poca preparacién
de los postulantes, y ésta a su vez es atribuida a la irresponsabilidad de
los hogares, a la mala educacién secundaria, etcétera. Se omite incluso
la causal representada por la aplicacion de un sistema severo de pruebas
y otro, mis severo atn, de calificaciones.

La supresion de los eximenes de admision, mediante el establecimiento
del ciclo que proponemos, en forma colegiada, significaria que por fin la
universidad decide sacarse una espina profundamente clavada en su cos-
tado desde hace tiempo.

La financiacién del ciclo de adiestramiento en el método cientifico tiene
que tener en cuenta todas las posibles fuentes de recursos: las rentas de
las propias universidades que lo establecen, la subvencién estatal, la con-
tribucién particular, los préstamos internacionales y la ayuda de los orga-
nismos extranjeros (fundaciones, asociaciones internacionales, etcétera).
Particular interés reviste en nuestros dias la colaboracién econémica que

63 Desde luego, con esto no queremos de ninguna manera decir que los alumnos
salen bien preparados de educacién secundaria; tal vez si su impreparacién consti-
tuye un rasgo general. Pero, por lo mismo, todo csto plantea la urgente necesidad
de proceder a la reforma de todos y cada uno de los ciclos educativos, con criterio
cientifico, sicolégico-social. Bueno es también subrayar que la impreparaciéon de un
egresado de educacién media no es igualmente percibida por un profesor de educa-
caén secundaria que por un catedritico universitario. Este tltimo es mas rigido en
sus juicios y es también el que toma los examenes de admision.
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ciertas entidades internacionales brindan al desarrollo de la educacién en
diversos paises subdesarrollados. Incluso, puede afirmarse que algunos
de esos organismos tienen sus miradas puestas en los ensayos que actual-
mente vienen haciendo los paises centroamericanos, en orden a fundar
precisamente el ciclo preprofesional universitario bajo la modalidad de
los Estudios Generales. Nos referimos concretamente a la UNESCO, cuya
Mision Consultora para las Universidades Centroamericanas hizo ptblico
su Informe en 1962, sefialando entre otras cosas que los Estudios Genera-
les en dichas instituciones constituyen “la pieza esencial de una reforma
universitaria; en un sentido, una reforma es necesaria para introducir
los Estudios Generales, pero en otro sentido, y mas profundamente, de
la introduccién de los Istudios Generales se espera una auténtica refor-
ma”. Asi® precisan los autores del informe citado los alcances de los
Estudios Generales en América Central.

Al hablar de organizacién del ciclo preprofesional universitario por
parte de un sistema de universidades, se entiende que cada una de éstas
acreditard sus delegados para formar el Consejo General del Departamento
de Adiestramiento en el Método Cientifico, pero desde luego su ingerencia
en el aspecto académico y cientifico se reduciria al minimo, por razones
obvias. No siendo un departamento pro-profesional sino que, por el con-
trario, en si mismo empieza y agota sus principios constitutivos y funcio-
nales, corresponde a su director y personal docente y discente la tarea
de velar por su buena marcha académica y administrativa. %

7) Es un ciclo que capacita en el manejo del método cientifico. Es
posible que no haya quehacer mds fascinante ni mas necesario que la
introduccién y el contacto con el método cientifico. Solo quienes mantienen.
una incansable intimidad con él pueden certificar el deleite que produce.
No existe placer que pueda compararsele. El cultivo del método cientifico
y de la investigacion, al convertirse en la segunda naturaleza del profesor
o del investigador, determinan o condicionan una serie de rasgos, entre
los cuales seguramente el menos importante no es la modestia, como
tampoco cierto olvido de la persona y hasta de los intereses, fenémeno

64 ] os estudios generales en Centroamérica, p. 7.

65 E] ciclo que proponemos tiene un caricter preprofesional, mas no pro-profe-
sional. Esto es algo mas que un juego de prefijos. Significa que ninglin estudiante
sera iniciado o introducido a la profesion o especialidad que ha elegido o elegira
al término del ciclo previo. Por la misma razén, las facultades profesionales no
tienen nada que hacer con el ciclo, excepto las relaciones normales. En la mayor
parte de proyectos que hemos tenido oportunidad de leer, asi como de juicios de
socidlogos y de otros autores, domina el criterio que el ciclo previo es de caricter
preparatorio, pro-profesional, gobernado por delegados de cada una de las facultades.
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este tltimo que explica la aceptacion resignada de remuneraciones insu-
ficientes.

Ll desarrollo de la caracteristica que nos ocupa abarca varios aspectos.
Nos ocuparemos de los principales.

a) Materias. El principio de la indivision de materias significa que,
para nosotros, solo puede haber una sola materia de caricter sustantivo
y otra de caracter auxiliar. La primera se denomina Naturaleza y Socie-
dad y la segunda Adlestramiento Estadistico-Matemdtico. Cuando habla-
mos de Naturaleza y Sociedad entendemos lo siguiente: leyes fundamentales
del mundo fisico-natural y leyes e hipotesis fundamentales del desarro-
llo material y espiritual de la sociedad humana. Hacemos hincapié en
lo de leyes e hipotesis fundamentales porque en el ciclo de adiestram’ento
en el método cientifico no habrd, como hemos dicho anteriormente, cursos
diferenciados (fisica, quimica, botanica, zoologia, biologia, sociologia,
filosofia, etcétera), de los cuales el estudiante tendrd que rendir eximenes
periddico. Todo el aprendizaje, por el contrario, se hard con arreglo al
método sintético. Desde luego, el alumno sabe perfectamente a qué ciencia
particular pertenece el conocimiento especifico que estd aprendiendo, por-
que en educacion secundaria sus estudios se ajustaron al principio de la
division de cursos.

Ahora de lo que se trata es de que adquiera: primero, un conocimiento
del estado actual de las ciencias de la naturaleza y de las ciencias del hom-
bre, esto es, hasta donde han llegado sus progresos; segundo, una imagen
global y sintética del universo y sus criaturas; tercero, un conocimiento
del lugar que ocupa cada disciplina cientifica en el cuadro general del
conocimiento humano; cuarto, en qué consiste el aporte de cada ciencia
y cuil es su importancia dentro de la estructura general del conocimiento
cientifico; quinto, un conocimiento de las fuerzas propulsoras del des-
arrollo material y espiritual de su propio ser individual, susceptible de
traducirse en un incremento de los poderes de la ctitica personal, cons-
tantemente ejercitada en la apreciacion de los principios cientificos, teorias,
doctrinas, obras literarias y artisticas, etcétera; y sexto, un conocimiento
claro de las fuerzas determinantes del desarrollo material y espiritual
de la sociedad humana, susceptible de traducirse en la formacion de
actitudes favorables al desarrollo de su propia comunidad nacional.

Por considerar que algunos de estos objetivos han sido ya sefialados en
una forma u otra por muchos autores, es justo que reproduzcamos aqui
un testimonio. En este sentido, citamos el mas claro que nos ha sido posi-
ble encontrar, el del profesor Claudio Gutiérrez, Decano de la Facultad
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de Ciencias y Letras de Costa Rica y asesor del Consejo Superior Uni-
versitario para la Universidad de El Salvador. Helo aqui:

No debemos desatender el dato primario de que el individuo
humano no puede tratarse como pieza de un mecanismo que sera ade-
cuada a él o no, bien o mal ajustada a un funcionamiento de conjunto.
Ll individyo humano es un fin en si mismo y exige ser tratado como
tal, so pena de naufragar incluso como individuo técnico. Si nuestros
graduados van a ser elevados a altos niveles cientificos y de efectividad,
no podemos privarlos de una oportunidad de crecimiento en su indivi-
dualidad en cuanto persona, de un desarrollo humano paralelo a su
mejoramiento técnico. Otra cosa seria negarle al profesional el ascenso
a un nivel de plenitud humana acorde con su dignidad y que serd
precisamente lo que mas le diferencie de la miquina.

Concretamente es importante ofrecerle a nuestro alumno una ocasién
estimulante de trabar contacto con el arte, con la historia, con la filo-
sofia; de ejercitar las funcones estrictamente humanisticas de critica
e integracion que serdn después sus armas principales para tomar
posicion y actuar responsablemente en el mundo.

Ante todo, nuestro graduado debe haber adquirido la facultad del
juicio autonomo, la posibilidad de pensar y juzgar por si mismo todo
género de material intelectual. Debe ser capaz de discriminar en una
obra o situacidn cualquiera lo principal de lo accesorio, lo valioso de lo
invalioso, lo correcto de lo incorrecto en un razonamiento. Sélo una
actitud critica de este tipo lo pondrd a cubierto de la mas‘ficacién de
pensamiento tan posible en la era de la produccién en serie; sélo esa
actitud podrd inmunizarlo contra la demagogia o la propaganda en
nuestras agitadas sociedades de cambio-abrupto.

Por otra parte, la critica no basta: es necesario que nuestro univer-
sitario sea capaz también de integrar de nuevo lo que la critica metddi-
camente ha desintegrado, es preciso que se pueda orientar adecuada-
mente mediante la postulacién personal de un sistema de ideas y valores
propios. Asi, debe saber dénde estd, en el tiempo y en el espacio, en
la historia y en la geografia, en la cultura. Debe después tomar aguda
.conciencia de su propia responsabilidad, ante su situacién, debe afirmar
posiciones que le sirvan de norte para su accion, debe integrar adecua-
damente sus posturas fragmentarias en una universidad coherente y con
fuerte sentido unitario.

Todos tenemos nuestros sistemas de ideas, nuestros juegos de posi-
ciones, en politica, economia, religién, filosofia. La cuestién no es si
nuestro graduado necesita 0 no, va a tener o no un sistema de ideas;
que lo tiene siempre lo damos por descontado, porque es inevitable:
el hombre es un animal filosofante. La verdadera cuestion es si la Uni-
versidad va a ofrecer a sus estudiantes la oportunidad de fabricar un
sistema de calidad, con los mejores materiales que ofrece la historia
del pensamiento, o si mas bien va a dejar al alumno con el pobre
bagaje adquirido en estudios inferiores, o con el sistema de ideas adqui-
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rido en los periddicos, o en conversaciones manidas, o en sermones
mediocres, o en vacios y ampulosos discursos de plaza ptblica.

Nunca se insistird bastante en el caricter no ornamental de estos
estudios: si la ensefianza humanistica no cale hondo naufraga frente a
sus mismos objetivos. 8

El estudio de la naturaleza tiene que efectuarse de un modo paralelo
al estudio de la sociedad y del pensamiento. De esta suerte, al concluir
el estudio de la sociedad primitiva, por ejemplo, el alumno tiene que haber
concluido también el estudio de la porcion del universo y de la natura-
leza que alcanzdé a dominar, y en qué grado, el hombre primitivo. Simul-
taneamente, tiene que haber concluido el estudio de las realizaciones ma-
teriales y espirituales de ese mismo hombre. Entre estas ultimas, o sea las
realizaciones espirituales, se incluyen los conocimientos cientificos, filosé-
ficos, etcétera, asi como el arte primitivo. Por cierto que tiene que haberse
estudiado también el desarrollo siquico del hombre primitivo. En suma, y
para decirlo en términos antropoldgicos, el estudiante concluy6 el andlisis
del hombre y sus obras.

Como quiera que la materia sustantiva: Naturaleza y Desarrollo Ma-
terial y Espiritual de la Sociedad Humana, se desenvuelve con sujecion
estricta al criterio histérico-cronoldgico, el proximo paso es el estudio
de las sociedades diferenciadas que sucedieron a las primitivas. Aqui,
nuevamente, se observard el mismo paralelismo en el aprendizaje: fun-
cionamiento de la sociedad, conocimiento y dominio de la naturaleza,
desarrollo del siquismo y creaciones espirituales. Este paralelismo, obvia-
mente, echa por tierra los horarios de clase rigidos y uniformes: si un
solo profesor no es capaz de dominar toda la materia sustantiva —y de
esto realmente no estamos muy seguros—, entra en accion el equipo do-
cente y cada uno de sus integrantes interviene en el momento necesario,
sin que deba descartarse naturalmente la posibilidad de que incluso en
una clase tedrica tenga que intervenir méis de un profesor, si las cir-
cunstancias lo exigen.

Los profesores, aparte de un riguroso espiritu cientifico y probidad
moral, tienen que poseer una profunda formacién socioldgica. Esta for-
macion, en realidad, es demandada desde hace mucho tiempo y su nece-
sidad es imperiosa, porque sélo asi el educando adquirird la conviceién
de que “El presente estd gravido de porvenir; el futuro podri leerse
en el pasado; lo remoto estd expresado en lo proximo”

Karl Mannheim, en su estudio sobre la educacién, afirma que es un

66 “Los estudios generales en Centroamérica”, pp. 388 y s. Ll subrayado es nuestro.
67 Leibniz, Tratados fundamentales, ed. Losada, S. A., Buenos Aires, 1946, p. 89.
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absurdo que el maestro no sepa sociologia juvenil. Con tono profético,
decia durante los afios de la Segunda Guerra Mundial que los profesores
no debian ignorar cémo “la fermentacién bioldgica y la intranquilidad
social cooperan en la formacién de una generacion que si queda aban-
donada a si misma serd incapaz de hacer frente a las tensiones de los
aflos futuros”. ® A juzgar por las caracteristicas de la juventud europea
de nuestros dias, conforme se desprende del testimonio de los socidlogos
occidentales citados por el trabajo de la UNESCO a que se ha hecho refe-
rencia anteriormente, la profecia de Mannheim se ha cumplido. Estima el
mismo Mannheim que “la sociologia se nos ha aparecido desde el pri-
mer instante como una ayuda eficaz del maestro en sus esfuerzos por
superar la compartimentizacién y la menguada concepcidn escolastica de
la educacién, ya que en sus enseflanzas le orienta hacia las necesidades
de la sociedad. .. s6lo puede captarse el sentido auténtico de la educaciéon
si su funcionamiento se basa sobre un estudio a fondo de la conducta
humana en sus aspectos socioldgicos”.  Subraya que el proceso de inte-
gracién de la sociologia en los sistemas educativos debe efectuarse a través
de las siguientes materias: sociologia de la educacidn, ciencia de la conducta
humana, sociologia de la cultura y, finalmente, anilisis de la estructura
social. 7

Aun cuando la ensefianza en el ciclo preprofesional no ha sido enfocada
con arreglo al principio de la indivision de materias, es posible sin em-
bargo encontrar ciertas declaraciones y afirmaciones en las que practica-
mente se insintia la puesta en prictica de dicho principio. Singularmente
claro es el testimonio del cientifico inglés John D. Bernal que, en su obra
La libertad de la nacesidad, nos dice:

Las ciencias naturales y sociales estin de tal manera relacionadas
que es dificil decir si asuntos tales como la nutricién, la conservacién

68 Diaqno.\'tico de nuestro tiempo, p. 97.

69 Ibid., p.

70 Ibid., p. 99 Lamentablemente, Mannheim no nos dice cémo hacer esta integra-
cién de materias sociolégicas: si en educacién secundaria, si en educacién univer-
sitaria y superior en general, o en alglin otro ciclo, etcétera. Realmente, no cuesta
mucho trabajo percatarse de que tanto los jovenes como los profesmes deben tener
amplios conocimientos de sociologia. Nosotros mismos, hace dieciocho afios, propusi-
mos sin éxito que en el ciclo secundario deberia estudiarse el curso de socxologla
En ese entonces, en el Perd —y la situacién no ha variado hasta el momento— el
curriculum secundario hacia ya muchos afios que habia excluido el dictado de esta
importante materia cientifica. En rlgor pues, nuestro pedido equivalia, de hecho, a
solicitar que se restaurase su ensefianza. Una muestra de la incomprensién de Tas
ciencias sociales lo tenemos, por ejemplo, en el hecho de que la Facultad de Derecho
y Ciencias Politicas y Sociales de la U.N.T,, sélo gradia abogados. I.a denominacién,
indudablemente, le viene muy ancha en tanto no se integre con una Escuela de Cien-
cias Politicas y otra Escuela de Ciencias Sociales, conforme lo hemos pedido.
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de suelos y el desempleo técnico pertenecen a las unas o a las otras.
Lo importante, sin embargo, no es quién debe ensefiar tales cosas, sino
que alguien las ensefle. Idealmente, la estrecha colaboracién entre los
profesores de ciencias naturales y los de ciencias sociales puede producir
una presentaciéon equilibrada, pero a falta de eso, uno u olro podria
realizar igualmente la torea. Se argumenta a veces que la extension
del campo de la ciencia —para cubrir consideraciones pricticas y socia-
les— resulta una carga demasiado pesada para el maestro, pero quienes
tal cosa alegan estin generalmente poco familiarizados con la préc-
tica de tal extension, o de lo contrario sabria que una apreciaciéon com-
prensiva de la significacién social de la ciencia aumenta grandemente
nuestra comprensién de sus principios. ™

Estos juicios del cientifico mencionado son absolutamente coherentes
con los de Descartes y de Whitehead, citados més atris. Recordemos
que para Descartes, filésofo del siglo xvi1, es mas ficil aprender todas las
ciencias a la vez que una sola, en tanto que para el segundo de los nom-
brados, la funcién de la universidad consistia en capacitar al estudiante
para deshacerse de los detalles en beneficio de los principios.

Desde luego, ni qué abundar en las ideas que Bernal tiene acerca de la
fusiéon de la ciencia con las humanidades, cuya necesidad subraya en
términos vigorosos, manifestando que tal unién constituye “una condicién
de la supervivencia”. " He aqui como enjuicia la simplificacién de la en-
seflanza de ambas ramas:

En la ciencia, cuando menos, podemos ver ahora que nuestra presenta-
cién de materias enteras, tales como la fisica, puede simplificarse y
reducirse enormemente, determinado, a la luz de los mas recientes
conocimientos de la teoria de la relatividad y del cuanto, cémo presentar
las partes mas antiguas y aparentemente mas simples de la ciencia.
Esto se ha hecho ya en el extranjero, especialmente en Francia y Ho-
landa. Ya no se hace ninguna divisién entre calor, luz y sonido, elec-
tricidad y magnetismo; pero los principios generales de los sistemas
moviles y vibratorios se enseflan y se ilustran con ejemplos apropiados
de la éptica, la electrénica y la mecanica. Por lo que se reficre a la
quimica, la situacion exige modificaciones todavia mis enérgicas, La
antigua quimica era, en gran medida, cuestién de memoria, esto es,
un conjunto de recetas de cocina que, por ninguna razén vilida excepto
la de preocupar al estudiante, habia que aprender de memoria. La nueva
quimica, basada en la teoria atémica, es por otra parte, l6gica y no
apela en tal forma a la memoria. Por lo que toca a las disciplinas biol6-
gicas, todavia nos atormenta la divisién de la materia en diferentes
ramas: zoologia, botinica, fisiologia, que no tienen razén logica para

71 Universidad Nacional Auténoma de México, Direccién General de Publicaciones,
1958, p. 215. El subrayado es nuestro.
72 [bid., p. 237.



Bases Sociopedagigicas del Ciclo Universitario 665

existir a la luz de nuestros actuales conocimientos, mucho mas generali-
zados, acerca de las funciones biolégicas comunes. Si pudiéramos hallar
los hombres y el dinero necesario para formular nuevos silabarios en las
ciencias naturales, probablemente podriamos hacernos de una imagen
mucho mejor del mundo de la naturaleza, prescindiendo en buena me-
dida de la memoria y estimulando mucho mas la imaginacién y el inte-
rés, y todo ello sin pérd:da de la capacidad practica que sigue siendo
el objetivo a alcanzar por la educacion cientifica profesional.

No estoy enterado acerca de los cambios que seria necesario hacer
en las humanidades, pero parece ser, a juzgar por las declaraciones de
los propios humanistas que la situacién alli no es muy diferente. Muchas
cosas ensefan s6lo porque antes se ensefiaban, y las divisiones entre
las materias de estudio tienen mas justificacién histérica que actual.
En ambos casos, el problema consiste en que nadie se ha encargado
de examinar los planes de estudio con seriedad y determinacién. Los
maestros se encuentran demasiado ocupados ensefiando; la organiza-
cién universitaria es demasiado rigida; los sistemas de examenes plan-
tean demasiadas exigencias. Todo lo que se logra son meras reformas
parciales de los planes de estudio que, generalmente dejan a éstos
mais pesados y mas complicadas que antes. Lo que se necesita son
comisiones universitarias nombradas para dedicar todo su tiempo a la
revisidén de los planes, no de acuerdo con cus opiniones, sino de acuerdo
con una investigacion cuidadosa y efectiva acerca de las justificaciones
de los planes existentes y los efectos de la ensefianza en el trabajo y la
vida posteriores de los estudiantes. 73

La simplificacion de las humanidades o ciencias sociales a que alude
Bernal, indudablemente, se cumple de modo cabal en el ciclo de adiestra-
miento sintético que postulamos. Como ya hemos indicado, en la materia
sustantiva finica realizamos no soélo la fusién de las ciencias con las
humanidades sino, lo que es mais, la simplificacién de ambas ramas cul-
turales, en atencion a que, conforme ha quedado dicho también, dicha
materia sustantiva Ginica se contraerd a la exposiciéon de los principios
fundamentales, a las leyes e hipdtesis directrices de los procesos natu-
rales y sociales.

El rol de la filosofia en el ciclo que nos ocupa se percibe, cuando menos,
en estas dos formas: primero, como el conjunto de especulaciones que
los grupos y los individuos tuvieron en cada época histdrica, y en este
sentido cumplieron con satisfacer las exigencias de la razén de tales
grupos e individuos, asi como las necesidades de su vida; y segundo,
como herramienta de interpretacion de esas mismas especulaciones, como
critica de los productos filos6ficos empiricos, y en este sentido se com-

3 Ibid., pp. 231 y s.
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porta como una filosofia de la filosofia. En el primer caso, la filosofia
es informe, pero en el segundo es critica de ese informe; en el primer
caso, es ideologia o sea la autoconciencia que tuvo el hombre de su
propia situacién en el mundo, asi como la conciencia de este mismo
mundo; en el segundo caso, ya no es ideologia sino ciencia objetiva de
la verdad, esto es, uno de los instrumentos de que el hombre se vale
para construir el conocimiento de todo cuanto existe. ™

Con el arte ocurre lo propio: es tanto ciencia empirica que informa y
explica las manifestacoines sensibles de la belleza, como teoria estética
que critica y ensefla a apreciar dichas manifestaciones.

Todo esto, asi como las creaciones técnicas, econdmicas, politicas,
juridicas, etcétera, estan contenidas en la materia tunica de Naturaleza
y Desarrollo Material y Espiritual de la Sociedad Humana.

En cuanto a la materia auxiliar, a la que hemos denominado Adiestra-
miento Estadistico-Matematico, queremos puntualizar sus objetivos: pri-
mero, su finalidad serd entrenar a los estudiantes del ciclo en la solu-
cién de los problemas derivados de la materia sustantiva tnica, debiendo
por consiguiente exhibir un caricter funcional y de aplicacién; segundo,
en ningtin momento deberd procederse con precipitacién y ligereza en la
elecciéon de los problemas de las ciencias naturales y sociales que van
a ser sometidos al tratamiento matematico y/o estadistico; tercero, el
educando deber ser persuadido de la utilidad del razonamiento matema-
tico estadistico, a partir de su aplicacién a casos concretos de la reali-
dad natural y social, histérica o contemporinea; cuarto, evitar toda clase

74 El hombre de ciencia que acabamos de citar estima necesario que la humani-:
dad proceda a revalorizar todo su conocimiento, a fin de que pueda servir de base
para el progreso armoénico. Refiriéndose a la imagen que la sociedad contemporinea
tiene del mundo en que vive, expresa lo siguiente: “Nuestra nueva concepciéon del
universo es la de un proceso ordenado, que aprendemos en la misma medida a com-
prender y a controlar Actualmente tenemos, una imagen razonablemente compren-
siva a cerca de cémo estd hecho el mundo y de cdémo se. desarrolla. Poseemos’
asimismo una creciente comprensién de los mecanismos que funcionan bajo diferentes
apariencias_de la imagen; estamos aprendiendo las leyes del funcionamiento del
universo. Estos dos aspectos, que, empleando viejos términos, podrian llamarse la
historia y las leyes del universo, ya no son para nosotros conceptos separados, como
lo eran para nuestros antepasados" (pp. 48 y s.). Lo que Bernal denomina la historia
y las leves del umiverso es para nosotros la materia sustantiva tinica, pero creemos
que mais exacta es la que proponemos en razén de que, por ejemplo, Desarrollo
Material y Espiritual de la Sociedad Humana no alude remotamente a la historia,
disciplina que tiene ya un abolengo determinado, una metodologia conocida y un
tratamiento especifico. Conservar la denominaciéon de historia significa otorgar a
una disciplina diferenciada el derecho de encarnar el principio de la indivisién de
materias, lo que naturalmente no es admisible. Y en cuanto a leyes del umiverso,
optamos por la de Naturaleza o Leyes de la Naturaleza, porque esta palabra es
més amplia, lo que no ocurre con el término universo, que posce una connotacxon
astronomica, sobre todo.
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de excesos en el empleo de las matematicas y de la estadistica; quinto,
adiestrar a todos los estudiantes del ciclo en el trazado de los medios
graficos de expresion, tales como diagramas, curvas, croquis, etcétera,
asi como en el manejo de las modernas mdiquinas calculadoras, incluso
las del tipo IBM; y quinto, tomar nota de aquellos educandos singular-
mente datos para las matematicas, para los efectos del futuro aconseja-
miento vocacional y profesional.

Cuando hablamos de evitar los excesos en el empleo de las matematicas
y la estadistica, aludimos a una tendencia contemporinea muy marcada
en virtud de la cual las mateméticas invaden cada vez mis los dominios
de las ciencias naturales y, sobre todo, sociales. La matematizacion del
conocimiento cientifico-social estd produciendo verdaderas distorsiones.
Asi, por ejemplo, personas bien dotadas para estas disciplinas pero no
para las disciplinas econdmicas y sociales, son consideradas como socid-
logos o como economistas s6lo por el hecho de que expresan los cono-
cimientos de estas ciencias en una forma matemaitica abstracta. Hemos
conocido mas de un caso al respecto. Otro caso de distorsion lo tenemos
en el hecho de que el desbordamiento de las ciencias sociales por las
matematicas, convierte a aquéllas en disciplinas ininteligibles para la ma-
yoria de gentes.

Felizmente, ya se esti reaccionando contra esta tendencia que olvida,
primero, que las ciencias matematicas son auxiliares de las ciencias diga-
moslo asi, ontologicas que se ocupan de aspectos determinados de la reali-
dad natural y social; segundo, que en virtud de su propio dinamismo
las matemiticas pueden desarrollarse sin tener en cuenta la realidad
inmediata, comportandose asi como una ciencia pura, en tanto que el
desarrollo de las ciencias empiricas no demanda la aplicacién del -acervo
matemdtico elaborado en forma pura; tercero, que el cuantum de mate-
maticas y, sobre todo, el grado de complejidad y refinamiento de éstas,
demandados por una ciencia empirica cualquiera, depende de la natu-
raleza de los objetos estudiados, de tal manera, por ejemplo, que un
curso de fisica tiene que exigir, indudablemente, un nivel de abstrac-
cién y refinamiento matematico incomprablemente mayor que el recla-
mado por una ciencia social; cuarto, la expresiéon matemética de las leyes
e hipétesis de cualquier ciencia empirica, en cuanto a la exactitud obje-
tiva de dicha expresion, no es un problema muy sencillo, como pudiera
creerse a simple vista, dependiendo el grado de exactitud de la forma
en que el investigador sea capaz de controlar prolijamente todas las varia-
hles con que trabaja, de tal suerte que, si por ejemplo, estas variables,
en todo o en parte, son muy movedizas, inasibles o dificilmente contro-
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lables, entonces la expresion matemética no deberd reclamar un alto grado
de asentimiento ni menos hacer creer que en estos casos el método mate-
mético es el mas indicado para la investigacién cientifica; y, finalmente,
quinto, las ciencias sociales no son un pretexto para desplegar el talento
matematico. ™

b) Métodos de trabajo. No necesitamos en realidad remitirnos a un
autor contemporaneo para subrayar que el verdadero conocimiento es
aquel que se conquista, que cuesta trabajo obtener. Ya a fines del siglo
xvi, el fildsofo John Locke afirmé que “en la medida €n que nosotros
mismos consideramos y alcanzamos la verdad y la razén, en esa medida
somos poseedores de un real y verdadero conocimiento”. 76

Ahora bien, el aprendizaje de la materia sustantiva tinica de que hemos
hablado tiene que hacerse utilizando los siguientes medios: primero, las
clases tedricas en forma de investigacién; segundo, el trabajo en equipo;
tercero, el trabajo individual; cuarto, el trabajo activo en favor del des-
arrollo de la comunidad local; y quinto, toda clase de actividades y pro-
gramas de caricter complementario, practico y dtil.

El empleo de estos medios supone inexcusablemente que todos los alum-
nos tendran que ser adiestrados en el manejo del método cientifico, esto
es, que, en primer lugar, deberin aprender los métodos que utilizan las
ciencias fisicas y naturales, asi como las ciencias sociales y del hombre
en general. Segiin los casos, este aprendizaje supone la existencia de gabi-
netes, laboratorios, bibliotecas, etcétera. Asimismo, en los preseminarios
y en los seminarios que se organicen se les ensefiard las rutinas de la
investigacién, tales como la elaboracidn de fichas, biblioratos, citas de au-
tores y publicaciones, uso de signos y expresiones latinas, redaccién de

75 Una fuerte denuncia efectuada dentro del campo de las ciencias sociales,
contra la matematizaciéon del conocimiento, es la del socidlogo Pitirim Sorokm
Director del Departamento de Sociologia de la Universidad de Yale. En su obra
Achaques y wmanias de la. sociologia moderna Yy ciencias afines, dedica no menos
de cinco capitulos a censurar en tono acerbo las tendencias matematizantes del
conocimiento social. En general, el libro esta escrito en un tono agresivo, pero ello
no quita valor a las conclusiones a que arriba. Sorokin es una figura mundial en
el campo de la sociologia contemporanea. (ed. Aguilar, Madrid, 1957, capitulos 1v,
v, VI y, sobre todo, vir y viir).

En cl dominio de las ciencias econdémicas, la denuncia que conocemos es la del
economista Hermann Max que, en su obra Investigacion econdmica. Su metodolo-
gia y su técmica, protesta contra la exagerada matematizacién del conocimiento
economico, haciéndolo en términos claros e inequivocos. Para él las mateméiticas no
hacen al economista; la tendencia matematizante convierte a la economia en una
ciencia aristocratica, accesible a muy pocos; etcétera (ed. Fondo de Cultura Eco-
némica, México, 1963, pp. 96-114).

16 Ensayo sobre el entendimiento humano, F.CE., México, 1956, p. 77.
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trabajos, como estudiar y cémo aprender, etcétera. Cada uno de estos
puntos comprende otros que seria largo enumerar. 7

Hay que diferenciar entre los métodos de investigacion y las técnicas
de investigacion. Los primeros son las direcciones generales que sigue
el pensamiento para la captacién de la verdad, en tanto que las segundas
constituyen los procedimientos en que empiricamente se cristalizan esas
direcciones generales. Asi, por ejemplo, las encuestas son una técnica del
método inductivo, al igual que la préictica de laboratorio en ciencias biol6-
gicas, quimicas, etcétera. Del mismo modo, la bisqueda de fuentes, su
critica y apreciacién son un procedimiento del método historico.

Las clases tedricas en forma de investigacion 7® son clases inquisitivas
en las cuales el docente mantiene un dialogo ininterrumpido con los estu-
diantes, obligandolos, forzandolos al razonamiento riguroso mediante pre-
guntas adecuadas.

Una experiencia docente universitaria de quince afios nos faculta para
hablar con algtin conocimiento de estas clases tedricas en forma de inves-
tigacion. Incluso, su prictica nos ha permitido elaborar un repertorio de
problemas planteados en nuestros alumnos afios tras afio. Para nosotros, la
funcién esencial de este tipo de clases tedricas debe encaminarse a entre-
nar a los educandos en la técnica de formular hipétesis, desecharlas,
refinarlas, complicarlas, etcétera. Es sabido que en las clases ordinarias
los estudiantes responden cosas que en el fondo, o estin mal dichas, o son
semiverdades, etcétera. En tales casos, se impone la intervencién docente
encaminada a aprovechar esas mismas respuestas con el fin de que los
mismos jovenes se percaten de sus errores, o bien completen su pensa-
miento, o bien amplien y compliquen los razonamientos. La técnica de
formular hipdtesis es una de las grandes razones de ser del ciclo de adies-
tramiento en el método cientifico. El trabajo en equipo y el trabajo indi-
vidual se prestan magnificamente para llevar a cabo este aprendizaje ra-
cional y cientifico.

Las clases teéricas que nos ocupan utilizan la forma interrogativa, como
ya lo hemos dicho, y en este sentido el profesor no pregunta por el placer
de preguntar, sélo para que digan que su clase es activa. En realidad, el

7" Hay una infinidad de manuales, incluso en idioma castellano, que exponen
todas las tccmcas de investigacién, asi como los métodos cientificos. En ninguna
biblioteca de ninguna universidad que se estime deben faltar estos manuales.

78 No tenemos ninglin inconvenicnte en tomar la denominacién del licenciado José
Mata Gavidia, cuando nos habla de la “Docencia en forma de mvestlg’tcmn en
los Estudios Generales titulo de su ponencia que ya ha sido resumida mas atras.
Desde luego, el conte\{to en que utilizamos la expresxon es distinto, por cuya razdn,
mas que clases tedricas en forma de investigacion, deberian llamarse, tal vez,
clases de adiestramiento en la formulacién de hipétesis cientificas.
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juego de preguntas no constituye el fruto de una improvisaciéon del mo-
mento, sino parte de un plan elaborado con toda anticipacién por el docen-
te o equipo de docentes.

Ll trabajo en equipo y el trabajo individual son dos modalidades de
trabajo, de actividad estudiantil que necesariamente tendrin que coexis-
tir. No es un sistema en el que la cooperacién excluya la inicjativa indi-
vidual. Claro estd que, como es logico, habrd de darse preemnencia al
trabajo cooperativo, pero ello de ningin modo significa que deberd omi-
tirse el trabajo individual. La necesidad de estas dos modalidades de labor
es subrayada por el eminente fisico francés Louis de Broglie, en los si-
guientes términos: 7

Es indiscutible que las condiciones del trabajo experimental en las
ciencias contemporaneas hacen til y aun necesario el trabajo en equipo
y que esta forma de trabajo debe, pues, desarrollarse. Sin embargo, me
parece que esta comprobacién no debe conducir a subestimar el valor del
traba]o individual que es esencial en la mayoria de las investigaciones
tedricas e igualmente en la direccion de las mismas. 80

El trabajo en equipo, forzosamente mdis o menos dirigido, tiene
grandes ventajas: ha llegado a ser hoy dia en muchos organismos de
investigacién absolutamente necesario. Se precisa, sin embargo, mucho
tacto en la direccién de ese trabajo en comin; no hace falta que el
espiritu de equipo y la investigacion dirigida lleguen a afectar la
originalidad de las tentativas y la independencia del pensamiento, no
hace falta de desemboquen en la creacién de capillas en las que dominen
ideas preconcebidas u ortodoxias intransigentes. Si es bueno que haya
equipo y que estén bien organizados, también lo es que subsistan inves-
tigadores independientes que, en un relativo aislamiento, puedan refle-
xionar libremente sobre los problemas y abrr nuevos caminos que
ningtn equipo habria podido quizid introducir en su programa de
trabajo. 8!

Estos juicios que, quizas, no serian compartidos integramente por mu-
chos, parecen defender las posiciones superadas del individualismo tecno-
16gico y cientifico. 8 Sea como fuere, lo evidente es que el ciclo de adies-

79 Por los senderos de la ciencia, ed. Espasa-Calpe, Madrid, 1963.

80P, 303. El mismo hombre de ciencia asevera que, a su juicio, los progresos
de la ciencia en el futuro serin siempre fruto del chispazo del hombre de genio
que trabaja solo.

81 P, 336.

82 En paginas anteriores citamos el testimonio de Roberto Moreira relativo a
las causas de que en las condiciones actuales ya no es posible que un sabio, por
genio que sea, realice descubrlmlentos e invenciones espectaculares. Existe, pues,
contradiccién en las dos posiciones., Debemos, pues, tomar partido por una u otra.
Nos inclinamos por la del fisico citado, relevandonos de la obligacion de explicar,
por el momento, las razones de esta inclinacién.
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tramiento en el método cientifico tiene que crear condiciones propicias
para el trabajo individual, y no solo para el trabajo colectivo. A menos
que se haya probado que todos los individuos son iguales en capacidad
y que, por tanto, lo mismo daria una u otra modalidad de trabajo, no
habria inconveniente en adoptar con exclusividad cualquiera de ellas.
La supresion del trabajo individual podria efectuarse siempre y cuando
se hubiese probado o se estuviese dispuesto a probar que una adecuada,
inteligente y planeada labor cooperativa rendiria mucho mas que la
modalidad individual de trabajo. Estimamos que la democracia del cono-
cimiento no significa nivelacién de las capacidades, sobre todo cuando
éstas no son idénticas.

No debemos perder de vista la unidad e imbricacién de la materia
sustantiva tinica con los métodos y técnicas de investigacion. Aquélla exis-
te en funcién de éstos y éstos en funcién de aquélla. Si se pierde de vista
esta conexion se habria labrado la ruina total del ciclo. Incluso, las clases
de adiestramiento en la formulacién de hipoétesis tienen que desarrollarse
dentro del proceso mismo de desarrollo de la ensefianza de la materia
sustantiva tnica.

Consideramos que un aprendizaje con arreglo a los principios que veni-
mos desarrollando transformara totalmente al estudiante, renovandolo
en sus hibitos y actitudes de razonar y utilizar sus capacidades. Se po-
dria objetar que una preparacion cientifica del tipo de la que proponemos
es muy fuerte para un estudiante recién egresado de secundaria o bachi-
llerato, y por esta razon es prematuro adiestrarlo en el empleo de métodos
de investigacion cientifica. A esta objecién se podria responder diciendo
que, en primer lugar, no existe prueba alguna de que el referido adies-
tramiento sea muy fuerte para la capacidad juvenil, ya que nunca se ha
puesto en prictica; en segundo lugar, como ha sido ya sefialado, el
pensamiento cientifico no es patrimonio exclusivo del adulto. A este
respecto, el fisico Bernal expresa:

De hecho, la experienca en varias escuelas ha demostrado que los
procedimientos cientificos y el pensamiento cientifico no son, en si,
atributos peculiares de los adultos. Si gozan de un medio ambiente
adecuado, los nifios pueden, casi desde los primeros afios, discutir tan
razonablemente y descubrir tan orig'nalmente como cualquier adulto.
El hecho de que, debido a su limitado campo de experiencia, sus des-

83 A juicio nuestro, la igualdad bien entendida es la de onortunidades, pero
no una igualdad formal sino una igualdad real. En las épocas de masificacién en
que vivimos es necesario tener ideas claras sobre los vocablos que acti"n como
simbolos y como estimulantes de las acciones individuales y sociales. En todo
caso es la ciencia la que tiene la dltima palabra sobre este problema.
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cubrimientos hayan sido ya hechos antes con frecuencia, no debe pri-
varnos de apreciar y utilizar su capacidad. En Inglaterra hemos visto,
en los ultimos afios, que el movimiento mas inteligente en pro de la
reforma de la ensefianza cientifica ha partido de los estudiantes. 8¢

Pero éste no es el tinico testimonio. He aqui el de George Waggoner
quien, como ya sabemos, es el decano de la Facultad de Artes Liberales
y Ciencias de la Universidad de Kansas, y que asistiera como experto a
las reuniones del CSUCA:

Por algunos afios hemos experimentado con la investigacién estudiantil.
Quizis han visto ustedes el boletin sobre las investigaciones de los estu-
diantes de la Universidad de Kansas. En Harvard se retinen en semina-
rios de investigaciones los estudiantes de primer afio que son los mas
brillantes. Estos estudiantes producen trabajos de investigac'dén que se
publican en la literatura profesional de las ciencias, artes y letras.

La Fundacién Nacional de Ciencias esta invirtiendo mucho dinero en
investigacion estud‘antil. Los profesores se han sorprendido con el éxito
de estos estudiantes investigadores. 8

Otra objecion en contra de la implantacién del ciclo que proponemos
y de la forma de concebirlo, es la de que no hay docencia .suficiente,
ni en cantidad ni, sobre todo, en calidad, para hacerlo funcionar. Este
argumento es cierto pero no por eso puede sostenerse indefinidamente.
Si en realidad existe interés en cambiar los métodos de ensefianza uni-
versitaria para sustituirlos por otros nuevos, en los que la investigacion
cientifica constituya el nucleo de la reforma, entonces desde ahora em-
pecemos a formar la nueva docencia, sin perjuicio de que este proceso
de formacién se contintie desarrollando en forma paralela a la implan-
tacion del ciclo de adiestramiento en el método cientifico, de caricter
sintético. Por lo demds, esta objecién se esgrime siempre que hay pe-
simismo, falta de fe, indiferencia u hostilidad a cualquier nueva reforma
o innovacion.

Una tercera objecién es aquella que hace hincapié en el alto costo
que demandaria la implantacién de un nuevo ciclo universitario, con
caracteristicas radicalmente distintas. Las innovaciones académicas cos-
tosas, se dice, estin muy bien para los paises ricos que efectivamente
pueden financiarlas, mas no para los paises pobres que carecen de re-
cursos. Este argumento es exacto, pero sOlo a medias. En efecto, los
paises subdesarrollados son pobres, pero tal cosa no significa que no

84 Op. cit, p. 211. )
85 [ os estudios gemerales en Centroamérica, p. 17.
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estén dispuestos a hacer serios esfuerzos para mejorar sus sistemas edu-
cativos, incluyendo a la universidad, de la que tanto cabe esperar en
orden a la formacién de los técnicos y profesionales necesarios para el
desarrollo econdmico. Asimismo, las innovaciones deben planearse para
que sea posible lograr la ayuda financiera. Como dice muy bien, Ru-
dolph P. Atcon, los esfuerzos mismos de planeacién, de organizacion
minuciosa de lo que se quiere implantar, no requieren grandes sumas
de dinero, de manera que no puede invocarse la falta de fondos como
causa determinante de que no haya estudios de planeamiento educati-
vo. Afiade que la existencia de un plan sdlido, aparte de ser un pre-
requisito logico para la accién, es muchas veces un impulso a ésta. 86

Refiriéndose concretamente al aspecto financiero, el mismo Rudolph
Atcon dice

Los fondos se consiguen cuando una instituciéon o una persona se
proponen realmente obtenerlos. Esto es particularmente cierto en la Amé-
rica Latina, donde la estructura social esti tan hondamente arraigada
en las relaciones personales. Pese a las manifestaciones ptiblicas de in-
solvencia, e incluso en paises innegablemente pobres, siempre se puede
hallar dinero para un proyecto si alguien conoce a las personas que
conviene. Tan cierto es esto que las universidades, abrumadas de influen-
c’as, reciben a veces aportes inesperados para la construccién de esto o
la adquisicién de aquello. En tales momentos la sorprenden, por asi de-
cirlo, con sus p'anes al desnudo, y empieza a improvisar justificaciones.
Infortunadamente el resultado es que se gasta el dinero desordenada-
mente. En tales ocasiones un plan establecido sélidamente podria resul-
tar siempre util, aunque no se hiciera nunca nada mas para ejecutar sis-
tematicamente el plan mismo.

Como précticamente no hay continuidad en el esfuerzo, nadie se siente
responsable de establecer un plan de desarrollo de largo alcance, aunque
su realizacion sea factible paso a paso durante algunos aiios. El orgullo
personal, las ambiciones personales, la indiferencia y la falta de capaci-
dad parecen conspirar todos contra una iniciativa cuyo resultado f'nal
puede que no sea visto por quienes la originaron, y que tampoco reciban
crédito por ella. Todo el mundo en el gobierno, en la universidad, en la
ayuda técnica y en el plblico quiere ver resultados inmediatos y rapi-
dos. Por eso cont'nilan engafidindose con soluciones a medias pero cos-
tosas, que no traen progreso alguno y que en muchos casos lo retrasan
efectivamente. Evidentemente, nada urge mas hoy que la mezcla jui-
ciosa de:

86 I.a universidad latinoamericana, trabajo reimpreso en mimedgrafo por la Uni-
versidad de Zulia, Facultad de Arquitectura, Maracaibo, Venezuela, mayo de 1964,
95 pp. La version original fue publicada en la Revista ECO, tomo vir, 1-3. Llcva
como subtitulo: “Clave para un enfoque conjunto del desarrollo coordinado social,
economico y educativo en la América Latina.”
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@) Una filosofia de la reforma educativa;

b) Un conocimiento claro de las inter-relaciones académicas;

¢) Una politica universitaria de largo alcance;

d) Un plan coordinado para integrar las dependencias actuales con
nuevos curriculos y con nuevas construcciones, encaminados a ob-
jetivos mucho méas amplios;

¢) Un concepto tmmico de la unidad del campo y de la produccién coo-
perativa 87 (el subrayado es nuestro).

Tal es el enfoque de un experto en educacién superior sobre el tema
de la financiacién de las reformas educativas en la universidad.

Volviendo nuevamente al tema de la investigacién sobre la base de una
materia sustantiva tdnica, consideramos absolutamente necesario subrayar
los siguientes aspectos: primero, la universidad en general y la subdes-
arrollada en especial, antes que un centro de docencia es un centro de in-
vestigacion; segundo, precisamente porque la universidad contemporanea 88

87 Pp. 41 y ss. Rudolph Atcon es un experto en educacién universitaria, que ha
sido contratado por la Unesco para efectuar reformas y brindar asesorias en su espe-
cialidad. Hasta 1961 se habian beneficiado con su concurso las universidades de
Concepcién en Chile y de Tegucigalpa en Honduras. El trabajo que citamos, en torno
al ciclo preprofesional que nos ocupa, es partidario también de los Estudios Gene-
rales, cuya necesidad destaca. Se ocupa de ellos en varios pasajes de su obra y, de
modo especifico, en las paginas 78 a 83. Les asigna un afio de duracién, y en su
transcurso los estudiantes deben ser orientados vocacionalmente, al par que se les
daria conocimientos sobre el universo y se les prepararia para la vida como ciuda-
danos influyentes y productivos. Textualmente, escribe: “América Latina tiene que
llegar a ver claramente la utilizacién de una preparacién universitaria no especiali-
zada tanto para el progreso individual como para el de la_comunidad. Una educacién
en las humanidades, las ciencias y las artes, una preparacién practica y teérica, una
bisqueda del conocimiento sin preocupaciones prematuras sobre los medios especifi-
cos de ganarse la vida, a la larga representa una preparacién para que muchas per-
sonas ejerzan una ciudadania productiva mejor que la preparacién directa orientada
hacia un pufiado de profesiones” (p. 80). Refiriéndose a los cursos de este ciclo de
Estudios Generales, subraya que “servirian... no sélo para darles una oportunidad
a todos quienes la deseen, sino también como una criba para retener a los incapaces,
y como un periodo de orientacién para dirigir a los estudiantes hacia carreras que se
adapten mejor a sus verdaderas capacidades” (p. 73). Comp se ve, el autor se in-
clina a la supresién de los exdmenes de admisién, pero en cambio, expresa que “Po-
drian mantenerse las pruebas de ingreso a las Facultades, aunque hechas con mas
objetividad y a un nivel académico méis elevado” (ibid.). Sobre la estructuracién
misma, sobre la plasmacién concreta del ciclo de Estudios Generales, el doctor Atcon
no dice nada, razén por la cual es initil buscar en su estudio, tan interesante por
lo demis pese al caricter rotundo y dogmatico que confiere a sus afirmaciones,
muchas de las cuales nos parecen hasta injustas, es infitil buscar en su estudio, re-
petimos, nada que nos dé una luz sobre los aspectos esenciales de tales estudios, y
de cuya concepcién depende justamente el éxito. Los mismos juicios que hemos trans-
crito, de la pagina 80, muestran de cuerpo entero a un experto que en materia de
Estudios Generales se halla muy por debajo, por ejemplo, del licenciado guatemal-
teco José Mata Gavidia.

88 E] arquitecto Alberto Mendoza Morales defiende con inusitado vigor que la
universidad contemporénea ¢s mas que todo un centro de investigacién antes que un
simple niicleo docente trasmisor de conocimientos. Cita incluso el caso de algunas
universidades africanas que “han comenzado a funcionar, no por la docencia, sino
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es un nucleo que indaga antes que una miquina que transmite e informa, es
que el educando desde su ingreso en la universidad debe ser adiestrado
en el método cientifico; 8 tercero, la universidad de los paises subdes-
arrollados, conforme ha sido ya dicho mis atras, es a su sociedad nacional
mucho mas importante que lo que lo es una universidad situada en una
nacién desarrollada, porque mientras la primera estd penetrada por una
filosofia que le permite autoconcebirse como un agente de transformacion
social, la segunda en cambio estd dominada por una filosofia que, mas
que todo, le permite autoconcebirse como un agente de estabilidad social; 2
y cuarto, el ciclo de adiestramiento en el método cientifico, por lo mismo
que supone el aprendizaje de sélo una materia sustantiva tnica, es el que
mejor se presta a la simplificacién y a la reduccién de tanto conocimiento
redundante. ®!

por la investigacién” (Op. cit, p. 5. La paginacion que damos del trabajo de este
autor colombiano, corresponde a la reimpresién mimeografica del ensayo original,
reimpresién que nos fue encomendada por el Rector de la Universidad Nacional de
Trujillo, doctor Virgilio Vanini de los Rios).

89 “T7] nrincipal defecto de la educacion cientifica en el paswdo escribe el flSlCO‘
inglés John Bernal, ha consistido en su incapacidad para transmitir el aspecto mas
caracter,stico de la ciencia, es decir, su método. Esto fue, en gran medida, inevita-
ble. dado el hecho de que pocos cient‘ficos o nrofesores de ciencias entendizm ese
método, y de que quienes si lo entendian estaban demasiado ocupados para poder
ensefiario, excepto mediante el contacto y la inspiracién personales. Lo que ha pasado
por métorlo cientifico es una abstraccion fabricada por los filosofos de la vieja es-
cuela, y nunca ha aportado nada al progreso o a la comprension de la ciencia. Ahora,
sigue diciendo el mismo Bernal, el que precisamente no sepamos qué es el método
cientifico, no es excusa para dejar de ensefiarlo, puesto que la habilidad para apren-
der a hacer cosas bien puede preceder al anilisis de los procesos implicados. Es de
suma importancia que todos, y especialmente aquellos que no hacen de la ciencia una
profesion, aprendan el método cientifico mediante su aplicacién prdctica. Esta prac-
tica es mucho mas valiosa que una acumulacién de datos que, aun cuando sean recor-
dados, no pueden aplicarse a nada” (Op. cit, pp. 206 y ss. El subrayado es del
mis' ‘0 autor).

90 Que la educacion en todos sus niveles no haya experimentado, en los paises
desarrollados, progresos espect'lculares es muy comprensible si se tiene en cuenta
que en elln'; el desarrollo economico ha sido logrado ya, por cuya razén la maxima
preocupacion consiste en mantener su bienestar y un alto nivel de ocupacién, como
corresnonde n las sociedades que han ingresado a la “era del alto consumo en masa”
(Rostow). Esos paises pertenecen al tipo de “sociedad opulenta” (Galbraith).

91La reduccion del stock de conocimientos en la educacién universitaria esti
determinada por dos factores: el primero es de orden prictico y utilitario, pero el
segundo es de orden cientifico. Cuando la suma de conocimientos es muy grande,
debido a la acumulacion incesante que se opera en el decurso de los tiempos, puede
ser necesario efectuar cierta descongestion de los mismos a fin de no recargar
demasiado los programas. En este caso, se eliminan los conocimientos que se con-
sideran menos importantes, fatiles y practicos. Pero la reduccién puede ser acon-
sejada también por una necesidad cientifica y que es, con mucho, la mis signifi-
cativa. Ello ocurre cuando ciertas disciplinas han efectuado grandes progresos en
la férmulacién de sus principios y leyes que, cuando menos se piensa. imponen la
necesidad de suprimir una gran cantidad de asnectos puramente descrintivos e in-
formativos. Quizd si ¢l mcjor ejemplo que puede citarse en el campo de las cien-
cias sociales, nos lo da la historia, disciplina que aceleradamente estd alcanzando
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A esta altura de nuestra exposicién, bien vale la pena preguntar: ;qué
lugar ocupa en el ciclo que proponemos la ensefianza de idiomas ex-
tranjeros o autdctonos? es necesario declarar resueltamente que en la
universidad el alumno debe dominar, cuando menos, la traddcc'én flui-
da de un idioma extranjero. Es necesario que los departamentos de
idiomas en las universidades se hagan extensivos también a los plante-
les secundarios y aun primarios. La ensefianza del inglés, por ejemplo,
como ocurre en el Peri, se imparte desde los primeros ciclos infantiles
de educacion, pero sblo por parte de los planteles particulares de cierto
rango. Este antecedente debe ser generalizado en todas las escuelas pii-
blicas, asi como en los colegios secundarios de todo tipo. Una universi-

un alto grado de precisién y refinamiento sin que, lamentablemente, este proceso
vaya acompafiado de otro consistente en la disminucién y supresién de material in-
formativo redudante.

Anteriormente hemos visto cémo, segin Bernal, puede hacerse la simplificacién
en el campo de las ciencias fisicas y naturales y cémo Francia y Holanda lo han
hecho ya. El mismo autor subraya enfaticamente la necesidad de proceder a la reduc-
cién en estos términos: “No podemos ensefiar un humanismo cientifico a menos que
estemos preparados para reducir de manera considerable la cantidad de ensefianzas
que se imparten en practicamente todos los campos” (p. 230). Y més adelante: “Esen-
cialmente, lo que buscamos tanto en el campo de las artes como en el de las ciencias
es la reduccién de la cantidad de aprendizaje para poder aumentar el alcance y la
profundidad de la comprension” (p. 232). Un compatriota de este fisico, Alfred
North Whitehead, comparte también los mismos puntos de vista, conforme lo vimos
més atris. Dice en efecto Whitehead: “FEn mi labor en las universidades, me ha
impresionado mucho la parilisis del pensamiento inducida en los alumnos por la
acumulacién sin objeto de conocimientos precisos, inertes e inttiles. El principal
propdsito de un profesor universitario debe ser mostrarse en su verdadero caricter;
esto es, como un hombre ignorante que piensa, que utiliza activamente esa pequefia
porcién de conocimientos. En cierto sentido, el conocimiento disminuye a medida que
aumenta la sabiduria, puesto que los detalles son absorbidos por los principios. Los
detalles de conocimiento que sean importantes, se aprenderin ad hoc en cada circuns-
tancia de la vida, pero el habito de la utilizacién activa de principios bien compren-
didos es la posesion final de la sabiduria” (pp. 65 y s.). Por su parte, el doctor
Rudolph Atcon expresa juicios andlogos, con su habitual contundencia, expresando
lo siguiente: “Realmente es ingenuo suponer que cualquier persona puede aprender
en la universidad todo cuanto tenga que saber a lo largo de una vida de trabajo y de
pensamiento. Posiblemente esto habria sido posible en el sigle x1x, aunque lo dudo.
Pero el conocimiento contemporineo se ha vuelto tan voluminoso, tan complejo, y
ha continuado su ascensién geométrica en forma que deja tal sin aliento, que pronto
vamos a tener sdlo analfabetos graduados en nuestras llamadas escuelas de ensefian-
za superior, salvo que desplacemos la tendencia educativa de la acumulacién de hechos
a la comprensién basica de los hechos... Mientras que el primero es y debe ser un
continuo proceso durante la vida, el segundo sélo puede efectuarse en la universidad.
El acumulador de hechos tiende a olvidarlos cuando sale de la escuela, a vivir como
un muerto en vida durante todo el resto de su existencia casi vegetativa. Su opuesto,
el que comprende las conexiones y las relaciones subyacentes en los hechos, sigue
toda la vida acumulando y absorbiendo datos, porque cada nuevo se inserta dentro
de un marco y encuentra su propio sitio en el molde formado en la universidad..
Para_hallarse una solucién a nuestro problema comin tenemos que practicar el
principio del méximq de conocimiento en el minimo de tiempo y dejarle a la vida
misma y a la practica del oficio toda la acumulacién de datos especializados” (pp.

80 y ss.).
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dad que decide orientar su actividad por los cauces de la investigacion
y del adiestramiento cientifico tiene que tomar en seria consideracién
que sblo una porciébn muy pequefia del conocimiento cientifico se ha
traducido al castellano, y que por ese motivo los estudiantes desde los
ciclos educativos inferiores deben ser adiestrados en el dominio de aque-
llos idiomas en los cuales se expresan y exponen los descubrimientos
cientificos mas avanzados, en los dominios de las ciencias naturales, de
las ciencias sociales, de la tecnologia, etcétera. Id'omas como el inglés,
el ruso, el francés y el aleman deben ser enseilados de acuerdo con
ciertas pautas metodologicas muy bien elaboradas, y cuyos objetivos sean,
cuando menos, los siguientes: primero, lograr que en el plazo mas cor-
to posible el educando traduzca uno o dos idiomas; segundo, evitar que
el aprendizaje de idiomas sea una carga para el alumno, en el sentido de
que le absorba mucho tiempo, imp‘diéndole cumplir sus tareas funda-
mentales del ciclo; tercero, hacer atractiva la ensefianza de idiomas ex-
tranjeros, venciendo las resistencias de muchos estudiantes que miran
con horror su aprendizaje; cuarto, coordinar la ensefianza de idiomas con
la ensefianza de la materia sustantiva tnica y con la auxiliar, en tal
forma que el adiestramiento en el método cientifico no sufra retrasos por
causa de un impedimento para traducir obras extranjeras; y quinto, no
convertir en obligatorio el aprendizaje de idiomas extranjeros, en el sen-
tido de que es una materia sujeta a un calificativo, sino que mas bien
su obligatoriedad seri deducida por el m'smo estudiante al comprender
que si no aprende cuando menos a traducir, no tendra mucho éxito en
el ciclo de adiestramiento en el método cientifico.

Todo esto sin perjuicio de que el departamento de idiomas realice tam-
bién traducciones totales o parciales de algunas obras importantes.

Por lo que respecta a la ensefianza de diomas autdctonos, v.gr., el que-
chtia en el Pert, hay que anotar lo siguiente: primero, que el blingiiismo
es un fenomeno que no se da en todos los paises; segundo, que su aprendi-
zaje estd subordinado a la ubicaciéon geografica del ciclo que proponemos,
asi como la existencia de sectores de poblacion en los que el idioma au‘6c-
tono es dominante, ya que sus miembros no entieden nada de castellano;
y tercero, que el departamento de idiomas organice la ensefianza en la
forma mis adecuada posible.

¢) Ewaluacién del rendimiento. No necesitamos decir el tremendo pro-
blema creado por la necesidad de evaluar el rendimiento de los estudiantes.
Tampoco es necesario referirse al descrédito de los denominados exdmenes
periddicos y anuales con los cuales se espera efectuar la evaluacion citada.
En América Latina el problema dista muchisimo de haberse resuelto. Lo
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curioso es que todo el mundo o casi todo el mundo condena los eximenes
tradicionales pero estas condenas no van seguidas de medidas encaminadas
a suprimirlos o a reemplazarlos por otros sistemas méis adecuados. Y es que
en realidad en el problema de los examenes subyacen otras cuesiiones
que nada tienen que ver con la evaluacién del aprendizaje, tales como
problemas financieros creados por la neces’dad de dar ensefianza a un
mayor numero de educandos; problemas de equipo, de salones de clase;
de capacidad fisica, etcétera. Con la masificacién estos problemas tienden
a agravarse,

Desde un punto de vista estrictamente pedagdgico, la evaluacién del
rendimiento en el ciclo que proponemos obliga a considerar los siguientes
aspectos: primero, la enseflanza eminentemente activa, inteligente y sinté-
tica hace superfluos los exdmenes tradicionales; segundo, los estudiantes;
en el curso mismo de su aprendizaje, mostrarin sus condiciones para el
estudio y el trabajo; tercero, cada alumno tendrd una ficha personal de
rendimiento en la que se anotaran sus habil’dades e insuficiencias, de modo
riguroso, por parte de los profesores y tutores del aprendizaje, entendién-
dose que este documento se elaborara con sumo cu'dado; y cuarto, en las
anotaciones habrd que incluir aspectos relacionados con la inteligencia,
espiritu de observacion, capacidad de critica, puntualidad, espiritu coope-
rativo y de colaboracion, responsabilidad en el cumplimiento de las tareas,
esfuerzo, perseverancia, interés, etcétera. %2

Con la periodicidad requerida por el control del rendimiento, se reuni-
rin los profesores para examinar las fichas individuales y decidir lo
conveniente sobre los problemas que surgieran de ese examen. Como quiera
que todos los profesores y tutores del aprendizaje llenan las fichas en lo que
les respecta, s6lo un andlisis global de lo anotado por cada uno tendri
valor para decidir: primero, qué aconsejar a cada alumno, tanto en lo
referente a su aprovechamiento y conducta, como en lo tocante a los pro-
blemas suscitados por estas dos categorias; segundo, qué aconsejar a cada
alumno en materia de eleccién de la futura profesion; tercero, qué proce-

92 Morris Stain, sicélogo de la Universidad de Chicago, en un estudio experimental
sobre las cualidades que debe reunir un cientifico para tener éxito en su carrera,
analizé6 un grupo de quimicos dedicados a la investigacién pura en las universidades
e institutos politécnicos y a la investigacion aplicada en las industrias. Encontré que
para tener éxito en la investigacion cientifica valen mas las cualidades de caracter
que las cualidades de inteligencia, es decir que estudiando los antecedentes de esos
investigadores y sus calificativos durante su paso por las universidades e institutos
tecnolégicos y pohtecmcos hall6 que no son los mds inteligentes los que llegan mas
lejos en la investigacion cientifica, sino aquellos que tienen cualidades de carécter
como la de la perseverancia y el mayor interés en los asuntos cientificos (citado por
el profesor Carlos Graef Fernindez, Director de la Facultad de Ciencias de la

UNAM, en Conferencias de informaciéon profesiogrdfica, Direccion General de Publi-
caciones de la UNAM, 1962, pp. 11 y ss.).
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dimientos seguir para resolver los problemas concretos que, sin relacio-
narse directamente con el aprovechamiento y la conducta, son sin embargo
susceptibles de influir negativamente en éstos; cuarto, cuales son los re-
qu'sitos indispensables para promover de un afio a otro y del ciclo a la
futura carrera profesional; quinto, cuiles son las pautas conforme a las
cuales procede el retiro y la desaprobacién de un alumno; sexto, qué
alumnos becar integralmente en su futura carrera, etcétera.

Se subentiende que el ciclo tendra su propio Reglamento y que en sus
disposi‘ivos se fijarin todo cuanto se relacione con la marcha administra-
tiva, estudiantil y docente.

Lo que se busca es que todo el trabajo se realice en una atmoésfera
sana, de cooperacién, inquietud contagiosa, emulacién reciproca, correc-
cién y entusiasmo desbordante. Todo estudiante habrd de autopercibirse
como un soldado disciplinado de la investigacién y la ciencia, puestas al
servicio del desarrollo de su propia comunidad nacional y de su propia
superacion profesional posterior.

8) Es un ciclo que contribuye al desarrollo. El ciclo de ad‘estramiento
en el método cientifico no funcionard como un cuerpo extrafio dentro de
la comunidad. Por el contrario, su gran laboratorio de practica estari cons-
tituido por la comunidad local y nacional. La actitud de los estudiantes
hacia su comunidad sera la de servirla no bien pueda hacerlo, no bien se
haya familiarizado con las técnicas y principios cientificos de su orga-
nizacién. El segundo afio del ciclo, particularmente, verd a los estudiantes
empefiados en realizar algunos proyectos de servicio social y comunal,
cuyos alcances, duracién y profundidad serin determinados por los pro-
fesores y por los representantes de los mismos alumnos. Esto no signi-
fica, sin embargo, que durante el primer afo sus contactos con la comuni-
dad no existirin, sino mas bien que serin de un tipo distinto, esto es, que
estaran encaminados al examen directo de la manera en que funcionan las
instituciones de todo t'po, asi como de las caracteristicas fisicas y natu-
rales del medio geogrifico en que esta situada la comunidad.

Quiérase o no, una vez aceptado como objetivo del ciclo de adiestra-
miento en el método cientifico el relativo a la necesidad de contribuir al
desarrollo econémico nacional, se aceptan tamb’én las demandas implicitas
en éste, como son el dominio de una serie de técnicas manuales (mecani-
cas, eléctricas, agricolas, sanitarias, etcétera), como sociales (formacién
de asociaciones, grupos, clubs, cooperativas, etcétera).

IEn realidad, el aprovechamiento de la juventud para cumplir cier‘os
fines soc'ales y de desarrollo no es algo reservado tnicamente a los regi-
menes facistas y socialistas, asi como a uno que otro pais subdesarrollado;
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estimamos que la universidad, desde el primer ciclo, debe trazar y planear
el modo de incorporar a la juventud a las tareas propias del desarrollo
econbémico y social. .

Histéricamente, el antecedente mis lejano de la incorporacién de la
juventud en los quehaceres del desarrollo nos lo dan las sociedades primi-
tivas, en las cuales, en verdad, carece de sentido hablar de incorporacién de
la juventud, dado que ésta, de hecho, nacia ya “incorporada” en virtud
de las mismas leyes especificas que normaban el funcionamiento de tales
sociedades. En efecto, las sociedades primitivas consideraban al joven como
una fuerza de produccién que, de acuerdo con sus energias y fuerzas, debia
rendir en los mismos campos en que se desenvolvia el adulto. La seccién
ocurrié posteriormente en las sociedades estratificadas y complejas, cuando,
de un lado hicieron su aparicién centros de formacién superior que capaci-
taban para el ejercicio de un arte, profesion o destreza exigido por la socie-
dad global, y de otro lado, esta misma sociedad global también proveia a
dichos centros de una clientela reclutada entre los jovenes pertenecientes
a hogares acomodados y semiacomodados. La Primera Guerra Mundial, el
advenimiento de los regimenes facistas, socialistas, la Segunda Guerra
Mundial y los movimientos nacionalistas de las 4reas coloniales y semi-
coloniales han producido cambios profundos en las mentes cultas y, come
no podia dejar de ocurrir, estos cambios han sido vaciados en la educa-
cién, en la cual se percibe en nuestros dias un factor mas de desarrollo
armonico e integral de las sociedades insuf'cientemente desarrolladas.

Ll problema, en verdad, es complejo. Nos referimos al problema de
las relaciones entre educacion y desarrollo econémico por una parte, y edu-
cacién y planificacion econémica por otra. Como quiera que de la solucion
de estos dos problemas depende la comprension del ciclo que propugnamos
y de la tarea que también le asignamos de contribuir al desarrollo econé-
mico nacional, es forzoso que nos detengamos un poco en cada uno de
esos dos problemas.

Las relaciones entre educacion y desarrollo econémico pueden resumirse
tentativamente en los principios que siguen: primero, en cualquier tipo de
sociedad, pasada o presente, la educacién responde a las aspiraciones, valo-
res e intereses materiales y espirituales de aquellos grupos que comandan el
desarrollo, sea que éste se efectie 0 no mediante el planeamiento total o
parcial de todas las actividades; segundo, la crisis de la educacién es un
fenémeno que se anuda directamente a la aparicion de nuevos grupos que
reclaman nuevas orientaciones en el desarrollo, incluyendo el desarrollo
educativo; tercero, la educacion posee sus propias peculiaridades y carac-
teristicas, entre las cuales sefialamos: @) la educacidn es tanto un articulo
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de consumo como un factor de produccién; b) la educacién produce un
nivel considerablemente alto de ganancias indirectas, desde el momento
en que no modifica directamente a las cosas sino a los hombres que las
transforman; ¢) la educacién registra una gran diversidad de costos, asi
como una gran diversidad de rendimientos segin el grado de desarrollo
economico alcanzado por el pais; y d) la educacién es posiblemente el ins-
trumento de reforma que mas penetrado se halla de elementos no objeti-
vos e inconmensurables, 22 cuarto, la educacién puede mostrar una consi-
derable resistencia a las innovaciones sugeridas por el desarrollo econémico,
fenémeno que es mas acusado en las sociedades caracterizadas por el
dualismo tecnologico.

Y en cuanto a las relaciones entre educacion y planificacion, los supues-
tos e hipdtesis fundamentales son éstos: primero, la educaciéon no puede
escapar a los esfuerzos de planificacion cuande éstos entraflan una estruc-
turacion radical de todas las actividades materiales y espirituales de la
sociedad; segundo, la educacion es sometida a un proceso de planeamiento
(y no de planificacién) cuando algunos de sus niveles es reformado con
miras a preparar cierto grupo de gentes requerido por una determinada
rama de la economia, sometida también a planeamiento; tercero, la educa-
cién en todos sus niveles debe percibirse como una actividad econémica en
si, dentro de la cual domina el criterio de inversién y no de lujo; ®* cuarto,

93 Estas cuatro caracteristicas peculiares de la educacién han sido tomadas del
estudio de la Unesco: Principios del plancamiento de la educacién, Paris, 1, 963,
pp. 8 ¥ ss. Todo el folleto es sumamente util y sugerente.

94 Cuando se dice que la educacién es una inversion productiva y no un lujo,
queremos decir lo sngulente un esfuerzo de planeacién educativa tiene que desechar
totalmente por antieconémico los gastos encaminados a perpetuar despllfarros vio-
lencia de prioridades, consideraciones no pragmdticas, intereses creados, etcétera. Es
necesario aclarar el contenido exacto de la educacién como gasto productlvo o repro-
ductivo, porque hay autores que extreman la nota, confiriendo al principio una inter-
pretacion liberal ¢ outrance. Eso es lo que hace, por ejemplo, John Vaizey en su libro
Educacién y economia, cuando dice: “En otras palabras, si la educacion se ha de
extender rapidamente, ‘el Gobierno tiene que pagar a los profesores sueldos que se
hallen al nivel o cerca del nivel de la mera subsistencia; en las aldeas se deberia
pagar a los maestros en especie principalmente, como se pagaba a los sacerdotes de
las aldeas medievales, y se paga todavia en algunas partes de Europa... Es necesario
mantener los salarios bajos de una manera implacable, no sea que algunas ocupaciones
requieran tanto gasto para unas pocas personas que éstas no puedan desempefiar
ningiin papel de ploneros en el desarrollo” (ed. Rialp, Madrid, 1962, p. 179). El autor
cree a pie juntillas que “el aumento del sueldo de los profesores es la barrera méas
efectiva contra el desarrollo rapido de la educacién” (p. 178). Siempre en la misma
linea, se aduce que la alfabetizacién de los adultos, como proceso puramente intelec-
tual, significa un desnilfarro evidente de recursos que empeora la situacién para los
demis. Pedro Roselly, en su libro La teoria de las corrientes educativas, enumera
cinco conclusiones relativas al costo de la educacion en el mundo actual: 1. el costo
de la educacién continuard reflejando la curva del costo de los servicios piiblicos
en general; 2. ¢l desarrollo cuantitativo y las nuevas exigencias de las técnicas de la
ensefianza exigiran el aumento progresivo de los créditos destinados a la educacién;
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el planeamiento de la educacion, por lo mismo que es un esfuerzo no vincu-
lado a cambios espectaculares, debe vencer resistencias e indiferencias,
mediante campafias y difusiones adecuadas; quinto, en las sociedades
subdesarrolladas la necesidad, ya sea de la planeacién o de la planifica-
cién es sentida, objetivamente hablando, con mas fuerza que en las socie-
dades desarrolladas, circunstancia que, automdticamente, eleva de modo
considerable el status del instrumento educativo como agente cooperador
del desarrollo en aquellas sociedades atrasadas que, de este modo, tende-
ran a acentuar el clima de reforma educativa, en razoén d'recta de las
resistencias que encuentren; sexto, en los paises subdesarrollados existe,
por los menos formalmente y al nivel de declaracidn, aceptacidon expresa
del principio, conforme al cual todos los niveles educativos deben some-
terse a un proceso de planeamiento integral; séptimo, este planeamiento,
en la medida en que se oriente al rescate de sectores de poblacién hasta
ahora marginados por la escuela, el colegio, la universidad, etcétera, y.
en la medida también en que provea a la formacién de técnicos requeridos
por el desarrollo, tendri que resolver de modo preferente el problema en-
carnado en la formacidén de los maestros necesarios, por cuya razén deben
considerarse como verdaderas aberraciones las contingentaciones reinantes
en muchas escuelas que preparan educadores; y octavo, en la medida en
que a'glin pais o algunos paises elijan la via del planeamiento integral
de la educacidn, en todos sus niveles, el ¢éxito sera tanto mayor cuanto
mis ensamblado esté el planeamiento educativo con el planeamiento eco-
ndémico.

Ta'es son, en sus grandes lineamientos, las relaciones existentes entre
educacién y desarrollo econémico y entre educacion, planificacién y pla-
neamiento.

Volviendo al punto de la contribucién del ciclo de adiestramiento en el

3. si el promedio de aumento de los presupestos de educacién sigue el ritmo actual,
dentro de 10 afios dicho presupuesto habri doblado en la inmensa mayoria de los
paises; 4. la coyuntura financiera de la ensefianza se muestra mis favorable a medida
que se difunde la idea de que la educacién es fuente, no sélo de riqueza, sino también
de consumo; y 5. si la tensién y la desconfianza reinante entre los pueblos desminuye,
es probable que se liberen una parte de los fondos afectados a las necesidades da
autodefensa y que puedan aplicarse, en parte, al desarrollo de la educacién (Centro
Regional de la Unesco, La Habana, Cuba, 1960, p. 55). El autor es Director Adjunto
de la Oficina Internacional de Educacién y profesor de Educacién Comparada de Ia
Universidad de Ginebra.

El utilisimo documento sobre Principios del plancamiento de la educacién, publi-
cado por la Unesco, desarrolla esqueméiticamente todos los aspectos fundamentales
implicados en el plane'xmlento mtegral de la educacién.

No deja de llamar la atenciéon que en la profusa producciéon de los organismos
internacionales, incluyendo a la Unesco, sobre materias educativas, no se haya dado
al ciclo prcprofcswnal universitario la debida atencién e 1mportanc1a, siendo asi
que de su concepcién correcta depende el éxito del futuro profesional.
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método cientifico al desarrollo, conviene tener presente lo que sigue: pri-
mero, todo el ciclo estd profundamente penetrado por la concepcién del
desarrollo, como lo prueba el hecho de que la materia sustantiva tnica
trata del estudio de la naturaleza y del desarrollo material y espiritual
de la sociedad humana, de tal suerte que el estudiante serd educado no sélo
en la conviccidn cientifica de que todo cambia sino también en la convic-
cién de que, si todo cambia, debe sentirse un invitado de honor a participar
en dicho cambio; segundo, esta participacion, conforme ya hemos visto
anteriormente, se efectiia desde el primer aflo, sistematizandose en el se-
gundo; tercero, el alumno del ciclo se confundird con su comunidad, ense-
fiando y organizando a sus miembros en una serie de actividades urbanas
y agrarias; cuarto, no debe descartarse el hecho de que sea la misma
comunidad la que solicite el concurso de los estudiantes del ciclo para
realizar alguna tarea relacionada con el desarrollo; quinto, por lo mismo
que se trata de intervenir en el desarrollo de la comunidad local y nacional,
todo el proceso de intervencién debe ser prolijamente planeado; y sexto, to-
do alumno que interviene en el desarrollo de su comunidad se percatara
de modo suficiente sobre la naturaleza del desarrollo en el que actda como
participe, y. podra apreciar en qué grado y medida se aleja, se acerca o se
confunde con el desarrollo propiamente sociohistérico.

Tal como ocurren las cosas en nuestros dias, incluso en los paises sub-
desarrollados, el ideal de servicio a la comunidad no es ciertamente un
s6lido patrimonio de los profesionales que egresan, al menos no lo es
una gran cantidad de ellos. Y esto, en verdad, no puede ser mis descora-
zonante. La propia situacién conflictiva en que viven muchos estudiantes
determina que su afectividad, en lugar de diluirse en una comprensién
altruista de las situaciones, se contraiga hacia adentro para reforzar de
modo inusitado el nicleo de la personalidad egoista. Logicamente, un
profesional asi estructurado no percibird en la comunidad una realidad
a la que hay que servir, sino que mas bien la contemplara como un campo
de batalla y de competicién, en la que el ganador tendrd como premio
una holgada situacion, aun cuando ya en el campo del ejercicio profesional
s6lo le esté deparado seguir por la senda trillada del ejercicio burocratico.
Esta concepcidn negativa de la comunidad se reforzara si se tienen en cuenta
una serie de factores, tales como la escasa demanda de sus habilidades, su
no muy elevada preparacién, la escasa remuneracién, etcétera.

Desde este punto de vista, pues, no debemos alimentar optimismos pre-
maturos. El hecho de que la observaciéon empirica nos persuada dia a dia
de que la filosofia del desarrolio de la comunidad debe también tener su
hogar en el ciclo que propugnamos, ello de ningin modo debe oscurecer
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la percepcién de ciertas realidades que constituyen desviaciones. No pode-
mos desconocer que la universidad latinoamericana alberga, no tanto a la
juventud de capacidad econémica muy elevada ni a la juventud de capaci-
dad econdmica muy baja, sino mis bien a la juventud de capacidad econd-
mica media. Su status econémico, no tan alto ni tan bajo, la coloca en una
posicién especial, cual es, la de necesitar la universidad para-abrirse ca-
mino en la vida. La juventud de las clases pudientes no necesita de la
universidad para adquirir poder y, hasta cierto punto, prestigio. La juven-
tud de las clases modestas no puede, de modo general, acudir a la univer-
sidad, aunque deseos no le falten. En cambio, la juventud de clase media
exhibe un sfatus econémico que no es tan elevado como para no necesitar
de la universidad, pero que tampoco es tan bajo que le impida material-
mente matricularse en ella. De este modo, el determinismo profesional
es un principio que informa la conducta del joven que termina sus estudios
secundarios. Si los padres tienen algiin patrimonio personal, ya sea de
disfrute o mercantil, los estudios posiblemente discurran con cierto des-
ahogo, siempre y cuando no haya muchas bocas que alimentar y educar.
Mencidn especial merecen los que trabajan para ayudarse en sus estudios:
en ellos su incorporacién a la sociedad global no ha tenido ni tendra
problemas.

No debe extrafiarnos entonces que en los espiritus de los jdvenes apa-
rezcan las expresiones mas contradictorias que, en las universidades de
Latinoamérica, se tifien inexorablemente de colorido politico. En todo caso,
sin embargo, la filosofia del desarrollo se plantea como un ideal avasalla-
dor. Y es que en los paises subdesarrollados el desarrollo se concibe como
sinénimo de elevacidén de los niveles generales de vida, y en este sentido
tiene la virtud de proporcionar a las gentes un objetivo por el que vale
la pena luchar. “Si en otras partes la gente vive comodamente, ;por qué
nosotros no habremos de vivir igual?”, asi razonan los individuos que
viven en los paises atrasados. No debemos negar que esta motivacioén sico-
l6gica es uno de los puntales mas altos en pro del desarrollo.

La universidad, como un micromundo, se hace eco de todos los proble-

mas implicados en el desarrollo del macromundo en el que se inserta.
El problema radica en que, de modo general, en las sociedades atrasadas

la universidad es un reflejo pasivo de las concepciones dominantes del
desarrollo, cuando en verdad deberia ser un crisol purificador que sélo
deja en pie aquellas que tienen valor cientifico, que son justas y relevantes.
Hoy en dia todo el mundo habla del desarrollo, pero muy pocos hacen
aquello que les coresponde en favor de él. En el caso concreto de la uni-
versidad, por ejemplo, nosotros creemos que una acciéon en favor del des-
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arrollo econémico debe cristalizarse en dos empefios fundamentales: el
primero consiste en una movilizacién masiva de los educandos hacia la
comunidad, a fin de realizar en su seno tareas propias del desarrollo, y
el segundo consiste en adiestrarlos en el manejo del méiodo cientifico.
O lo que es lo mismo: convertirlos en trabajadores sociales y en trabaja-
dores cientificos.

Postular ciertos fines, preconizando el empleo de medios que, de ante-
mano, se sabe que no van a ser eficaces para alcanzar esos fines, es una
gran muestra de insinceridad. Tales muestras nos ofrecen aquellos que
proclaman el desarrollo pero no conciben ni imaginan reformas espec-
taculares y revolucionarias en los ciclos educativos tradicionales de la
universidad latinoamericana.

Sélo una universidad racionalmente organizada es capaz de convertir
al estudiante en un trabajador cientifico, en un trabajador social y en un
trabajador manual. Y dentro de la universidad, este proceso de conver-
sidn sélo puede cumplirlo a cabalidad el ciclo de adiestramiento en el mé-
todo sintético y en el método cientifico.

Como trabajador cientifico, el estudiante domina o debe dominar tanto
los métodos y las técnicas de investigacién como la materia sustantiva
Unica, amén de la auxiliar. Como trabajador social se vuelca en la comu-
nidad para cumplir en ella aquellas tareas que desde los primeros tiempos
de la humanidad cumplié. Su incorporacion o, mejor, hablando en térmi-
nos histéricos, su reincorporacién a la sociedad global, seria de este modo
un proceso que, a lo mejor, se prolonga en el ciclo profesional mismo en
vista de los éxitos obtenidos en el ciclo previo. Se harian entonces muy
tenues las lineas divisorias entre universidad y sociedad. Adviértase que
la incorporacién a que aludimos es tanto causa como consecuencia del
desarrollo mismo, causa porque fomenta un mayor desarrollo, y consecuen-
cia por que es fruto de una situacién anacrénica de desarrollo deficitario.
En todo caso, las leyes mismas del desarrollo operan sobre el grupo uni-
versitario para devolverlo a la circulacién social, pero no en el momento
de hacer la cosecha sino, muy por el contrario, en el momento de efec-
tuar la siembra. Finalmente, como trabajador manual, el estudiante sabe
que no podra cumplir con eficacia su rol de trabajador social si es que
no también una serie de técnicas manuales, de caricter mecinico, eléctrico,
agricola, sanitario, etcétera.

Consideramos que la universidad, al hacer funcionar el ciclo de adies-
tramiento en el método cientifico, lograra, si es que toma en serio la tarea
y si es que dispone de los medios materiales y espirituales suficientes,
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crear en cada estudiantes las tres calidades que acabamos de citar: traba-
jador cientifico, trabajador social y trabajador manual.

De esta manera, también, se salvarin las distancias que separan a las
naciones desarrolladas de las subdesarrolladas. No cabe ninguna duda que
el modulo del desarrollo econémico tiene que ser infinitamente mas veloz
en los paises atrasados, por lo mismo que se trata de alcanzar relativa-
mente a los mas avanzados. Las tasas de crecimiento anual de la renta
nacional forzosamente han de ser mayores, considerablemente mayores,
en aquéllos. Al menos, tienen que serlo si es que se toma el vocablo
desarrollo como sinénimo de crecimiento ecenémico y no sélo como una
proclama, un slogan agradable.

El descrédito de la universidad latinoamericana es un fenémeno de lo
mas cur‘oso: las fuerzas econdmicas nacionales ligadas a la industria,
al comercio, a la banca, etcétera, le reprochan no atender los requerim’en-
tos de esas grandes empresas en cuanto a provisién del personal profe-
sional, intermedio e inferior que necesitan. A su vez la universidad se halla
imposibilitada para satisfacer esas exigencias porque no cuenta con los
medios materiales y espirituales suficientes, y no dispone de esos recursos
porque ellos le son negados sistematicamente por las fuerzas economicas
ligadas a esas mismas grandes empresas, asociadas con las fuerzas sociales
tradicionales, de origen agrario. Resulta entonces que, como estas ultimas
tienen mayor arraigo e influencia en la universidad latinoamericana, ellas
en realidad, siguen dictando las normas que la rigen. Pero, como quiera
que, por el mismo hecho de ser sectores tradicionales, su sistema’de valores
no son ciertamente los cientificos ni los de investigacion porque las bases
mismas de su existencia economica no estan ligadas a las ganancias ob-
tenidas mediante un despliegue de actividad cientifica e investigatoria
previa, de ello resulta que la universidad latinoamericana se ve irremisi-
blemente atada al lecho de Procusto de los valores e ideales sustentados
por los sectores agrarios tradicionales.

$ Qué sucede entonces? Sencillamente que el descrédito de la universidad
latinoamericana, causado por los sectores que dirigen su vida y criticado
por las fuerzas econémicas ligadas a las inversiones extranjeras y a las
actividades de las grandes firmas que han hecho del comercio interna-
cional su negocio habitual, firmas que por cierto mantienen muy buenas
relaciones con los sectores tradicionales —por cuya razoén tiene que extra-
fiar sobremanera que critiquen a la universidad latinoamericana sin re-
montarse a la critica del agente que produce su mediatizacién—, sucede,
repetimos, que dicho descrédito no hace mis que reforzarse cada dias més,
maxime que han apreciado ya fuerzas nuevas que reclaman una univer-
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sidad modernizada y cientifica, fuerzas que, sea dicho de paso, poseen otros
sistemas de valores, completamente distintos a los tenidos por las fuerzas
econémicas tradicionales y por las de caricter nacional e internacional
ligadas al comercio internacional.

Pero esto no es todo. Por lo mismo que las fuerzas mercantiles e indus-
trial financieras son, por naturaleza, hijas del industrialismo, al fin y al cabo
tienen que obligarse a postular cierto tipo de desarrollo que, inevitable-
mente, exige la capacitacion de un personal técnico, profesional y obrero
concorde a sus exigencias. A la universidad no estiman conveniente confiar-
le la preparacién de este personal porque no son ellas, sino las fuerzas
tradicionales, las que dirigen sus rumbos, y entonces deciden afrontar
por si mismas la capacitacién de ese personal laborante. Al igual que
en los Estados Unidos y otros paises empiezan a fundar sus propios insti-
tutos, escuelas de capacitacién tecnologica e, inclusa, universidades y
centros de investigaciéon. La universidad vieja, feudal es marginada ain
mas. El proceso de marginalizacién acentdase por el hecho mismo de que
las fuerzas estudiantiles hacen sentir sus demandas en esta vieja univer-
sidad, 9% hecho que refuerza la inclinacién de esas fuerzas mercantiles,
industriales y financieras a trabajar por su prop'a cuenta, fuera de los
claustros de la universidad tradicional. Esta actitud y esta realidad en
general, han sido percibidas por diversos socidlogos. Asi, por ejemplo,
TFrancisco Ayala nos dice:

A decir verdad, la universidad es ya un poco triste arqueologia. Asi
lo sugieren dos hechos complejos, cuya formulaciéon simplista pudiera
ser la siguiente: primero, las ensefianzas que en ella se ofrecen no
corresponden a las necesidades sociales; y, segundo, diversas instancias
sociales ajenas a su recinto se aplican, por consecuencia, a desarrollar
actividades crecientes, encaminadas a las formacion profesional y cienti-
fica. Basta comparar el cuadro de las tradicionales facultades universi-
tarias con las exigencias de la sociedad presente para darse cuenta de
la incongruencia que existe entre uno y otras.

Vemos, pues, que las concepciones a que respondia en su organiza-
cién la vieja universidad estaban fundadas sobre necesidades soc’ales
que, o han desaparecido o se han transformado en medida considerable,

95 El experto de la Unesco, doctor Rudolph Atcon, en su obra ya citada, describe
asi el cardcter feudal de la universidad latinoamericana: “Estructural e institucio-
nalmente pertenece al orden feudal, comparable a la realidad politica de Francia
durante la edad media. Cada una de sus unidades constituye un estado separado
e independiente, un clan dirigido por un sefiorial ‘Decano’ cuya lealtad primordial
es hacia el clan y no hacia el Rey-Rector” (p. 17). M4és adelante, nos dice:
“La estructura feudal de la Facultad descansa en los poderes feudales del cate-
dratico; réplica de las condiciones y relaciones que rigen fuera de la universidad”

(p. 20).
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mientras que muchas nuevas necesidades sociales no estin previstas
ni atendidas dentro de sus cuadros. Se trata de requerimientos inéditos,
nacidos de situaciones antes inexistentes, y no obtiene respuesta, ni
buena ni mala, por parte de las universidades. Otras instituciones aje-
nas a ellas acuden entonces a satisfacerlos, muchas veces en forma
precaria, o bajo supuestos comprometedores. Piénsese en la cantidad
impresionante de investigacion cientifica que se hace al servicio de la
industria privada, o en dependenc:as militares del. Estado, y en relacion
con sus fines respectivos; piénsese también en el traba]o sociolégico
y en el pensamiento especulativo que se produce sin vinculaciones
universitarias, para no hablar de habilitaciones profesionales a las que
se niega la dignidad facultativa, pero que, de hecho, han adquirido una
importancia y un relieve social superior a los de otras a las que apenas
si les queda mas que aquella dignidad...%8

Tal es la situacién paraddjica de la universidad latinoamericana. No se
reforma cientificamente y, para colmo de males, lo que debiera ser uno de
sus atributos bésicos —Ila investigacion—, empieza a hacerse fuera
de sus muros. El sector tradicional que la dirige es, en si mismo, pre-
cientifico, en tanto que los sectores que comparten el poder con él son,
digdmoslo asi, postcientificos, en el sentido de que conciben a la ciencia
y a la investigacion en funcidn estrictamente utilitaria y no en funcién
nacional y social. ®* A su vez, dentro de la universidad tradicional se
intensifica el proceso de emergencia de los sectores mesoburgueses, rela-
tivamente radicalizados, y proletarios, definidamente radicalizados. Este

98 [.a crisis actual de la ensefianza, ed. Nova, Buenos Aires, 1958, pp. 17 y 18 y s.
El autor considera que “ha llegado la hora, y casi estd pasiandose, de proceder a
un replanteo de la reforma universitaria, replanteo, esta vez a fondo, no para demo-
ler, que en tal aspecto, facil, ya se hizo bastante y demasiado, sino para construir.
Pero a ese fin resulta indispensable haberse dado cabal cuenta del cuadro com-
pleto dentro del cual se produce la crisis institucional presente; de otro modo,
los remedios superficiales no mejorardn nada, o incluso pueden ser dafiinos y
empeorar ain mas la situacién” (p. 19).

97 Rudolph Atcon y otros muchos autores, que seria largo’ citar, describen a la
universidad latinoamericana como feudal. Esto significa, paturalmente, reconocer
que los sectores que hemos llamado tradicionales gobiernan también la universidad.
Para persuadirse de ello basta analizar los dispositivos legales que norman su
func1onamlento Si aceptamos que la atencién prestada a la ciencia y a la investi-
gacién es lo que diferencia una universidad tradicional de una universidad reno-
vada, entonces no hay que buscar sino aquellos dispositivos para apreciar en qué
gxado y medida una universidad tradicional determinada fomenta el cultivo de
la ciencia y de la investigacién. En el caso concreto del Perii, conforme lo hemos
sefialado ya en las primeras piginas de este trabajo, la Ley Nacional Universi-
taria de abril de 1960 se ocupa de la investigacién, en forma expresa, en sélo 2
articulos, sobre un total de 94 articulos. La misma brevedad con que trata el asunto
determiné que los Estatutos que después se dieron a si mismas las universidades
peruanas no mostrasen muchas habilidades para interpretar esos dos articulos. Des-
de luego, ni en la Ley Nacional ni en los Estatutos faltan las declaraciones posi-
tivas en favor de la investigacién pero, como sabemos, no importan las decla-
raciones sino su frecuencia, su organizacion, mas que todo.
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es el panorama actual de la universidad latinoamericana.
Rudolph Atcon, el experto de la Unesco ya citado, constata esta realidad
y declara enfiticamente: 98

De ahi la necesidad imperativa de consagrarle todo nuestro cuidado
al descubrimiento inteligente de mecanismos nuevos que le permitan a
la universidad reorganizarse y reformarse sobre bases de eficacia y de
servicio colectivo. La soterrada paralisis de la tradicion esti llevando
a la sociedad a una explosion violenta inminente. Sj preparamos, cana-
lizamos y llevamos a cabo la Reforma como una verdadera revolucién
institucionol en beneficio de 200 millones de seres ansiosos, nuestro
empeflo tendri éxito y este éxito representard una desviacion, tnica
en la historia, de la violencia potencial dentro -de moldes constructivos.

Sabemos que se estin acumulando las presiones contra la encrucija-
da actual y en busca de un cambio violento. La violencia es lo dltimo
que deseamos, pero si las actuales tensiones no encuentran salida, ni
comprension, ni mecanismo en lo alto para transformarlas en activida-
des practicas y productivas, si se les permite acumularse mas atn, en-
tonces, sencillamente, estallarin. Por lo tanto, el primer paso, logico y
funadmental, es instaurar en las propias universidades los cambios que
ellas tendrian que haber instaurado.

El tiempo es una mercancia irrecuperable y se nos esta acabando de
prisa... Dos o tres afios pueden parecer nada para un banco, una
fundacién o una agencia gubernamental que quiere estudiar un plan
de desarrollo. Pero en nuestra época del jet, sociedades enteras desapa-
recen o hacen explosién en periodos mucho mas breves (los subrayados
son mios).

Se dice corrientemente que el destino nunca trabaja para su mal. Y
es lo expuesto, a nuestro juicio, que la universidad latinoamericana y,
particularmente, la peruana, deben acometer el proceso de transformar
revolucionariamente su actual ciclo profesional, fundando el ciclo de adies-
tramiento en el método cientifico. Es realmente increible que la litera-
tura profesional universitaria no haya estimado necesario meditar hon-
damente sobre la naturaleza de este ciclo. Esta negligencia vale como
no dar atencién a los cimientos de un edificio que se levanta, reparando
solamente en las paredes y en los techos. Si convenimos en que el
ciclo de adiestramiento en el método cientifico debe convertir al estu-
diante en un trabajador cientifico y en un trabajador social, creemos
que recién se habra dado el primer paso para la transformacion total
de nuestra universidad.

98 0p. cit., p. 76.





