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Resumen: Fn el presente articulo se muestra la impor-
lancia de la industria maquiladora en la configura-
cion de las trayectorias laborales de los trabajadores
en tres ciudades de la [rontera norte: Tijuana,
Matamoros y Ciudad [udrez. El trabajo se basa en
la informaciin de dos encuestas sobre lrayeclorias
laborales, en las que seincluyd a grupos ocupacionales
de trabajadores de la maquila entre 1992 y 1993.
Elmétodo de analisis se apoya en la construccion de
cuatro tipologias de trayectorias, a partir de los eventos
de trabajo de los sujetos a lo largo de su vida laboral,
lo que permite observar procesos de continuidad y
[ragmentaciin de los obreros de la maquila.

Abstract: This article shows the importance of the
maquiladora industry in the configuration of job
trajectories in three cities on the northern border:
Tijuana, Matamoros and Ciudad fudrez. The wmk
is based on information from lwo surveys on job
trajectories, in which occupational groups of in-bond
industry workers belween 1992 and 1993 were in-
cluded. The method of analysis uses the construction
of four typologies of trajectories, based on the job events
of the subjects throughout their working lives, thereby
allowing the processes of continuity and fragmen-
tation among maquiladora workers Lo be observed.
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INTRODUCCION

L PROPOSITO DE ESTE ARTICULO es mostrar la importancia de la industria
maquiladora en la configuracién de las trayectorias laborales en tres ciudades
de la frontera norte de México: Tijuana, Matamorosy Ciudad Judrez. El trabajo

se basa en informacién de dos encuestas sobre trayectorias laborales que incluyeron al
grupo ocupacional de trabajadores de la maquila en 1992 y 1993. El método de andlisis
se apoya en la construcciéon de cuatro tipologias de trayectorias, a partir de los eventos
de trabajo de los sujetos a lo largo de su vida laboral, lo que permite observar si existe
continuidad o fragmentacién en su participacién como obreros de la maquila.

* Dirigir correspondencia al Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social,
Unidad Occidente, av. Espana 1359, col. Moderna, Guadalajara, Jalisco. C.P. 44190. Tels. (013)810 81
98, (013) 810 79 42, (013) 812 00 01; fux: (013) 810 83 26: e-mail: mdelao@megared.net.mx.

' Parte de la informacién de este trabajo se basa en el articulo “Trayectorias laborales y estabilidad
en las maquiladoras de Matamoros y Tijuana”, publicado en fontera Norte, vol. 7, niim. 13. enero-junio
de 1995, escrito junto con Cirila Quintero.
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Sin embargo, la movilidad laboral de los sujetos no puede interpretarse fuera del
contexto econémico local, de la dindmica de losmercados de trabajo y de las condicio-
nes laborales e institucionales que regulan el acceso al empleo, como es el sindicato.
El conjunto de estas caracteristicas puede crear oportunidades diferentes en cuanto a
la conformacién de las trayectorias laborales de los individuos en cada una de las ciu-
dades seleccionadas.

Cabe resaltar que un elemento central para comprender el comportamiento de la
economiaregional y de los mercados de trabajo en la frontera, es la concentracién re-
lativa del sector maquilador en esta drea, aunque existen serios cuestionamientos acerca
de si todo cuanto ocurre en el mercado laboral de la frontera norte puede atribuirse
a la presencia de la industriamaquiladora (Canales, 1995; Carrillo, 1993).

El presente trabajo estd organizado en dos grandes secciones. En la primera se ana-
lizan algunoselementos macroestructurales que muestran la importancia de la indus-
tria maquiladora, las caracteristicas basicas de los mercados de trabajo y las condiciones
laborales y de regulacién del trabajo, como el sindicato, en cada una de las ciudades
seleccionadas. El objetivo es comprender algunos de los principales elementos que
median en la estructura de oportunidades y en la construccién de las trayectorias labo-
rales de los individuos.

Enlasegundaparte se analizan las trayectoriaslaboralesde los obreros de la maquila
a partir de las muestras, con el fin de establecer la importancia de la industria
maquiladora en los patrones de movilidad de los sujetos, y se compara con sus trayec-
torias de sindicalizacién con el fin de observar el peso de los sindicatos respecto al
acceso y estabilidad laboral en cada una de las ciudades seleccionadas.

INDUSTRIA MAQUILADORA, MERCADO DE TRABAJO Y CONDICIONES LABORALES EN
TRES CIUDADES DE LA FRONTERA NORTE

A) Las maquiladoras: origenes comunes, destinos diferentes

La frontera norte se ha convertido en uno de los principales polos de crecimiento del
pais debido a su cercania con Estados Unidos y a la dindmica econémica que ha mostra-
do en el transcurso de las tltimas décadas.

Tal comportamiento puede atribuirse a tres fenémenos primordiales que delinea-
ron la historia de Tijuana, Matamoros y Ciudad Judrez como ciudades de la frontera. El
primero se asocia con la prohibicién de la venta de licores en Estados Unidos en los
anos treinta, lo que originé el crecimiento de actividades orientadas al turismo y al
comercio para consumidores provenientes del vecino pais. El segundo se relaciona
con el continuo proceso de migracion internacional en estas ciudades, que se agudizé
durante la Gran Depresion de los anos treinta en Estados Unidos, y a partir de la ins-
tauracion del Programa de Braceros en 1951. El tercero se relaciona con la presencia
de laindustriamaquiladora de exportacién a partir del Programa de Industrializacién
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Fronteriza (PIF) en 1966, lo que dioinicio al arraigo progresivo de la industria manu-
facturera para la exportacion en las principales ciudades fronterizas.

Inicialmente la legislacion restringio la localizacién de estaindustriaa la zona fron-
teriza, pero a partir de marzo de 1971 se autorizé el establecimiento de maquiladoras
alo largo de las costas de la reptblica y en ciudades del interior (Pedrero y Saavedra,
1985). Las primeras plantas se establecieron en ciudades como Tijuana, Mexicali,
Nogales y Ciudad Juarez.

Desde entonces, el ritmo de crecimiento de esta industria ha sido constante aun-
que con periodos de expansién y contraccion. En los primeros cinco anos de su fun-
cionamiento, el nimero de empresas crecié aceleradamente a una tasaanual de 49%
y de 40% en cuanto a personal ocupado. En el periodo de 1970 a 1975, las tasas fueron
de 23% y 22%, respectivamente, hasta lograr una tasa de crecimiento estable de 4.1%
y 11.5% en el ndimero de plantas y personal ocupado entre 1980-1985 (INEGI, 1989).

Durante ese primer periodo de expansion y lenta consolidacién de la industria
maquiladora, dos acontecimientos afectaron su ritmo de crecimiento. Por una parte, la
recesion en la economia estadunidense entre 1975 y 1976, que mds tarde culminé con
la suspension temporal de la produccién o el cierre definitivo de empresas, generan-
do despidos. Y, por la otra, la devaluacién del peso mexicano, la nacionalizacién de la
bancay la suspension del crédito internacional a México, lo que frené la inversiéon
nacional y extranjera, afectando particularmente a la frontera norte.

Posteriormente, en el sexenio de Miguel de la Madrid se dieron importantes cam-
bios respecto a la ley de inversion extranjera y a la politica de promocién del sector
exportador, lo que beneficié alas maquiladorasy a las zonasindustriales de la frontera
norte del pais en un corto tiempo.? Durante este periodo, Tijuana, Ciudad Judrez y
Matamoros se convirtieron en los principales destinos de localizaciéon de tipo
maquilador, al concentrar 52% de los establecimientos y 58.6% de los empleos, res-
pecto del total de la industria maquiladora, aunque sus tasas de crecimiento prome-
dio fueron diferentes (INEGI, 1990).

Asi, durante el periodo 1980-1985, Ciudad Judrez logré una tasa de crecimiento
promedio en el nimero de establecimientos de 6.6%; Tijuana de 8.9%, superando el
promedio total de la maquila que fue de 4.1%, en tanto que Matamoros presenté una
pronunciada tasa negativa de-7.1% (INEGI, 1988).

Esdecir, Ciudad Judrez logré mantener un ritmo de crecimiento constante de esta-
blecimientos desde 1975, en tanto que Tijuana manifesté un indice acelerado de
crecimiento debido a la expansién de pequenas empresas ensambladoras en la ciu-
dad. Finalmente, Matamoros enfrenté un importante declive en el nimero de estable-

* Para 1985 esta actividad aporté el 6.5% del total del empleo respecto a la manufactura nacional;
tal participacién aumenté ante el descenso del empleo en la industria manufacturera nacional, que se

increment$ tnicamente en 25% entre 1985 y 1988, en tanto que la maquiladora lograba un 75%
durante ¢l mismo periodo.
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cimientos, en gran parte debido al alto grado de conflictividad laboral que prevalecié
en los anos ochenta, lo que no estimuld la inversién en nuevas plantas.

La evidente desigualdad en las pautas de localizacién y desempeno de las
maquiladoras en estas ciudades se explica por la variacién regional para hacer frente
a problemas de abasto, servicios, comunicaciones, vivienda y transportes, ademds de
los diferentes grados de conflictividad laboral.

Asimismo, desde su inicio, esta industria se caracterizé por emplear fuerza de traba-
jo femenina principalmente, de tal forma que en 1975, de los 67 214 contratados en
toda la industria maquiladora, mas de 45 000 eran obreras (INEGI, 1985). Diez anos
mads tarde esta relacién cambiaria, aunque sin revertir la primacia femenina, la que
represent6 69%, en tanto que lamasculina fue de 31% en el total de la maquila.

Por lo menos hasta 1985, el papel de la mujer dentro de la estructura ocupacional
fronteriza tuvo una relacién directa con la abundante contratacién de personal feme-
nino en la industria maquiladora. Es decir, la presencia de mujeres sin empleo o in-
sertas en un mercado de trabajo poco atractivo, posibilité la inclusion de este tipo de
fuerza de trabajo en las maquiladoras. A ello se suman los patrones de contratacién
que tales empresas aplicaron en la regién, y que originaron un alto nivel de ocupacién
de jovenes con escasa experiencia industrial y sindical (Pedreroy Saavedra, 1985).

De hecho, a partir de tal periodo la participacion de fuerza de trabajo masculina en
actividades de maquila gané importancia gracias a la creciente expansion de esta in-
dustria®y a la limitada oferta de trabajo en los mercados locales, que tendia a concen-
trarse en el terciario. A ello se suman las criticas condiciones en que quedé el mercado
de trabajo nacional debido a la recesién econémica de 1982 en el pais, que obligé a
muchos hombres a buscar empleo en dmbitos ocupados tradicionalmente por las
mujeres (Cruz, 1990; Carrillo, 1989; Rendén, 1994, y Catanzarite y Strober, 1989).

Si se observan los indices de masculinidad entre 1975y 1985 en cada una de las
ciudades seleccionadas, resulta evidente el aumento de la importancia de la participa-
cién masculina. Hasta 1980, dicha participacién no lograbasuperar el nivel de 27 hom-
bres por cada 100 mujeres en Tijuana y Ciudad Judrez, en tanto que en Matamoros era
de 21.5 hombres por cada 100 mujeres. Esta relacién cambié radicalmente en 1985,
con 48 hombres por cada 100 mujeres en Tijuana y Ciudad Judrezy 35.0 hombres por
cada 100 mujeres en Matamoros (INEGI, 1988).

*Un elemento adicional que ayuda a entender la participacién masculina es la tendencia al cambio
tecnoldgico en el interior de algunas plantas, que necesitaron de fuerza de trabajo con mayor resistencia
fisica debido a las necesidades de la produccién, como la industria de autopartes, ademas del cambio en
las politicas de contratacién de las empresas del sector y del aumento de actividades de supervisién y
control de calidad en el dmbito técnico. Estos cambios en la participacion por sexo en plantas
maquiladoras fueron mads evidentes en unas ramas que en otras. Por ejemplo, en la rama de autopartes,
en 1980 habia 48 hombres por cada 100 mujeres, en tanto que en 1985 esta relacién se profundizé
con el empleo de 84.4 hombres por cada 100 mujeres, lo que significé una relacién casi de uno a uno.
Para el mismo ano la rama electrénica tuvo una relacién mas baja (30.6 hombres por cada 100 mujeres)

-respecto al total de la maquila (44.8 hombres por cada 100 mujeres), lo que hace que esta rama fuera
importante en cuanto a participacién femenina.
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A partir de abril de este mismo ano, se puso en marcha el Programa de Fomento
Integral de las Exportaciones (Profiex), el cual contenia una politica mds dindmica
para impulsar las ventas externasy otorgar a los exportadoresy a sus proveedores na-
cionales beneficios similares a los de sus competidores foraneos. En este contexto, la
industria maquiladora se beneficié de los miiltiples instrumentos y condiciones eco-
némicas prevalecientes en este periodo.

Muchas empresas trasnacionales comenzaron a adherirse a programas similar s,
operando como segmentos productivos para el mercado mundial, con bajos costos y
buscando mejorar la calidad y variedad de los productos. Asi, la industria maquiladora
de fines de los anos ochenta habia diversificado sus procesos de localizacién indus-
trial; varias empresas se integraron al programa exportador; se inicié una creci nte
utilizacién de tecnologias de puntay procesos automatizados junto a procesos inten-
sivos en fuerza de trabajo; se incremento la exigencia de homogeneizarlos niveles de
calidad en los mercadosy, finalmente, se dio paso al uso de fuerza de trabajo en condi-
ciones flexibles en un contexto de alta desregulacion laboral.

Este periodo de consolidacion y crecimiento de la industria maquiladora coincidié
con uno de los mayores estancamientos de la economia mexicana, que se caracterizé
por el descenso de los salarios reales durante ¢l periodo 1983-1989; el progresivo au-
mento de los niveles de productividad y de calidad en los mercados internacionales, y
un tipo de cambio devaluado que favorecié a las exportaciones. Asimismo, una politica
de fomento a la industria y al sector de exportaciones promovi6 la reconversiéon com-
petitiva de la industria de exportacién.*

Especificamente durante el periodo 1987-1988 se observaron importantes descen-
sos en la tasa de empleo en el sector maquilador, lo que no significé su caida sino un
menor ritmo de crecimiento en la contratacién de personal. En los anos siguientes, las
tasas de crecimiento caerian estrepitosamente hasta mostrar tasas negativas durante el
periodo 1990-1991, lo que se asocié al impacto del ciclo recesivo porel que atravesé la
economia de Estados Unidos. Uno de los efectos de tal periodo fue el cierre de plantas
y el estancamiento de las inversiones en la industria de exportacion.

En las ciudades de Tijuana, Ciudad Judrez y Matamoros se observé una dindmica
similar de crecimiento en el empleo maquilador. Estas ciudades comenzaron a incre-
mentar sus tasas de empleo desde 1984, hasta conseguir las tasas de ocupacién mas
altas en el periodo 1987-1988. La ciudad de Tijuana, en particular, logré una tasa de
empleo mayor respecto al total de la industria maquiladora en el periodo 1985-1989

(16.1%), seguida de Matamoros (12.2%) y Ciudad Judarez (9.4%) (INEGI, 1994).

* El Programa Nacional de Fomento a la Industria y el Comercio Exterior 1984-1988 fue uno de los
principales instrumentos de estimulo a las exportaciones no petroleras y de activa promocién a la
inversién extranjera, especialmente con el Programa de Fomento a la Industria Maquiladora d
Exportacién 1983-1988, con las reformas a la Ley General de Comercio Exterior y con el reciente
tratado de integracién econémica entre México, Estados Unidos y Canadad (TLCAN).
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A partir de 1989 es clara la caida del crecimiento del empleo en la industria
maquiladora, especialmente en Matamoros y Ciudad Judrez; para el periodo 1990-1991
las tasas de empleo se redujeron considerablemente hasta presentar niimeros negati-
vos de crecimiento en Tijuana, Ciudad Judrez y Matamoros (-3.9%,-1.9% y-3.8%, res-
pectivamente).

Durante 1991y 1992 larecuperacién del conjunto de la actividad fue lenta, aunque
en la ciudad de Tijuana la tasa de crecimiento de empleo fue notablemente mads ace-
lerada (13.2%) respecto a las tasas de Ciudad Judrez y Matamoros (4.1% y 1.5%,
respectivamente). En losanossiguientes continuaron siendo bajas las tasas de empleo,
tanto en el total de la industria maquiladora como en las tres principales ciudades
senaladas.

A partir de 1994 se observé un repunte en las tasas de crecimiento del empleo tanto
en el dmbito nacional como en las tres ciudades fronterizas, alcanzando su mdximo en
1997 y descendiendo levemente en 1998. La ciudad de Tijuana mostré un ritmo
significativamente mds alto, especialmente en los anos de 1996y 1997, ademads de que
en estaciudad la recuperacion en el crecimiento del empleo se inicié en 1992, a dife-
rencia de las otras dos ciudades, en las que se inicié en 1994.

Para 1994, deltotal del empleo en lamaquila, un poco mis de la mitad se concentré
en laindustria electrénicay lasautopartes con 58.6%;, lo que se reflejé en un aumento
relativo en la participacién de técnicos. Asimismo, continué creciendo la tasa del per-
sonal obrero masculino, logrando un 13.8% en el dmbito nacional, aunque en los sec-
tores de autopartes y de la electronica este fenémeno se manifesté con mayor fuerza®
(INEGI, 1994).

Se podriaafirmar que algunos de los cambios mdsrelevantes en los perfiles labora-
les de las maquiladoras tuvieron su origen a fines de la década de los ochenta y atiin
contintan, debido, en gran medida, a lainfluencia de la nueva légica productiva en el
mercado mundial y a laimportancia que han tenido las politicas gubernamentales de
fomento a las exportaciones. Estos aspectos han incidido en los patrones de localiza-
cién industrial de las maquiladoras; en el tipo de subcontratacién que registran las
empresas ligadas a talesindustrias, y en las politicas de contratacién desplegadas por
ellas. Es posible que la industria maquiladora contintie experimentando cambios im-
portantes derivados de un proyecto de largo plazo del Estado por consolidar un mode-
lo exportador en México.

®* Los indices de masculinidad para la rama electrénica en 1985 y en 1990 fueron de 30.6 y 50.3
hombres por cada 100 mujeres respectivamente, lo que significé la existencia de un hombre por cada
dos mujeres. En las autopartes la situacion fue mds extrema, con un indice de masculinidad de 84.4
hombres por cada 100 mujeres en 1985 y de 97.4 hombres por cada 100 mujeres en 1990, lo que
significé para este tltimo ano una relacion de uno a uno, sin duda la proporcién mas elevada de tra-
bajadores en la relacion hombre/mujer dentro de las actividades de la maquila para tal periodo (INEGI,
1990).



TRAYECTORIAS LABORALES EN OBREROS DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA 33

8) Los mercados de trabajo en Tijuana, Matamoros y Ciudad Judrez

Desde hace algunas décadas, estas ciudades de la frontera se convirtieron en impor-
tantes puntos de crecimiento en el pais debido a laimportanciade su dindmicaindus-
trial y de servicios. En los anos noventa las tres ciudades se caracterizaron por presentar
tasas de participacién econémica relativamente altas. En el caso de Tijuana fueron de
74.4% para hombresy de 29.2% para mujeres; para Matamoros fueron de 68.3% para
hombresy 30.8% para mujeres, y para Ciudad Judrez fueron de 72.8% para hombresy
de 30.8% para mujeres, segin datos de la Encuesta Nacional de Empleo en el tercer
trimestre de 1989 (Cruz, 1993).

Si bien estas caracteristicas eran comunes a las tres ciudades, sus mercadoslocales
de trabajo presentaron rasgos especificos. Asi, la ciudad de Tijuana se caracterizé por
tener una economia terciarizada que concentré el 70.28% de la poblacién ocupada,
seguida del sector industrial con 29.08% para 1990 (Gonzdlez, 1994).

Asimismo, la distribucién de la poblacién ocupada segiin sexo mostré un modelo
clisico de segmentaciéon laboral, en el que las mujeres predominaron en los servicios
(50.65%) y participaron en menor medida en laindustria (25.12%) (Gonzidlez, 1994),
aunque laimportancia de su participacion en actividadesindustriales se relaciona, en
gran medida, con la presencia de las maquiladoras en la ciudad. De tal manera que
para 1975, el 6.5% de la poblacién econémicamente activa (PEA) de Tijuana estaba
empleada en la maquila; para 1980 se elevé a 8.2%, y para 1987 casi logré un 10 por
ciento.

Este incremento de la participacién ocupacional en actividades de maquila fue un
claro efecto de la dindmica de este sector. Asi, para 1990 habia 414 plantas en Tijuana
que generaban mds de 59 000 empleos, y para 1998 se calculaba que habia 667 empre-
sas con mds de 146 000 empleados (INEGI, 1999). Asimismo, dicho sector contraté a
una proporcién importante de mujeres (46.9%) con respecto a loshombres (35.9%),
hasta bien entrada la década de los noventa, lo que mostré a esa proporcién de fuerza
de trabajo femenina en grandes enclaves asociados con la produccién maquiladora,
en tanto que otra fraccién de la poblacién se orienté hacia actividades asalariadas no
industriales (INEGI, 1990). Este dato es importante si se toma en cuenta su efecto sobre
gran parte de la poblacion ocupada de Tijuana que trabaja con sueldo fijo (59.50% de
hombres y 76.54% de mujeres).

En contrapartida, los trabajadores por cuenta propia son menos numerosos, €n su
mayoria hombres (21.78%) y mucho menos mujeres (9.71%). Dentro de esta catego-
ria, las mujeres se orientan hacia actividades comerciales (18.27%), en tanto que el
sector masculino se distribuye en actividades comerciales y de servicio en casi igual
medida (27.35% y 24.31%, respectivamente) (ENEU, 1990).

Otro hechorelevante esla capacidad del mercado laboral paraabsorberla fuerza
de trabajo migrante. En el caso de Tijuana, 50.04% de la poblacién erainmigrada, con
un 47.42% de hombresy52.57% de mujeres (INEGI, 1990). Los datos explican por qué
esa ciudad presentaba en 1990 una de las tasas mds bajas de desempleo (1.40%), se-
gun sexo; la tasa mds alta correspondi6 a las mujeres, que tuvieron 1.67% frente al
1.30% que registraron los hombres (ENEU, 1994; Gonzilez, 1994).
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Por otra parte, en el mercado de trabajo de la ciudad de Matamoros se conjugan tres
fenomenos: el declive de laagriculturaalgodonera debido a la caida de los precios de
las fibras naturales en el mercado internacional en losanossesenta; el creciente desa-
rrollo de las actividades de comercio y de servicios, y la presencia de la industria
maquiladora de exportacién desde fines de los sesenta.

Si se toma como referencia a la poblacion ocupada, es posible observar que Matamo-
ros es una ciudad que orienta sus actividades al sector industrial (45.59%) y al tercia-
rio (38.41%), y en donde la primera actividad se vio marcada por el desarrollo
maquilador (ENEU,1990). Aunque la economia de esta ciudad estd mdsintegrada con
el resto del pais respecto a la de Tijuana, en gran medida debido a su vecindad con
importantes centros petrolerosy maritimos de la regién, ademads de su vinculacién con
la ciudad de Monterrey.

El esquema sectorial de Matamoros permitié el acceso laboral de hombres y muje-
res casi en igual medida: 43.58% y 49.20% respectivamente (ENEU,1990). De acuerdo
con su condicién laboral, existe un gran niimero de trabajadores a sueldo fijo, en ¢l
que predominan de nueva cuenta las mujeres (85.69%) respecto de los hombres
(65.69%) (ENEU, 1990).

Especificamente, las actividades maquiladoraslograron generar 38 360 empleos en
89 plantas industriales y para 1998 se calculaba que la maquila daba empleo a mas
de 55 000 personas en 115 empresas (INEGI, 1999). Las ramas mds importantes de ac-
tividad fueron laautomotriz, la electrénica, la metalmecdnicay los pldsticos, normal-
mente establecidas en grandes plantas industriales, a diferencia de Tijuana que con-
centra un gran nimero de establecimientos medianos y pequenos orientados a la
electrénica de consumo principalmente.

Cabe senalar que en las tres ciudades de estudio estdn presentes, en sus mercados
de trabajo,algunos elementos que se han atribuido a la presencia de laindustria ma-
quiladora, como son los salarios que se pagan; el papel de los sindicatos, y la intensa
movilidad de los trabajadores. Sobre el primer punto se puede afirmar que la industria
magquiladora tuvo un importante impacto al influir en los criterios de remuneracién
de la fuerza de trabajo en laregion. Por ejemplo, Matamoros era conocida como la
ciudad donde se pagaban los salarios mds altos de la industria maquiladora. Asi, en
1989 el trabajador promedio ganaba 10 820 pesos al dia, frentea 10 650y 7 025 que
obtenia en Tijuana y Chihuahua, respectivamente (TwinPlantNews, 1989, citado por
Cortés yRuvalcaba, 1991).

Sin embargo, es necesario relativizar el peso de este dato, ya que el salario minimo
nacional en 1990 fue de 10 786.58 pesos, lo que indica que la industria maquiladora
no pagaba mds de lo establecido por la Ley Federal del Trabajo. Ademds, si se consi-
dera la poblacién ocupada segtin los ingresos mensuales, es posible observar que en
estas ciudades gran parte de la poblacion subsistia con bajos salarios. Esta situacion es

* Estamos hablando en términos de "viejos pesos".
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mds aguda en Matamoros donde 76.8% de esa poblaciénrecibia dossalarios minimos,
en tanto que la poblacién de Tijuana representé 60.4% en ese mismo rango y ano.

Sobre ¢l segundo punto se debe resaltar la importante presencia delsindicato como
agente institucionalizador de condiciones laborales y salariales, principalmente en
Matamoros. Su accién no se restringe a la industria maquiladora sino que ha influido
en el conjunto de las principales actividades productivas locales, tales como las algo-
doneras, las agroalimentarias y las de servicios, que funcionan por medio de mecanis-
mos de exclusividad sindical, control de tabuladores, contratos colectivos, estableci-
miento de salarios y prestacionesy negociaciones de las centrales obreras que operan
en el mercado de trabajo, como se abordard mas adelante.

Finalmente, la poblacién de Ciudad Judrez es resultado de multiples procesos, desde
su estrecha vinculacién econémica con Estados Unidos hasta ser una economia alta-
mente terciarizada e industrializada por la via de las maquiladoras. Concretamente,
esta ciudad se especializé en actividades orientadas al comercio y a los servicios, al
concentrar el 52.2% de la poblacién econémicamente activa en el sector terciario para
1987 (Cruz, 1990). A partir de la mitad de la década de los sesenta y hasta la fecha, la
industria maquiladora de exportaciéon se convirtié en uno de los principales ¢jes
articuladores de la ciudad, de tal forma que para esa misma fecha se calculaba que
dicho sector absorbia un 30% de la PEA total de Ciudad Judrez y que incluso habia
llegado a influir en el desarrollo de la estructura urbana de esa ciudad y en el mercado
local de trabajo (Fuentes, 1992).

En 1989 Ciudad Judrez presenté un nivel elevado de participacién econémica fe-
menina (30.8%), con una evolucién relevante, sobre todo a raiz de la aparicion de la
industria maquiladora de exportacion. Se podria afirmar que esta ciudad se ha consti-
tuido en un drea maquiladora: en 1990 albergaba 238 plantas en las que se empleaba
amads de 122 000 personas, yocho anos después existian 258 establecimientos con mas
de 206 000 empleados.

En esta ciudad las maquiladoras se han orientado principalmente a las actividades
electréonicas relacionadas con la industria de las telecomunicaciones y las autopartes
(arneses). Seguin diversas fuentes, entre 1989y 1990 habia aproximadamente 143 plan-
tas de electronicay 45 de autopartes, esto es, el 56.7% y el 18% respectivamente del
total de la industria maquiladora de la ciudad, lo que indica un alto grado de especia-
lizacién en estas actividades.

¢) Condiciones de trabajo y sindicatos en Tijuana, Matamoros y Ciudad Judrez

El papel de los sindicatos ha sido un factor crucial en la determinacién de algunas de
las caracteristicas de los mercados locales fronterizos, ya sea por su ausencia o por su
intervencion en los patrones de acceso, estabilidad e incluso expulsién de los trabaja-
dores de ciertos sectores, ademads de incidir en la definicion de los salarios y tipos de
prestaciones que se pagan localmente, logrando en algunas ocasiones que éstos se
institucionalicen y se extiendan al resto del mercado de trabajo.

Concretamente en la ciudad de Tijuana ha prevalecido un panorama de disputa
por el poder sindical entre cinco centralesoficiales (CROM, CTM, CROCY COR), algunos
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sindicatos independientes y, mds recientemente, entre coaliciones de trabajadores
apoyadas por organizaciones no gubernamentales, lo que ha debilitado los niveles de
sindicacion® de las centrales oficiales.

A esto se suma un mercado de trabajo en el que prevalece la sobreoferta de empleos
mal remunerados y una poblacién que busca continuamente mejores salarios y condi-
ciones laborales. Podriaafirmarse que en Tijuana coexiste un mercado abierto de tra-
bajo junto a politicas empresariales que han logrado imponer sus condiciones con o
sin la aprobacién del sindicato.

La mayoria de las maquiladoras en esta ciudad recluta al personal mediante anun-
cios en los principales diarios o directamente en las empresas, aunque algunos sindi-
catos de este sector, como el de Trabajadores de la Industria Lazaro Cardenas (STILC)
de la CROM, recluta personal en sus oficinas. Los requisitos para ingresar a una
maquiladora son minimos: acta de nacimiento, edad minima de 16 anos, estudios de
secundaria, y la contratacién puede ser de planta, eventual o de “prueba”.

Los salarios que pagan estas empresas pueden ser muy diversos, dependiendo del
sector y tamano de la empresa, aunque regularmente no superan los dos salarios mini-
mos. La diferencia radica en el tipo de prestaciones que se ofrezcan y, en algunas oca-
siones, en la fortaleza que tenga la Asociacién de Maquiladoras para llegar a un acuer-
do comiin de pagos en laciudad. Se puede decir que en Tijuanalos salarios se definen
por las necesidades empresariales mds que por la intervencién de los sindicatos.”

En cuanto a las prestaciones, ¢l punto mdximo se logré entre 1968 y 1969, pero
durante la crisis de los anos setenta €stas se eliminaron y posteriormente las conquis-
tas fueron mds restringidas. En algunos contratos de la CTM se introdujo el seguro de
vida para el trabajador, el pago de utilidades, la prima de antigiiedad, aguinaldos,
permiso en caso de fallecimiento de un familiar y descanso para el trabajador en caso
de alumbramiento de su esposa; no obstante, estas prestaciones fueron minimas res-
pecto a las cldusulas contractuales perdidas.

En los contratos de la CROM las prestaciones son un rubro casi inexistente. Las vaca-
ciones, el aguinaldo, los cursos de capacitacién y adiestramientro se establecen de
acuerdo conlofijadoporla LFT (CCT, 1989) y, a partir de 1984, se establecieron bajo los
criterios de la empresasin la mediacién contractual del sindicato. En los dltimos anos,
losincentivos y estimulos econémicos se han convertido en un fuerte complemento
salarial para los trabajadores y en una ventaja para los empresarios. Es decir, el pago de
bono de puntualidad, de asistencia perfecta y productividad son beneficios gravados
con impuesto; los beneficios exentos de impuesto o subsidiados incluyen el cupén
alimenticio, los bonos para restaurante, ¢l fondo de ahorroy el bono de transporte, los
cuales sustituyen a las prestaciones contractuales (De la O y Quintero, 1995).

* En 1994, segin el padrén de la Junta Local de Conciliaciéon y Arbitraje de Tijuana, la ¢TM
concentraba el 26% de los sindicatos; la CROM el 21%, la CrROC €l 22%, la COR €l 2% y la CRT el 1%, las
que en conjunto afiliaban a un total de 26 930 trabajadores.

7 Ménica Gambrill (1990) mostré que en un principio los sindicatos buscaron el pago de salarios
minimos profesionales y sélo lograron el pago del salario minimo fijado por la Ley Federal del Trabajo.
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Las prestaciones pueden significar el incremento de 25% al 36% del salario total
de los trabajadores de la maquila, y como se trata de una concesién empresarial, es
susceptible de desaparecer en cualquier momento. En este sentido, fungen mas bien
como complementos econémicos que como prestaciones sociales.

Por otro lado, en la ciudad de Matamoros la presencia sindical se inicié en lo anos
veinte en el sector servicios; anos después siguié con los trabajadores algodoneros y
posteriormente con los obreros de la maquila. Hasta fines de los anos noventa, la mayor
parte de los establecimientos industriales y comerciales estaba adscrita a la CTM,? que
ha logrado negociar salarios y prestaciones para sus afiliados mediante la revisién con-
tractual, consiguiendo homogeneizar ciertas condicioneslaborales en la region, lo qu
incluia ala maquila.

En esta iltima, el trabajador primero se convierte en miembro del sindicato y luego
en trabajador de la maquila. El sindicato se encarga de asignar personal a todas las
maquiladoras de Matamoros, por lo que el contrato directo entre trabajadory empresa
no existe, ya que ésta tiene la obligacién de solicitar personal al sindicato especifican-
do sus necesidades” (Quintero, 1997).

El peso del sindicato en la actividad maquiladora es tan importante que desde 1964
el Sindicato de Jornaleros y ObrerosIndustriales de Matamoros (SJOIM) gozé de ex-
clusividad laboral sobre esta actividad, en especial sobre el personal directo,' ademds
de haber logrado introducir una cldusula de exclusividad sindical que impide que las
plantas establecidas pacten con otro sindicato contrataciones futuras (Quintero, 1997).

Asimismo, desde 1981 el SJOIM logré ¢l pago de la semana laboral de 56 horas con
jornada de 40 horasy la revision anual de los tabuladores salariales y, desde 1989, la
revision bianual de los contratos a peticiéon de los empresarios, quienes enfrentaban
los efectos de larecesion econémica del momento." Después de tres anos de negocia-
cién, se mantuvo la revisién anual del tabulador pero disminuyé el porcentaje del
incremento salarial, ademas de lograr el pago de incentivos por asistencia y puntuali-
dad sobre ¢l salario semanal.

*En 1991 la 1M regia 39 organizaciones sindicales que agrupaban a 60 000 trabajadores. es decir.
57% de la PEA local. La afiliacién principal proviene de las maquiladoras (35 000), la industria de la
construccién (8 000) y de empleados de restaurantes (1 000). Esta central también afilié a comerciantes,
taxistas, jornaleros agricolas, miisicos y empleados municipales.

" El SJOIM no establece escolaridad ni limite de edad, sélo pide el original del acta de nacimiento
y lenar una solicitud de trabajo. El sindicato designara posteriormente el nimero de trabajadores que
la empresa necesite, y al cabo de un mes de prueba, dichos trabajadores tienen derecho a una plaza
(planta) en la empresa. Si una vez contratado el obrero deja su trabajo, ocupara el wiltimo lugar de la
lista sindical para los préximos trabajos en la maquila.

10 Incluye ensambladores, operadores de maquina, probadores, técnicos, inspectores de calidad,
personal de mantenimiento, de seguridad y trabajadores que participan en la carga y descarga de
materiales y productos.

"' Los empresarios se quejaban de que a raiz de la doble revisién ellos negociaban bajo un porcentaje
mayor respecto al resto del pais. Segun sus propias palabras: “en el pais, las empresas estin revisando
en promedio con un 20 por ciento de aumento salarial, mientras que en Matamoros, ¢l sindicato
pretende revisar con un 21 por ciento mids el 9 por ciento otorgado en 1 mes de novi mbre[...]
dando el 30 por ciento[...]" (££ Bravo, enero, 1991).
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Las prestaciones estdn estipuladas contractualmente e incluyen vacaciones, seguri-
dad social, pago de incapacidad médica, aguinaldo, becas paralos hijos, uniforme anual,
ayuda para el matrimonio, guarderias, servicios médicos y cursos de capacitacién y
adiestramiento, entre otras. Concretamente, el SJOIM logré el pago de utilidades y de
prestaciones sobre la base de los salarios tabuladosvigentes en el momento de hacerse
efectivas, con el fin de no perder el valor ante las constantes fluctuaciones econémicas
(ccT, 1978). El conjunto de estas prestaciones es un reflejo de la negociacion sindical,
en tanto que para Tijuana es parte de las politicas gerenciales con el personal.

Finalmente, la participacién sindical ¢n las maquiladoras de Ciudad Judrez se ca-
racterizé por unaintensa lucha entre dos centrales obreras, la CTM y la CROC, las cuales
se disputaron por anos la titularidad de los contratos colectivos de trabajo y el control
politico de los sindicatos (Murayama, 1979). Asi, en 1970, la CTM formé el Sindicato
Industrial de Trabajadores de Maquilas de Ciudad Judrez e intenté agrupar a la mayor
cantidad de obreros, pero su estrategia no funciond, mads bien propicié la conforma-
cién de sindicatos de empresa dirigidos por alguna otra central (Quintero, 1996).

La década de los ochenta transcurrié bajo intentos continuos de los trabajadores
por desconocer la titularidad de estas centrales sobre sus contratos colectivosy de los
lideres sindicales impuestos, con el fin de dar paso a practicas democrdticas. En este
contexto, la CROC logré cierta presencia y propici6 la creacién de un contrato “tipo”
con cldusulas desventajosas para los trabajadores, tales como la posibilidad de suspen-
sion y exclusion.

Al final de esa década, el movimiento sindical estaba agotado, lo que se reflejé en la
disminucién de nuevos contratos colectivos y en la presencia de la CROM en el escena-
rio laboral. Pero ¢l debilitamiento de los trabajadoresy las practicas antidemocraticas
de los sindicatos terminaron por ceder una mayor participacion a la empresa en la
definicion de las relaciones laborales.

La década de los noventa marcaria el declive del sindicalismo en las maquiladoras,
de tal forma que de 429 000 trabajadores empleados en la maquila en 1991, s6lo 20%
de ellos se encontraba afiliado a un sindicato y contaba con un contrato colectivo de
trabajo que regulaba sus salarios, prestaciones y estabilidad, aunque muchasvecesno
en las mejores condiciones. Por ejemplo, la CTM concentraba la titularidad de los con-
tratos de las empresas mds modernas de la ciudad, en los que se estipulaban las condi-
cioneslaborales marcadas en la LFT, ademds de cldusulas que regulaban al trabajo fren-
te a las necesidades productivas de la empresa.

En tanto, los contratos de la CROC eran mas tradicionales y reflejaban su preocupa-
cién por mantener las cuotas sindicales, el control de las vacantes, la revision periédica
del contrato colectivo y la vigencia de la cldusula de exclusion, ademds de establecer
condiciones generales de trabajo como los horarios, lasjornadaslaborales, las vacacio-
nes, los descansos y la distribucion del trabajo en gencral. A diferencia de la CTM, la
organizacion del trabajo, los cambios tecnologicos, la capacitacion y la supervision co-
rrespondian a la empresa.

Actualmente predominan los contratos de trabajo individuales que pueden ser “tem-
porales” o “fijos” segiin ¢l desempeno en ¢l trabajo; por lo general, las empresas con-
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tratan “a prueba” a los trabajadores durante los primeros 30 dias y después se da la
posibilidad de ascender a otra categoria. En estos contratos se especifican brevemente
las condiciones generales de trabajo establecidas por la LFT.

TRAYECTORIAS LABORALES EN OBREROS DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE CIUDAD
JUAREZ, TIJUANA Y MATAMOROS

En este apartado se analizan los caminos laborales que precedieron al trabajo en la
maquila de los sujetos de la muestra, con el fin de conocer la importancia de la indus-
tria maquiladora en la conformacién de sus trayectorias ocupacionales. Para ello, se
utilizé informacién de dos encuestas no representativas; la primera se llevé acabo en-
tre 1992y 1993 en Ciudad Judrez y forma parte del trabajo de tesis doctoral “...y por eso
se llaman maquilas. La configuraciéon de las relacioneslaborales en la modernizacién.
Cuatro estudios de plantas electrénicas en Ciudad Judrez, Chihuahua” (De la O, 1997).
Esta encuesta comprendio la aplicacion de 38 cédulas laborales a obreros de la ma-
quila, porlo que lacomparacién con los itinerarios de los obreros de las otras ciudades
debera tener en cuenta la salvedad del tamano de la muestra.

Lasegunda encuesta se denomina “Trayectorias ocupacionales y cultura obrera” y
la realizé6 el Departamento de Estudios Sociales de El Colegio de la Frontera Norte
durante el primer semestre de 1993. La muestra incluyé a un grupo de 1 321 personas
en edad activa (12 anos y mds), que en el momento de la entrevista eran obreros de la
industria maquiladora, trabajadores de los serviciosy el comercio ademads de trabajado-
res por cuenta propia en las ciudades de Tijuana y Matamoros. Para la elaboracion del
presente articulo inicamente se analiz6 al grupo ocupacional de obreros de la maquila
para ambas ciudades, es decir, 269 para Tijuanay 257 para Matamoros.

A) Caracteristicas generales de los trabajadores de las muestras

El grupo de obreros de la muestra de Ciudad Judrez lo conformaron 21 mujeresy 17
hombres que iniciaron su vida laboral a los 16 anos en promedio, aunque la edad
minima fue de 14 anos y la mdxima de 43. En general, los hombres iniciaron su vida
laboral a los 15.8 anos, en tanto que las mujeres lo hicieron relativamente mds tarde,
alos 17.4 anos; este comportamiento se refleja en el promedio de anos de los sujetos
en la actividad econémica, que para las mujeres fue de 6.6 anos y para los varones de
7.7 anos.

La mayoria del grupo de entrevistados cursé estudios de primaria completosy secun-
daria, aunque los hombres con estudios de secundaria son menos frecuentes respecto
a las mujeres. En general, los hombres presentan menores grados de escolaridad que
las mujeres, pero destaca levemente su niimero en el rubro de estudios superiores. Es
decir, las mujeres se concentran en los estudios bdsicos y medios, lo que puede expli-
car la edad promedio de insercién en laactividad econémica. Otra caracteristica rele-
vante es la situacién migratoria del grupo, ya que la mayoria nacié en los e tados d
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Chihuahua, Coahuila, Puebla, Durango, Veracruz, Distrito Federal, Zacatecas y
Aguascalientes, entre los mas importantes.

En cuanto a la configuracién de la actividad laboral del grupo antes de su actual
trabajo en la maquila, mas de la mitad de los eventosacumulados de trabajo se habian
desarrollado en tal industria (67%), seguidos de los trabajos asalariados en el comer-
cio y servicios (16.4%). Casi todosiniciaron su vida laboral como asalariados (92%), en
tanto que el resto lo hizo en actividades por cuenta propia en comercio y servicios. La
mayoria de las mujeres inici6 su vida laboral como asalariada en la industria maquila-
dora y sélo un pequeno niimero lo hizo como asalariado en el comercio y los servicios
asi como en actividades por cuenta propia.

En tanto, los hombres de la muestra también iniciaron su insercion en la actividad
econdémica por la via asalariada pero con igual peso en actividades de maquila, comer-
cio y servicios. S6lo un niumero reducido de éstos se inici6 en actividades asalariadas
en la agricultura. A la luz de esta informacién se podria decir que la industria
maquiladora representa una fase de referencia en los eventoslaborales de los entrevis-
tados, ya sea al inicio de su actividad econémica o durante su trayectoria laboral.

Porotrolado, en la muestra de Tijuana y Matamoros se analizaron 715 casos para la
primera ciudad y 606 para la segunda, incluyendo a los trabajadores de la maquila.
Especificamente en Tijuana, un importante niimero se concentré en actividades co-
merciales y de servicios con 43.5%, seguido del sector maquilador con 37.6%, en tanto
que en la muestra de Matamoros se presento la circunstancia inversa, es decir, una
mayor concentracion de trabajadores en actividades maquiladoras con 42.6%, seguida
de las terciarias con 37.6%. Los trabajadores por cuenta propia presentaron una parti-
cipaciénsimilar con 18.9% y 19.8% en cada ciudad, respectivamente (véase cuadro 1).

Este comportamiento cambia si se analiza por sexo: de esta manera, las mujeres de
la muestra para ambas ciudades se concentraron en actividades de tipo maquilador,
siendo este fenémeno mads relevante en la ciudad de Matamoros. Es decir, 47.2% de las
mujeres de Tijuanay 64.8% de las de Matamoros laboraban en la maquila; le siguieron
enimportancia lasactividades en el comercio y los servicios con 37.8% para Tijuanay
18.2% paraMatamoros, y finalmente las actividades por cuenta propia con 15.1%y 17%,
respectivamente (véase cuadro 1).

En tanto, los hombres se concentran basicamente en actividades comerciales y de
servicios en ambas ciudades (47.6% enTijuanay51.6% en Matamoros), pero en Tijuana
una tercera parte trabaja en la industria maquiladora (32.8%), en contraste con los
hombres de la muestra de Matamoros, quienes distribuyen sus actividades en la maquila
y el trabajo por cuenta propia (26.6%) y 21.8%, respectivamente) (véase cuadro 1).

Segin la edady elsexo, los trabajadores de la muestra en actividad laboral se con-
centraron en dos grupos de edades: menores de 24 anos, y de 25 a 39 anos. Mds de la
mitad de las mujeres de la muestra de Tijuana era asalariada y menor de 24 anos
(60.2%); seguida del grupo de 25 a 39 anos, que representé casi la tercera parte
(28.1%). Esta situacién cambia para las mujeres de Matamoros, donde casi la mitad se
concentra en edades adultas, de 25 a 39 anos de edad (48.8 %), seguida por el grupo
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CUADRO 1

TRABAJADORES DE TIJUANA Y MATAMOROS POR GRUPOS DE OCUPACION,
GRUPOS DE EDAD Y ESCOLARIDAD, SEGUN SEXO

Tiyjuana Matamoros

Total Hombres Mugeres Total Hombres Mujeres

OCUPACION 100 100 100 100 100 100

Asalariado maquila 376 308 472 426 266  64.8
Asal. com. y serv. 435 476 378 376 516 182
Cuenta propia 189 216 15.1 19.8 218 17.0
EDAD 100 100 100 100 100 100

240- 515 452  60.2 327 292 375
25-39 323 353 281 446 422 4738
400 + 16.2 195 11.7 228 286 14.6
ESCOLARIDAD 100 100 100 100 100 100

Sin instruccién 5.5 6.3 4.3 5.4 6.2 4.3
Primaria 344 363 318 455 456 455
Secundaria 41.8 38.0 472 314 300 33.2
Preparatoria 13.4 142 124 99 105 9.1
Superior 49 5.3 4.3 7.8 7.6 7.9

de menores de 24 anos (37.5%). Las trabajadoras mayores de 40 afios tuvieron menor
participacién laboral con menos del 15% en ambas ciudades (véase cuadro 2).

Este patrén de edades se repite en el caso de los hombres: en Tijuana, casi la mitad
(45.2%) esta conformada por trabajadores menores de 24 afios, seguida del grupo de
25a 39 anos (35.3%). En Matamoros, el grupo mas numeroso lo conforman los trabaja-
dores cuya edad oscila entre 25 y 39 anos; este comportamiento muestra lo relevante
dela participacién de mujeresy hombresmuyjévenesen laactividad laboral de Tijuana,
en contraste con la participacion de los adultos en Matamoros.

Por su parte, en Tijuana el sector servicios absorbe una importante cantidad de
mujeres jévenes y los demds grupos de edad se distribuyen de manera homogénea,
incluyendo a las mujeres de Matamoros. Las actividades por cuenta propia concentran
aun grupo importante de mujeres mayores de 40 anos en ambas ciudades, especial-
mente en la ciudad de Tijuana (60% y 45%, respectivamente). En esta ciudad, un gran
nimero de trabajadoras menores de 24 anoslabora en lamaquila (45.7%), aunque su
participacion disminuye al avanzar la edad, al contrario de lo que ocurre en Matamo-

ros, donde haido aumentando la participacién de trabajadoras entre los 25y 39 anos
(35.6%) (véase cuadro 2).



49 REVISTA MEXICANA DE SOCIOLOGIA, NUM. 2, VOL. 62, ABRIL-JUNIO DE 2001

En las actividades de comercio y servicios los hombres tienen una presencia cons-
tante en Tijuana, en los grupos de edad referidos. En tanto, en Matamoros es mds
fuerte la participacion de los menores de 24 anos (64.15%). Asimismo, los trabajado-
res por cuenta propia de ambas ciudades presentan una tendencia de mayor parti-
cipacién segun avanza su edad, ya que mas de la tercera parte de los hombres de este
sector supera los 40 anos.

Otra variable importante en las caracteristicas de la muestra fue la escolaridad. En
general, los trabajadores entrevistados tenian estudios de primaria y secundaria; el
grupo de Tijuana mostré el nivel escolar mds alto con 41% de los entrevistados con
estudios de secundaria, en contraste con ¢l 31% del grupo de Matamoros. Este mismo
dato segun sexo mostré que las mujeres entrevistadas en Tijuana cuentan con mads
instruccién formal que las de Matamoros (véase cuadro 1).

8) Movilidad y tipos de trayectorias laborales en obreros de la industria maquiladora en Ciudad
Judrez, Tijuana y Matamoros'?

A partir de las secciones anteriores es posible identificar algunas razones por las que
la industria maquiladora es un factor relevante en la dindmica econémica de las ciuda-
des analizadas; laimportancia que haadquirido en el desarrollo de los mercados labo-
rales al generar un gran nimero de empleos con caracteristicas especificas, especial-
mente para las mujeres, y la influencia que pueden llegar a tener las politicas
gerenciales de contratacién y de las practicas sindicaleslocales en la conformacién de
las trayectorias laborales de los obreros de la maquila.

Se podria afirmar que los trabajadores de la maquila de las muestras estudiadas se
mueven en tres escenarios. Por una parte, el de Tijuana, que presenta un mercado de
trabajo abierto, terciarizadoy de bajas remuneraciones, con alta movilidad de los suje-
tos entre los principalessectoresde actividad, que buscan mejores condiciones de vida
y trabajo, regularmente sin intervencién sindical. Por otra parte estd el de Matamoros,
con un mercado de trabajo centrado en actividades industriales y terciarias, altamente
institucionalizado por el sindicato y la negociacién colectiva, lo que ha favorecido sala-
rios y prestaciones equiparables entre los demds sectores de actividad en la ciudad,
ademads de haber influido en una menor movilidad de los trabajadores.

En una situacion intermedia esta Ciudad Judrez, con una economia orientada al
comercioy losservicios, pero también a laindustria maquiladoray con la intervencién
parcial de los sindicatos. Estos escenarios deben ser tomados en cuenta al analizar como
los sujetos de las muestras eligen sus caminos laborales y por qué no se trata de un acto
individual.

'* En este apartado se analizaron Gnicamente los datos del grupo de trabajadores de la maquila y no
de la muestra total, como en el anterior apartado, por lo que sélo se tomard en cuenta a 269 trabajadores
de la maquila de Tijuana y a 258 de Matamoros.
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CUADRO 2

FUERZA DE TRABAJO DE TIJUANA Y MATAMOROS POR GRUPO DE OCUPACION,
SEGUN SEXO Y GRUPOS DE EDAD

Grupo de ocupacion Tiyuana Matamoros
y sexo Total  240- 2549 400+ Total 240- 2549 400+
ToOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100

Asalariado maquila  3¥.6  47.0 359 112 426 50.0 50.7 159
Asal. com. yserv. 435 478 394 379 376 434 307 428

Cuenta propia 18.9 52 247 509 1938 66 185 413
HOMBRES 100 100 100 100 100 100 100 100

Asalariado maquila  30.8 457 238 86 266 291 356 109
Asal. com. y serv. 476 479 490 444 516 641 443 495
Cuenta propia 21.6 6.4 272 469 2138 6.8 20.1 39.6
MUJERES 100 100 100 100 100 100 100 100

Asalariadomaquila  47.2 483  57.1 17.1 648 726 694 29.7
Asal. com.y serv. 378 478 226 229 182 21.1 140 243
Cuenta propia 15.5 39 202 600 17.0 63 165 459

En el caso de los 38 obreros de Ciudad Juarez se pudo identificar un total de 91 even-
tos de trabajo acumulados, lamitad de los cuales correspondié a actividades desempe-
nadas en la industria maquiladora (50.5%), por lo que este sector constituyé la mitad
de la experiencia laboral del grupo. Le siguen en importancia los eventos realizados
en el sector terciario (30.8%) y en el primario (11.0%).

Si se analizan las trayectorias de los sujetos segiin su primer empleo, se podra obser-
var que la primera actividad la tuvieron en la industria maquiladora (60.5%), seguida
de las actividades comerciales y de servicios (31.6%) y, por tiltimo, las actividades en el
sector primario (2.6%). Este mismo dato segtin el sexo indica que la mayoria de las
mujeres tuvieron su primera experiencia laboral en las maquiladoras (78.9%) y, en
contraste, los hombres iniciaron su actividad laboral tanto en el sector terciario ( 47.4%)
como en la maquila (42.1%). En este sentido, el sector maquilador se torna un seg-
mento importante para el inicio de la vida laboral, especialmente para las mujeres.

La mayoria obtuvo su primer trabajo después de la crisis de 1982 (36.8%), periodo
que fue igualmente importante para las mujeres y los hombres que ingresaron al mer-
cado laboral. Les siguen aquellos sujetos que lograron su primer trabajo en el periodo
1989-1993 (34.25%), considerado como de estabilidad econémica y crecimiento cons-
tante en la industria maquiladora. Ese periodo fue especialmente importante para las
mujeres de la muestra, quienes accedieron al mercado laboral en mayor niimero
(42.8%). En el mismo periodo, casi la mitad de los entrevistados logré su primer traba-
jo en las maquiladoras, especialmente las mujeres (55%), al contrario de los hombres,
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quienes lograron su primer empleo en dicho sector después de la crisis de 1982,
periodo en el que varias fuentes de trabajo se perdieron para los hombres y la industria
maquiladora representd una opcién segura (véanse cuadros 3y 4).

La importancia de las maquiladoras en la trayectoria laboral de los sujetos también
se refleja en el nimero de empleos promedio. En general, los sujetos tuvieron casi
cuatro empleos en promedio: 2.2 de éstos correspondieron a actividades en las maqui-
ladorasy 1.2 a otrossectores de actividad. Asimismo, se observé que los hombres cambian
de empleo mds a menudo que las mujeres (76.9%); este comportamiento es similar a
lallamada “rotacién laboral” de la mdustria maquiladora, lo que plantea la interrogan-
te sobre la influencia de la maquiladora en este patrén o si se trata de un comporta-
miento generalizado en el acceso al mercado de trabajo en la frontera. Por tanto, el
fenémeno de larotacién podria verse como una estrategia secuencial presente en la
trayectoria ocupacional de los sujetos en una estructura de oportunidades especifica.

ESQUEMA I

TRAYECTORIAS LABORALES DE OBREROS DE LA MAQUILA EN CIUDAD JUAREZ

Tipo I:M 42.1% Tipo 2: M-M-M 7.9%
Tipo 3: M-M-A-A-M-M-A-M-M 31.5% Tipo4: NA-A-A-NA-M 18.4%

A-M M-M-EU-M

A-M-M M-NA-M

A-M-A-M M-M-M-NA-M

A-A-M M-EU-M

A-A-A-M-M A-A-EU-M

A-A-M-M

Notacién: A=trabajo asalariado no maquila incluye comercio y servicios; M= trabajo asalariado en
maquila; NA= no asalariado, incluye trabajo por cuenta propia; EU=migré a EE.UU.

Por otra parte, las trayectorias laborales de los sujetos segtin el origen y destino de
los eventos permitié observar por lo menos tres condiciones de actividad: asalariada
en maquila, asalariada en el comercio y los servicios y actividad no asalariada. Una vez
que el sujeto ingresa a la maquila pareciera incorporarse a un circuito de movilidad
laboral propio de este sector, lo que es mds claro para las trayectorias femeninas. Este
comportamiento podria definirse como una “trayectoria unisectorial”, en funcién del
peso de las experiencias laborales en la industria maquiladora. Aunque existe una
variedad de “itinerarios de trabajo” en los sujetos de la muestra que ilustran la impor-
tancia de la maquila en sus trayectorias laborales:

1. Insercién al mercado de trabajo como asalariados en la maquila y tinica experiencia
laboral.

2. Trayectoria continua en maquila (insercién al mercado de trabajo como asalariados
en la maquilay sélo experiencia laboral en este sector).

3. Trayectoria continua asalariada con eventos en maquilay no maquila.

4. Trayectoria difusa con eventos en maquila, otrossectores asalariados y no asalariados.
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CUADRO 3

TRABAJADORES DE LA MAQUILA EN TIJUANA, CIUDAD JUAREZ Y MATAMOROS.
PERIODO DE INGRESO AL PRIMER EMPLEO, SEGUN SEXO

Ciudad y

periodo de ingreso Total Hombres Mugjeres
TIUANA 100 100 100
1982 o antes 18.6 24.2 13.5
1983-1988 30.1 29.7 30.5
1989-1993 51.3 46.1 56.0
CIUDAD JUAREZ 100 100 100
1982 o antes 289 41.1 19.0
1983-1988 36.8 35.3 38.0
1989-1993 34.2 23.5 42.8
MATAMOROS . 100 100 100
1982 o antes 30.7 37.6 26.8
1983-1988 38.1 38.7 37.8
1989-1993 31.1 23.7 35.4

CUADRO 4

TRABAJADORES DE LA MAQUILA EN TIJUANA, CIUDAD JUAREZ Y MATAMOROS.
PERIODO DE INGRESO AL PRIMER EMPLEO EN LA MAQUILA, SEGUN SEXO

Ciudady
periodo de ingreso Total Hombres Mugeres
TIJUANA 100 100 100
1982 o antes 8.6 7.0 9.9
1983-1988 23.8 24.2 23.4
1989-1993 67.7 68.8 66.7
CIUDAD JUAREZ - 100 100 100
1982 o antes 18.4 16.6 - 20.0
1983-1988 34.2 44.4 25.0
1989-1993 47.3 38.8 55.0
MATAMOROS 100 100 100
1982 o antes 25.1 27.8 23.6
1983-1988 38.6 42.2 36.6

1989-1993 36.3 30.0 39.8
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Como se observa, es evidente laimportancia del sector maquilador, ya sea como ac-
tividad de ingreso al mercado laboral, como experienciatinicade trabajo o en la con-
formacién de una trayectoria laboral asalariada para los sujetos. Si se distingue segiin
los sexos, la insercién al mercado laboral como asalariado de lamaquila o como tinica
experiencia laboral es mds relevante para las mujeres (57%), en tanto paralos varones
lo es la trayectoria continuaasalariada con eventos en la industria maquiladora (53%)
(véase cuadro 3).

Estos mismositinerarios segiin grupos de edad, muestran que las mujeres menores
de 25 anos presentaron las trayectorias tipo 1y 2, esdecir, de insercién a la maquila y
permanencia en ésta como tinico empleo. En tanto, el grupo de mujeres mayores de
25 anos present6 trayectorias mds diversas en cuanto a su acceso al trabajo asalariado,
que incluyé al sector maquiladory al comercio yservicios, es decir, trayectorias del tipo
3. Mds de la mitad de este grupo poseia trayectorias continuas en el sector maquilador,
y el resto presenté trayectorias difusas con eventos en maquila, en otros sectores asala-
riados y no asalariados.

Los hombres presentaron patrones de insercién a través del trabajo asalariado;
concretamente, los hombres menores de 25 anos ingresan a dicha condicién por me-
dio de un trabajo asalariado en la maquila, para después realizar multiples cambios
de trabajo hacia el comercio y los servicios pero conservando sus trayectorias domi-
nantes asalariadas.

Los hombres mayores de 25 anos ingresan a la actividad laboral como asalariados
del comercio y los serviciosy, en menornimero, como asalariados de la maquila o por
cuenta propia. Presentan unatrayectoria tipo 3 como asalariados del comercio princi-
palmente, aunque con mds cambios de empleo respecto a las mujeres.

Resumiendo, las trayectorias laborales de las mujeres muestran que una vez que
éstas ingresan a la actividad de la maquilalimitan sus cambios de trabajo en el resto de
su trayectoria. En tanto los hombres, especialmente los jévenes, una vez que ingresan
al mercado laboral presentan una actividad continua asalariada no relacionada nece-
sariamente con su actividad de origen, al contrario de las mujeres. Se podria decir que
las trayectorias de los individuos de la muestra inician con trabajos asalariados, presen-
tando cambios hacia el comercio o los servicios, pero conservando el estatus de asala-
riados con escasos ejemplos de cambio hacia actividades por cuenta propia.

Por otra parte, en la muestra de trabajadores de Matamorosy Tijuana se observé que
la mayoria ingresé a la actividad econémica por medio de la industria maquiladora.
Este patrén fue mds importante para Matamoros al concentrar 73.6% del total de los
primeros empleos de la muestra, en tanto que Tijuana concentré el 61.7%. Las activi-
dades del comercio y los servicios le siguen en importancia como fuentes de acceso a
la actividad econémica de lossujetos (13.8% en Tijuanay 12.8% en Matamoros) (véa-
se cuadro b).

Segtin el sexo, las maquiladoras fueron la principal fuente de acceso a la actividad
laboral para las mujeres, con 75.2% para Tijuanay 81.1% para Matamoros. Un patrén
similar se observa en los hombres, ya que 46.9% inici6 su actividad en la maquila de
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CUADRO 5

TRABAJADORES DE LA MAQUILA EN TIJUANA, CIUDAD JUAREZ Y MATAMOROS.
TIPO DE TRAYECTORIAS LABORALES, SEGUN SEXO

Ciudad y tipo de

trayectoria laboral Total Hombres Mugeres
TyuaNa 100 100 100

Tipo 1 34.7 25.2 43.3
Tipo 2 22.0 16.5 27.0
Tipo 3 34.0 46.5 227
Tipo 4 9.3 11.8 7.1
CIUDAD JUAREZ 100 100 100

Tipo 1 42.1 235 57.0
Tipo 2 7.9 0.0 14.3
Tipo 3 31.5 53.0 14.3
Tipo 4 18.4 23.5 14.3
MATAMOROS 100 100 100

Tipo 1 52.6 45.6 56.5
Tipo 2 21.5 14.4 25.5
Tipo 3 25.5 38.9 18.0
Tipo 4 0.4 1.1 0.0

Tijuanay 60.6% en Matamoros. Este patrén de insercién es mas importante para el
caso de los trabajadores de Matamoros y para las mujeres de la muestra de Tijuana,
debido a que en esta ultima ciudad los hombres también inician su vida laboral en
actividades industriales no maquiladoras, en el comercio y los servicios y actividades
por cuenta propia.

Los trabajadores de Matamoros tuvieron sus primeros trabajosantesde lacrisis de
1982, ydesde entonces ingresaron en forma continua al mercado laboral. En tanto los
trabajadores de Tijuana, para el mismo periodo, lo hicieron en menor niimero, ya que
s6lo 18.6% habia logrado su primer empleo; fue a partir de 1989 que se elevé el niime-
ro de sujetos que obtuvo su primer empleo (51.3%). Este comportamiento se refleja
en el ano en el que lograron su primer trabajo en la industria maquiladora: para la
ciudad de Matamoros se inicié antes de la crisis y tendié a establilizarse desde 1983
(25.1%y 38.3%); en tanto, los trabajadores de Tijuanaingresaronlentamente a este
sector (8.6%), para después buscar intensivamente su acceso a la maquila con
67.7% de sus primeros empleos a partirde 1989. Estos periodos coinciden con el creci-
miento, expansion y consolidacién de la maquila en estas ciudades (véanse cuadros

3y4).
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Asimismo, un importante niimero de entrevistados s6lo habia tenido un empleo,
principalmente en Matamoros (53.1%), y una tercera parte de éstos en Tijuana (34.6%);
esta tendencia fue mds fuerte entre las mujeres (57.3% y 43.3% respectivamente).
Aquellos que habian tenido dos y tres experiencias laborales mostraron comporta-
mientos mds estables en ambas ciudades y para ambos sexos, observandose cambios
importantes a partir del cuarto empleo: en la ciudad de Matamoros tienden a dismi-
nuir los cambios de trabajo (5%), en tanto que para Tijuana continuia siendo un
comportamiento importante (8.6%) (véase cuadro 6).

Algunos trabajos sobre ¢l mercado laboral en Matamoros ya habian identificado la
baja movilidad de la fuerza de trabajo respecto a Tijuana, lo que se refleja en el prome-
dio de empleos de una ciudad a otra (2.5% para Tijuanay 1.8% para Matamoros). Si se
observa este dato segin sexo y grupos de edad, es evidente la menor movilidad de los
trabajadores de Matamoros, que no incrementan su nimero de empleos sino hasta
una edad avanzada, al contrario de los trabajadores de Tijuana, que tuvieron en prome-
dio 2.1 empleos cuando eran menores de 24 anos, promedio que va aumentando hasta
duplicarse en la edad madura (mds de 40 anos) (véase cuadro 7).

Si bien el patrén de incremento de empleos segun la edad es caracteristico para
hombresy mujeres en Tijuana, éste se acentia en loshombres por grupo de edad (2.4,
3.6y5.1). En contraste, en Matamoros el promedio de empleos es casi continuo tanto
para los hombres como para las mujeres en los tres grupos de edad (1.4,1.8 y 2.0 para
hombresy?2,2, 2.5 paramujeres), lo que revela un patrén de baja circulacion laboral en
los trabajadores de Matamoros que se confirma a través del tiempo promedio en cada
empleo de cinco anos, en contraste con Tijuana, que fue de 2 anos (véase cuadro 7).

El tiempo promedio en cada empleo tiende aaumentar con la edad y puede ser un
indicio de estabilidad laboral. Especificamente en Matamoros, los jévenes inician con
un promedio de 2.7 anos y al alcanzar la madurez logran un promedio de 9.5 anos,
mientras que en Tijuana se observa gran inestabilidad, ya que-los jévenes inician con
casi dos anos en promedio un empleo hasta llegar a cuatro anos. Cabe senalar que las
mujeres permanecen menos tiempo en los empleos respecto aloshombres: en Tijuana
se presenta un patrén de corta duracién que se inicia con casi 2 anos en promedio y
tiende a estabilizarse a partir de los 25 anos con 2.6 anos en promedio. En Matamoros,
las mujeres tienden a incrementar su antigiedad promedio en cada empleo también
a partir de los 25 anos, pero inician con 2.7 anos en promedio y seguin avanza su edad,
logran a los 40 anos o mds casi nueve anos de antigiedad, lo que indica alta estabilidad
en el trabajo (véase cuadro 7).

Asimismo, el peso de la actividad maquiladora en la configuracion de las trayecto-
rias laborales de los sujetos de la muestra es tan evidente como en ¢l caso de Ciudad
Judrez, cuando se observa que el promedio de empleos en la maquila para Tijuana fue
de 1.6 y para Matamoros de 1.4, lo cual es relevante si se considera que el promedio
de empleos totales fue de 2.53 para Tijuana y 1.82 para Matamoros. Este hecho indica
la poca diversificacion ocupacional en los trabajadores de la muestra.

En general, los trabajadoresvarones han tenido mds de dos experiencias laborales
en su trayectoria, pero la estabilidad laboral la obtienen mediante los trabajos en la
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CUADRO 6
TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE TIJUANA

Y MATAMOROS, SEGUN SEXO Y POR GRUPO DE OCUPACION
EN PRIMER EMPLEO, Y POR NUMERO DE EMPLEOS

Grupo de ocupacion Tijuana Matamoros
y nakmero de empleos Total Hombres Mujeres  Total Hombres Mugeres

Grupo ocupacién 100 100 100 100 100 100
Asalariado maquila 617 469 752 736 60.6 81.1

Asal. no maquila 9.7 164 3.5 8.5 17.0 3.7
Asal. com. y serv. 138 125 149 128 11.7 134
Cuenta propia 7.1 8.6 5.7 1.6 2.1 1.2
Otro 78 156 0.7 3.5 8.5 0.6
Numero de empleos 100 100 100 100 100 100

Un empleo 346 25,0 433 53.1 457 573
Dos empleos 260 250 270 260 255 @ 26.2
Tres empleos 164 188 142 132 170 11.0
Cuatro empleos 8.6 9.4 7.8 5.0 7.4 3.7

Cincoomdasempleos 145  21.9 7.8 2.7 43 1.8

magquila (1.6 empleos promedio en Tijuanay 1.3 en Matamoros), los cuales aumentan
con la edad para el caso de Tijuana y se estabilizan para Matamoros. Al igual que los
hombres, las mujeres de la muestra habian tenido dos empleos en promedio en su
trayectoria laboral y al menos uno de éstos habia sido en el sector maquilador, alo que
se suma su escasa experiencia en otros sectores con no mas de .45 y .24 tiempo prome-
dio para Tijuana y Matamoros (véase cuadro 7). Ademds de que aparentemente no
existe relacion entre la edad y el niimero de empleos en la maquila, lo que muestra
una importante permanencia en este sector.

Asimismo, del total de experiencias laborales de los sujetos de la muestra, mas del
60% fue en la maquila, y el resto en actividades de servicios, comercio y trabajo no asa-
lariado. Si se tratara de representar los caminos que estructuraron sus trayectorias, al
igual que en el caso de Ciudad Judrez se podria recurrir a los cuatro tipos mencio-
nados.™

En Matamoros, la mayoria de los trabajadores de la muestra desarrolld su trayectoria
laboral en la industria maquiladora, mientras que los trabajadores de Tijuana mostra-

*1) Insercién al mercado de trabajo como asalariado en la maquila y tinica experiencia laboral; 2)
trayectoria continua en maquila (insercién al mercado de trabajo como asalariados en la maquila y $6lo
experiencia laboral en este sector); 3) trayectoria continua asalariada con eventos en maquila y no
‘maquila, y 4) trayectoria difusa con eventos en maquila, otros sectores asalariados y no asalariados.
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ron itinerarios de trabajo mds diversificados y distribuidos en una insercién reciente al
mercado de trabajo, de continuidad en el sector maquilador y de trabajo continuo asa-
lariado incluyendo eventos en la maquila, el comercio ylos servicios, como se ilustra
en el esquema II.

Se puede observar la importancia de la maquila como sector de ingreso a la activi-

dad econémicay como espacio de primera experiencia laboral en las trayectorias tipo
1 ytipo 2, especialmente parala ciudad de Matamorosy paralas mujeres. Destaca, igual-
mente, el hecho de que las actividades asalariadas que remiten a un mercado de traba-
jo formal sean las que predominen en la trayectoria de los sujetos, si se considera que
son los eventos de trabajo que predominan enlos tipos 1, 2y 3 de las trayectorias. Las
trayectoriasdel tipo 3 son mds importantes paralos hombres de ambas ciudades (46.5%
para Tijuana y 38.9% para Matamoros), y lo son atin menos las trayectorias del tipo
4 para Matamoros (.4%) (véase cuadro 5).

CUADRO 7

TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE TIJUANA Y MATAMOROS.
PROMEDIO DE NUMERO DE EMPLEOS TOTALES, DE EMPLEOS EN LA MAQUILA
Y DE EMPLEOS NO MAQUILA, Y TIEMPO PROMEDIO EN CADA EMPLEO,
SEGUN SEXO Y EDAD

Natmero de empleos,

tiempo promedio'y Tijuana Matamoros
grupos de edad Total  Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Prom. empleos totales 253 295 216 1.82 1.68  2.07
240- 216 249 184 1.62 145  2.00
25-39 305 363 263 1.89 1.81 2.02
400+ 415 514 3.00 232 209 255
Prom. empleos maquila 168 166 1.70 140 134 144
240- 1.53 1.58 147 1.30 1.37 1.28
25-39 195 1.71 213 1.49 1.36 1.57
400 + 200 229 167 132 1.18 1.45
Prom. empleos

no maquila 0.85 129 045 0.42 0.73 0.24
240- 064 091 037 031 063 0.17
25-39 1.10 191 050 040 0.66 0.24
400+ 215 286 1.33 1.00 1.36  0.64
Tiempo promedio (meses) 24.7 272 228 599 625 586
240- 198 213 184 326  31.1 33.2
25-39 351 41.7 316 727  68.1 75.1

400+ 486 693 320 1139 1253 1024




TRAYECTORIAS LABORALES EN OBREROS DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA 51

ESQUEMA 1

TRAYECTORIAS LABORALES DE OBREROS DE LA MAQUILA EN TIJUANA Y MATAMOROS

INSERCION EN MAQUILADORA

Tro 1: M

TRAYECTORIA CONTINUA ASALARIADA

TiPO 3: M-M-A-M
M-M-M-A
M-M-A-A-M
M-M-A-A-M
M-A-M-A-M
M-A-M
M-A-M-M
A-M
A-M-M
A-M-M-M
A-M-M-M-M-M
A-A-M
A-A-M-M-M
A-A-M-M-M-M-M
A-M-M-A-M
A-M-A-A-M
A-A-A-M
A-A-A-A-M
A-A-M-A-A-M
A-A-A-M-A-M-M
A-A-M-A-A-M-M
A-A-A-A-M-A-M
A-A-A-A-M-A-A-M

A-A-A-M-M-M-M

INSERCION EN MAQUILADORA

Tirol: M

34.7% Tiro 2:
34.4% T1PO 4:
MATAMOROS
52.6% Tiro 2:

TRAYECTORIA CONTINUA EN MAQUILADORA

M-M 22.0%
M-M-M

M-M-M-M

M-M-M-M-M
M-M-M-M-M-M
M-M-M-M-M-M-M

TRAYECTORIA DIFUSA
A-M-NA-NA-M 9.3%
A-A-NA-M
A-A-A-A-NA-M
A-A-A-NA-A-M
A-A-NA-A-M

A-NA-M

A-NA-A-M-M
A-NA-A-A-M
A-NA-A-A-M-M-M
A-NA-A-A-NA-NA-A-M
NA-M

NA-M-A-M
NA-M-A-M-M

NA-A-M

NA-A-M-M

NA-A-A-M
NA-A-M-NA-M
A-M-NA-NA-A-M

TRAYECTORIA CONTINUA EN

MAQUILADORA

M-M 21.5%
M-M-M

M-M-M-M
M-M-M-M-M-M
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TRAYECTORIA CONTINUA ASALARIADA TRAYECTORIA DIFUSA
Tiro3: MaM 25.5% Tiro 4: M-NA-M 4%
AM M-M-NA-M
A-M-M NA-M
A-M-M-M M-A-M-NA-A-NA-M-M-NA-M
A-M-M-M-M-M
A-M-M-A-M
A-A-M
A-A-M-M
A-AAM
A-A-A-M-M
A-A-A-AM
A-A-A-A-AM

NOTACION: A=trabajo asalariado no maquila incluye comercio y servicios; M= trabajo asalariado en
maquila; NA= no asalariado, incluye trabajo por cuenta propia.

Se podria decir que se trata de trayectorias bisectoriales que recurren a las actividades
terciarias y de la maquila, pero en un circuito continuo de trabajo asalariado, en el que
la industria maquiladora es un evento de ingreso y posteriormente de experiencia
transitoria en la vidalaboral de los sujetos, en particular para los hombres. En éstos, el
trabajo en la maquila parece tener un cardcter transitorio, mientras que para las muje-
res tiende a ser permanente, especialmente en Matamoros (véase cuadro 5).

Asimismo, para el caso de Tijuana, pareciera que las vias de acceso al trabajo estdn
poco estructuradas y marcadas por una gran movilidad, ademds de que estdn asociadas
con politicas de seleccion de las empresas maquiladoras. En tanto, en el caso de Mata-
moros las formas de acceso a los trabajos se encuentran estructuradas por la presencia
delsindicato, predomina una baja movilidad y una mayor estabilidad en los empleos.

Para finalizar este apartado es importante senalar que aunque existe predominio
de actividades de maquila en la configuracién de las trayectoriaslaborales de los entre-
vistados, existe también una relativa dispersién en los caminos de acceso, en que los
contenidos y las exigencias de los distintos sectores no tienen relacién directa con las
exigencias del trabajo en la maquiladora. Se trata de caminos abiertos y poco
estructurados, en los que la nocién de “carrera” o cambio progresivo (Escobar,1986) es
sumamente difusay puede estar respondiendo aotro tipo de factores, como las expec-
tativas laborales de los sujetos.

Otro punto importante es la heterogeneidad en la procedencia y destino de las
ocupaciones de los sujetos, lo que da cuenta de un perfil poco escolarizado y especia-
lizado, de tal forma que dichos sujetos son capaces de ajustarse a trabajos precariosy
diversos, segiin su grado de emergencia en la busqueda de trabajo, pero también del
perfil al cual tienen que ajustarse algunas empresas y establecimientos al contratar
fuerzade trabajo.
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c) Trayectorias sindicales de los trabajadores de la industria maquiladora en Tijuana,
Matamoros y Ciudad Judrez

Sise aplica el mismo ejercicio de reconstruccién de las trayectorias laboralesala spe-
cificidad sindical, se podra constatar la importancia de tal factor en el funcionami nto
del mercado laboral en Matamoros, en contraste con el que predomina en Tijuanay
Ciudad Judrez.

El promedio de empleos sindicalizados de los trabajadoresde la mu stra es alto en
Matamoros (1.4) respecto del promedio total de empleos (1.8). En tanto para Tijuana,
de un promedio total de 2.5 trabajos, s6lo 0.16 corresponde a trabajos sindicalizados.
Este comportamiento se refleja en el porcentaje de empleos sindicalizados y no
sindicalizados segtin sexo y ciudad. En Tijuana, sélo el 5.5% de los trabajos desempe-
nados por los sujetos en su trayectorialaboral ha sido sindicalizado, y la mayor propor-
cién de sindicalizacién la poseen los hombres. En Matamoros, por el contrario, del
total de trabajos desempenados por los trabajadores, el 83.8% corresponde a empleos
sindicalizados, y la mayor proporcién la tienen las mujeres con 89.6%. Esto ultimo tal
vez se deba a la mayor participacién femenina en el sector maquilador, en contraste
con el registro de los hombres que fue de 73.8 por ciento.

Este comportamiento se da en dos escenarios contrastantes: uno relativamente abier-
to, en el que el acceso al mercado de trabajo se orienta por la busqueda de mejores
condiciones de trabajo y remuneraciones, por lo que los trabajadores de Tijuana desa-
rrollan su trayectoria en un mercado de actividades fragmentadas y mal remuneradas.
Por otro lado, se encuentra un mercado institucionalizado por elsindicato, que norma
formas de acceso, permanencia y salarios en las trayectorias de los sujetos. El sindicato
ha logrado homogeneizar ciertas condicionessalariales, contractualesy de acceso a las
principales actividades de la ciudad de Matamoros, con lo que se convierte en un érga-
no selectivo de fuerza de trabajo.

Al reconstruir las trayectorias de los sujetos seguin su historia sindical, se observé
que Tijuana presenta itinerarios de trabajos no sindicalizados en su gran mayoria
(88.3%), seguidos de itinerarios difusos con mds de dos eventos laborales no
sindicalizados (7.5%). El resto se distribuye en trabajos con una continuidad sindical
heterogénea (véase esquema III).
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ESQUEMA III
TRAYECTORIAS SINDICALES EN MATAMOROS

Tiro 1 : Tiro 2

INSERCION EN TRABAJO SINDICALIZADO 1 52.2%  TRAYECTORIA PURA SINDICALIZADA
1-1
1-1-1
1-1-1-1

1-1-1-1-1-1 22.1%

Tipo 3 Tipo 4

TRAYECTORIA DE CONTINUIDAD SINDICAL TRAYECTORIA DIFUSA (INCLUYE MAS
(INCLUYE SOLO UN EVENTO NO SINDICALIZADO) DE DOS EVENTOS NO SINDICALIZADOS)
1-1-2 1-2-2

1-1-1-2 1-1-1-1-1-2-1-1-2-1
1-1-2-1 2-2-1

1-1-1-2-1 2-1-2

1-2 2-2-1-1

1-2-1 2-2-2-1

2-1 2-2-2-1-1

2-1-1 2-1-2-2-2-1 6.8%
2-1-1-1 17.3%

Tipo 5

TRAYECTORIA NO SINDICALIZADA

2-2

2-2-2

2-2-2-2-2 1.6%
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TRAYECTORIAS SINDICALES EN TIJUANA

Tipo 1 Tipo 2
INSERCION EN TRABAJO SINDICALIZADO TRAYECTORIA PURA SINDIGALIZADA
1 1.1% 1-1

1-1-1-1__ 8%
Tipo 3 Tipo 4
TRAYECTORIA DE CONTINUIDAD SINDICAL TRAYECTORIA DIFUSA (INCLUYE MAS
(INCLUYE SOLO UN EVENTO NO SINDICALIZADO) DE DOS EVENTOS NO SINDICALIZADOS)
1-1-1-2 1-2-2
1-2 1-2-2-2-2
2-1 2.3% 1-2-2-2-2

1-2-1-2-2-2-2

2-2-1

2-1-2-2

2-1-2-1-2

2-2-1-1-1

2-2-2-1

2-2-2-2-1

2-2-2-1-2

2-2-2-2-2-2-1

2-2-2-2-1-2-2

2-2-22-2-12__ 7.5%

Tipo 5

TRAYECTORIA NO SINDICALIZADA

2

2-2

2-2-2

2-2-2-2

2-2-2-2-2

2-2-2-2-2-2

2-2-2-2-2-2-2

9-9:9.9.9.9.9.9 __883%

Notacion: 1=maquila; 2=trabajo asalariado; 3=no asalariadas.
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En contraste, mds de la mitad de los trabajadores de Matamoros estaba sindicalizada
desde suingreso a la actividad laboral (52.2%); le siguen aquellos con una trayectoria
laboral sindicalizada pura, en la que cada uno de los eventos laborales en que parti-
ciparon estabassindicalizado (22.1%); a continuacién vienen las trayectorias con cierta
continuidad sindical, en las que s6lo un evento del total del itinerario individual no es
sindicalizado (17.3%). Por tltimo, una pequena porcién de los trabajadores presenté
una situacién difusa en cuanto a actividades sindicalizadas (6.8%), y sélo un 1.6% de
los trabajadores se ocupé en empleos no sindicalizados (véase esquema III).

Si se parte del supuesto de que las trayectorias laborales permiten identificar los
caminos ocupacionales de los sujetos en los mercados de trabajo locales, es posible
senalar que los trabajadores de la muestra en Tijuana transitan en las dos principales
actividades de la localidad, es decir, el sector terciario e industrial maquilador, sin la
mediacién de los sindicatos. Estos sujetos se mueven en un mercado abierto en donde
pocointeresan los antecedenteslaborales. Lo anterior sucede incluso en el caso de las
trayectorias continuas de tipo maquilador, ya que no se trata de la estructuracién de
una carrera consolidada por medio de la acumulacién de experiencia, adiestramiento
y capacitacién en un solo tipo de actividad que permita mejorar las condiciones labo-
rales de los sujetos.

Los trabajadores de Matamoros presentan una trayectoria mas homogénea debido a
laimportancia de las actividades maquiladoras. Sus trayectorias se encuentran influi-
das por las condiciones que las empresas han establecido y difundido, asi como por el
marco social contractual que ha ejercido el sindicalismo local. No han sido las politicas
de contratacién gerenciales y un funcionamiento abierto del mercado de trabajo, los
unicos elementos que intervienen en la definicién de las estrategias del sujeto en sus
trayectoriaslaborales, ya que elsindicato halogrado generar una estructura de oportu-
nidades paralelas sobre las remuneraciones, prestaciones y la estabilidad en el em-
pleo.

CONCLUSIONES

El propésito de este articulo fue mostrar la importancia de laindustriamaquiladoraen
la configuracién de las trayectorias laborales de trabajadores en tres ciudades de la
fronteranorte de México: Tijuana, Matamoros y Ciudad Judrez. Para ello se construye-
ron cuatro tipologias de trayectorias, a partir de los eventos de trabajo de los sujetos a lo
largo de su vida laboral, lo que permitié observar la importancia de la industria
maquiladora como sector de ingreso a la actividad econdémica, de continuidad en la
actividad y como una importante estacién de paso en trayectorias mds fragmentadas.
Asimismo, las trayectorias de los sujetos no pueden interpretarse sin considerar el
contexto econémico local, la dindmica de los mercados de trabajo y las condiciones
laborales e institucionales que regulan el acceso al empleo, como lo es el sindicato. El
conjunto de estas caracteristicas ha propiciado oportunidades diferentes a los indivi-
duos en cuanto a la conformacién de sus trayectorias laborales. Estos elementos se



TRAYECTORIAS LABORALES EN OBREROS DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA 57

abordaron a lo largo del texto con el fin de proporcionar al lector elem ntos
macroestructurales que muestran la importancia de la industria maquiladora; la ca-
racteristicas bdsicas de los mercados de trabajo, y las condiciones laborales y de regula-
cién del trabajo, como el sindicato, en cada una de las ciudades seleccionadas. El pro-
posito era comprender qué elementos median en la estructurade oportunidadesy en
la construccién de las trayectorias laborales de los individuos.

De esta forma, en el trabgjo se indica como las ciudades de Tijuana, Matamoros y
Ciudad Judrez fueron marcadas por tres grandes acontecimientos en la historia fronte-
riza: el impacto de la Ley Volstead en los anos treinta; la migracion constante a partir de
la segunda guerra mundial, y la industrializacién propiciada por el Programa Indus-
trial Fronterizo, en el que la industria maquiladora desempené un papel central.

Esta dindmica de crecimiento tuvo claros efectos en la conformacion de los merca-
doslocales de trabajo como se vio ¢n el predominio de actividades terciarias en Tijuana
y en la hegemonia que las actividades maquiladoras lograron en Matamorosy, en cierta
medida, en Ciudad Judrez.

Laobservacion de Tijuana, Matamoros y Ciudad Judrez sirve para contrastar dos con-
figuraciones fronterizas distintas: la primera, como prototipo de la ciudad fronteriza
basada ¢n el comercio, y la segunda, como una economia mads diversificada pero cuyo
sector mds importante es la maquila. Asimismo, permite la comparacion entre perfiles
laborales distintos ya que, segin los datos de la encuesta, en Tijuana predomina el
trabajadorvinculado al sectorterciario, en especial en el caso de los hombres, mientras
que en Matamorosy, en menor medida en Ciudad Judrez, la actividad mds importante
esla industria maquiladora, en la que trabaja una gran cantidad de mujeres; los hom-
bresse dedican particularmente a las actividades comerciales y de servicios, y también
ala construccion.

En laindustriamaquiladora lostipos de trabajadores son dispares, aunque en Tijuana
s¢ mantiene una ligera supremacia del sector femenino, que per iste en el sector
maquilador tradicional: mujeres jévenes (60.2% es menor de 24 anos), con escolari-
dad bdsica terminada, aunque el sector masculino ha incrementado su participacién
al 40%. En Matamoros la maquila es una actividad dominada por mujeres de mas edad,
que fluctda entre los 25 y los 39 anos, con escolaridad minima. En ambas ciudades
el empleo maquilador es importante, pero las trayectorias de los trabajadores son
distintas.

Las trayectorias laborales permiten apreciar el tercer elemento central de estos
mercados, que se refiere a las condiciones laborales persistentes en cada region. En
Tijuana se observa un mercado abierto, en el que predominan actividades no califica-
das, mal remuneradas, y en donde la demanda es flexible y los oferentes se guian por
la busqueda de mejores condiciones de trabajo.

Por el contrario, en Matamoros se percibe un mercado laboral altamente in ti-
tucionalizado en cuanto a salarios y prestaciones, con injerencia del sindicato en la
contratacion colectiva. En estas circunstancias, la incidencia del trabajador en el merca-
do laboral es minima. En Ciudad Judrez se presenta una mezcla de ambas experien-
cias: se trata de una economia fuertemente terciarizada, pero en la que la industria



58 REVISTA MEXICANA DE SOCIOLOGIA, NUM. 2, VOL. 62, ABRIL-JUNIO DE 2001

maquiladora posee casi igual importancia, al lado de sindicatos debilitados desde los
anosochenta por conflictosentre centralesy laausencia de democracia en tales orga-
nizaciones.

En estas ciudades, la amplitud o restricciéon del mercado se relaciona directamente
con las trayectorias de los trabajadores. Se podrian distinguir cuatro tipos de trayecto-
rias: de insercion maquiladora, continua en maquiladora, continua asalariada y difusa
(que alterna empleos asalariados y no asalariados).

Los trabajadores de estas ciudades inician igual su trayectoria ocupacional: laboran-
do en la maquila, pero posteriormente su direccionalidad cambia. En Matamoros, 53.2%
ha permanecido en ese primer empleo, en tanto que 34.6% de los tijuanenses ha teni-
do otras experiencias laborales, al igual que en Ciudad Juarez. En Tijuana se percibe
un comportamiento interesante: a mayor edad se observa una mayor movilidad laboral.
La continuidad o dispersion se encuentra directamente relacionada con la antigiie-
dad en el empleo: los trabajadores de Matamoros tienen un promedio de cinco anos,
en tanto que el trabajador de Tijuana promedia dos anos.

Los datos anteriores muestran la conformacién de una trayectoria maquiladora
estructurada en Matamoros, y una mds diversificada en Tijuana, con una bidircccio-
nalidad entre la industria maquiladoray las actividades terciarias. La apertura laboral
en ambos sectores constituye un elemento explicativo central.

La reconstruccién de lositinerdrios de trabajo no sélo permite evaluar las rutas labo-
rales sino las trayectorias sindicales de los trabajadores. A través de esta reconstrucciéon
se percibe la hegemonia sindical en los empleos de Matamoros; asi, de un promedio
de 1.8 empleos, 1.4 fueron sindicalizados, mientras que en Tijuana de 2.5 empleos, en
promedio sélo .16 eran sindicalizados, en tanto que en Ciudad Judrez predominaron
trabajos no sindicalizados. El dominio sindical es evidente: €1 89.6% de las mujeres en
Matamoros reconoce haber estado sindicalizado en su trabajo.

La importancia del sindicato en los eventos de trabajo de los sujetos ha conducido
a homogeneizar las condiciones laborales y las prestaciones sociales, eliminando las
diferencias entre las fuentes de trabajo y minimizando el impacto de las elecciones
individuales en el contexto laboral y social. Por el contrario, en Tijuana, con un merca-
do laboral abierto en el que no existe ninguna restriccion para dejar y/o adquirir un
nuevo empleo, aunque no sea bien remunerado, las decisiones individuales relativas
a la busqueda de mejores condiciones laborales y salariales adquieren una mayor
relevancia.

Finalmente, la fortaleza o debilidad sindical media en la estabilidad laboral y las
condiciones que persistan en los empleos que conforman las trayectorias laborales. El
estudio muestra que el factor sindical permite la regulacion de la mayor parte de las
conquistas laborales, en cuanto a salarios y prestaciones, como un resultado del predo-
minio sobre el mercado laboral, en tanto que a menor presencia sindical mayor

“desregulacion en los aspectos laborales. Lo apuntado en este trabajo indica inicamen-
te la complejidad del mundo laboral y la necesidad de realizar analisis comparativos,
inter ¢ intra sectoriales y en trayectorias continuas de tiempo.
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