Las ciudades mundiales, ciudades
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Resumen: El Grupo y Red de Investigaciones sobre
ciudades mundiales y globalizacién (GaWC) ha
logrado identificar y clasificar jerarquicamente, segin
parametros indirectos, la red de “ciudades mundiales”
que constituye la armadura de la globalizaciin.
Aunque seria deseable caracterizar las ciudades
mundiales a partir de parémetros mds directos, por
o pronto resulta util redistribuir la red de ciudades
mundiales por Tegiones o zonas que constituyen otros
tantos “subsistemas mundiales”. Otra posible am-
pliacién de la investigacién podria consistir en des-
bordar la dimensién puramente econémica para

Abstract: The Globalization and World Cities
Research Group and Network (GaWC) has identified
the network of “world cities” that constitute the network
of globalization, and arrange them hierarchically on
the basis of indirect parameters. Although world cities
should ideally be characterized on the basis of more
direct parameters, for the moment it is useful to
redistribute the network of world cities by regions or
zones that constitute other “world subsystems.” Another
possible extension of research would be to go beyond
the purelyeconomicaspect to include politicaland above
all ideological aspects.

tomar también en cuenta la dimensién politica y,
sobre todo, la dimensién ideologica.
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litanas mundiales, hegemonias mundiales, modernidades.
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ESDE LAS INMEDIACIONES DE BIRMINGHAM, ciudad tan conocida en la gran

época del imperio britdnico como sus parientes Manchester y Liverpool —y

tan perjudicada como éstas cuando el sistema mundial cambi6 de eje en el
siglo XX—, nosllega hoy un estimulante estudio sobre las ciudades mundiales, es decir,
sobre las ciudades que desempenan el papel de motor en el actual sistema mundial.
Estas investigaciones se desarrollan bajo la direccién del Globalization and World Cities
Research Group and Network (GaWC), es decir, por el Grupo y Red de Investigacio-
nes sobre Ciudades Mundiales y Globalizacién, el cual publica un boletin electrénico
donde se dan aconocerlos resultados de sus trabajossin esperar su publicacién en algu-
narevista.! El Departamento de Geografia de la Universidad de Loughborough —ciudad

" Dirigir correspondencia a 1 rue de la Republique, 78470 Saint Rémy les Chevreuse, France; tel.:
01-30-47-29-57; e-mail: robert.fossaert@wanadoo.fr.

' La direccién electrénica del GaWC es como sigue: http://www.lboro.ac.uk/dcpartmenls/gy/
research/gawc/html.
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situada 150 km al nordeste de Birmingham— es el pilar de esta empresa a la que se
han sumado participantes de otras universidades y de diferentes disciplinas. Entre los
jefes de fila figuran particularmente los profesores J. V. Beaverstok, D. R. F. Walker y P.
J. Taylor. Sin embargo, me referiré aqui exclusivamente a este tltimo para simplificar
las cosas, pero también para tomar en cuenta sus trabajos personales que me parecen
sumamente importantes, como se podrd ver mas adelante.?

LA RED DE CIUDADES MUNDIALES

Taylory todo el equipo del GaWC se inspiran en las observaciones de Castells sobre los
servicios avanzados de los que las sociedades en via de informatizacién rdpida extraen
gran parte de sus recursos.® Detectando las ciudades de donde provienen tales servi-
cios, observando los vinculos internacionales permanentes que las empresas que los
producen mantienen de ciudad en ciudad —con todo su cortejo de filiales y de alian-
zas— y descifrando las diversas variantes de las redes asi formadas, el GaWC pone de
manifiesto el funcionamiento de las ciudades cuya actividad alimenta al sistema mun-
dial y que ofrecen los servicios mds avanzados a los centros de produccién y de inter-
cambio.

Los servicios considerados como puntos de referencia fueron seleccionados por
aproximaciones sucesivas. En un primer momento, el objetivo se centré en la explora-
cién de la prensa de las grandes ciudades y en la recopilacién de las direcciones del
personal de las grandes empresas. Los periédicos ricos en informacién sobre negocios
(business information) fueron escrutados para obtener datos de las ciudades lejanas acerca
de las cuales informaban con mayor frecuencia a sus lectores locales. Por lo demds,
también se tomd en cuenta a los migrantes altamente calificados, por mds que su mo-
vimiento fuera dificil de medir dado que la prensa especializada y los archivos de las
direcciones de relaciones humanas, que constituyen las tinicas fuentes disponibles a
este respecto, son de acceso delicado, particularmente cuando se refieren a migrantes.
En cambio, fueron deliberadamente ignorados ciertosservicios internacionales de gran
importancia que, como los vuelos aéreos, mezclan sin discriminacién posible consu-
mos banales (v.g turismo y viajes de particulares) con prestaciones de servicios indis-
pensables a las empresas de vocacién mundial. En suma, se consideré que el hecho de
tomarlos en cuenta hubiera sido un procedimiento demasiado cualitativo como para
fijar una imagen periédicamente mensurable de las ciudades mundiales y discernir
las redes que éstas establecen.

? Una abundante bibliografia —aunque frecuentemente limitada, por desgracia, al universo
anglosajon— acompana los trabajos hasta hoy publicados en el Boletin del GaWC. Tres autores aparecen
frecuentemente: M. Castells, The Rise of the Network Society, Oxford, Blackwell, 1996 (edicién espanola:
La era de la informacion. La sociedad red, vol. 1, Siglo xXI Editores, México, 2000); J. Friedmann, “The
world city hypotesis”, Development and Change, nim. 17, 1995; y S. Sassen, The Global City, Princeton
University Press, 1991, y Cities in a World Lconomy, Pine Forge Press, Londres, 1994.

* Castells, op. cit., tomo 1, cap. VI.
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La atencidn se centrd, entonces, en cuatro categorias de servicios muy frecuente-
mente solicitados por las firmas multinacionales y de cuya produccion se hacen cargo
empresas que han exhibido deliberadamente sus redes de filiales y su participacién
en todas las ciudades donde su clientela desea encontrarlas. La contabilidad (y la
auditoria), la publicidad, las finanzas (incluidos los bancos) y los seguros se convirtieron
de este modo en puntos de referencia centrales y, como era de esperarse, el derecho
comercial, fiscal, financiero, etc., estin plenamente representados con sus diferentes
ramas.

En resumen, dentro de estas diversas categorias se logré adaptar un saber especia-
lizado y til para las firmas-clientes en contextos juridicos, fiscales e incluso culturales
muy variados, lo que constituye precisamente una de las demandas esenciales de las
empresas en via de mundializacién.

Fueron retenidasfinalmente, como muestrarepresentativa, 46 empresas producto-
ras de estos servicios avanzados, presentes en 1997-1998 en 55 ciudades mundiales, a
partir de una seleccién inicial de 263 empresas en 142 ciudades. La decantacién fue
realizada eliminando las empresas que no disponian de agencias en por lo menos 15
ciudades, con lo cual la matriz de las conexiones potenciales se limit6 a 46 (empresas)
por b5 (ciudades), es decir, a 2 530 posiciones, gracias a las cuales lasredes dirigidas por
los productores de servicios avanzados y las redes de interconexion de ciudades se
tornan mensurables por medio de cdlculos justificados por la teoria estadistica. Aun
cuando por razones de brevedad pasé por alto estas investigaciones —cuyo detalle puede
encontrarse en el Boletin del GaWC—-senalaré que los servicios retenidos son evidente-
mente heterdclitos, de suerte que sus combinaciones no pueden corresponder a un
marco cuya coherencia formal seria comparable ala de una contabilidad econémica
nacional o internacional. Sin embargo, nos encontramos aqui en un dmbito andlogo a
aquel donde el PNUD* ha compuesto sus Indices de desarrollo humand® que someten los
Indices de los PIB nacionales® a un cuestionamiento sumamente titil. Mutatis mutands, el
GaWC ha operado de la misma manera, detallando de etapa en etapa en su Boletin la
metodologia empleada, sin esconder sus dudas y sus ocasionales arrepentimientos.
Por consiguiente, sus resultados estdn fundamentados en la medida en que los datos
disponibles y las técnicas estadisticas empleadas lo permiten. En su conjunto —toda-
via provisoriamente, ya que se trata de una investigacién en curso— permite tipificar
las diferentes redes de prestatarios de servicios avanzados y jerarquizar las ciudades
con vocacién mds o menos mundial observadas en 1997-1998.

Como se trata de prestatarios de servicios, el GaWC detalla diferentesmodelos. Asi,
por ejemplo, las firmas juridicas americanas tienen como estrategia mantener una
agencia de lobbying en Washington y una antena financiera en Nueva York, mientras

? Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. .

® La justificacién de tales métodos de agregacion hassido detallada —para propositos completamente
diferentes a los nuestros— por Amartya Sen, en On Economic Inequality, Oxford y Nueva York, 1973,y
en Inequality Revisited, Oxford, 1992. ;

SElriB o producto interno bruto evaliia la produccién anual neta de un pais determinado.
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que su filial londinense es ¢l centro desde donde irradian sus actividades internacio-
nales. A la inversa, las firmas juridicas britdnicas concentran su atencién sobre las ciu-
dades europeas y sobre las plazas financieras de Tokio y Singapur, mientras que sus
agencias americanas son escasas. Un ultimo ejemplo: las firmas publicitarias se intere-
san en numerosos segmentos del mercado en Europa, pero raramente llegan a com-
petir con sus rivales americanasy japonesas en sus propios terrenos.

En cuanto a lajerarquia de las ciudades mundiales, ha sido ordenada conforme a
un criterio simple. Los productores de las cuatro ramas de servicios evocadas mds arri-
ba se ordenan en tres clases, de acuerdo con su talla global. A la clase principal se le
asigna el valor de 3, de suerte que una ciudad donde las cuatro ramas estdn represen-
tadas por empresas de esta clase alcanza una puntuacién de 12, como ocurre, por ¢jem-
plo, con Paris. De la misma manera, una ciudad donde dos ramas de servicios estdn
representadas por empresas de primera clase y otras dos por prestatarios de clase media
(valor 2), recibe, en total, una puntuacién de 10, como ocurre, por ejemplo, con
Francfort. Y asi sucesivamente, hasta llegar a ciudades donde las cuatro ramas de servi-
cios s6lo estan representadas por empresas de la iltima clase (valor 1), lo que da por
resultado una puntuacién de 4, como ocurre (en 1997-1998) con Berlin, Hamburgoy
Shanghai. Por debajo de una puntuacién de 4, no se considera que una ciudad haya
alcanzado todavia un nivel suficiente de influencia mundial, lo cual ocurre, entre otras,
con Birmingham o Rotterdam (!).

Las ciudades mundiales son distribuidas en tres grupos en funcién del puntaje asi
calculado. Al grupo Alfa le corresponden los puntajes comprendidos entre 12y 10,
mientras que en el grupo Gamma, que es el Ultimo, los puntajes se sitian entre 6y 4.
Figuran, por lo tanto, en el grupo Alfa las ciudades mundiales anteriormente llamadas
de pleno ejercicio: Londres, Nueva York, Paris y Tokio, seguidas muy de cerca por
Chicago, Francfort, Hong-Kong, Los Angeles, Mildn y Singapur. La categoria siguiente
o grupo Beta —alguna vez designada como la de las major world cities— esta encabezada
por San Francisco, Sydney, Toronto y Zurich (puntaje: 9), seguidas por Bruselas, Madrid,
México ySao Paulo (puntaje: 8), después de las cuales Moscu (?) y Seuil cierran la marcha
con un puntaje de 7.

Viene a continuacién la primera seccién del grupo Gamma (con un puntaje de
6): Amsterdam, Boston, Dallas, Dusseldorf, Ginebra, Houston, Yakarta, Johannesburgo,
Melbourne, Osaka, Praga, Santiago, Taipei y —por ironia del orden alfabético—
Washington.”

El hecho de que, segiin esta lista, Washington aparezca como una ciudad menos mun-
dial que Mosci —y el de que Rotterdam no esté clasificada entre las ciudades ya mun-
diales— no debe conducir a una conclusién apresurada, ya que nos topamos aqui no

7 El grupo Gamma comprende ulteriormente a Bangkok, Beijing, Montreal, Roma, Estocolmo y
Varsovia, seguidas, un peldano mids abajo, por Atlanta, Barcelona, Berlin, Budapest, Buenos Aires, Copenhague,
Hamburgo, Estambul, Kuala Lumpur, Manila, Miami, Minneapolis, Munich y Shanghai.

En cuanto a la multitud de ciudades que presentan sélo algunos indicios de mundialidad potencial,
con un puntaje inferior a 4, su lista puede ser encontrada en el Boletin (pagina citylist. html) en la direc-
cién indicada en la nota 1.
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con defectos intrinsecos de la investigacion, sino simplemente con sus limites pro-
pios. Esto se verd mejor cuando detallemos los beneficios de lainvestigaciéon en cuestion
antes de preguntarnos cémo podrian ser superados dichos limites.

Las ciudades de influencia mundial, identificadas por aquellos de sus servicios avan-
zados que han podidoser medidos hasta aqui, s6lo figuran en uno de cada seis estados.
Su densidad es mas fuerte, evidentemente, en América del norte y en Europa que en
otras partes, incluso mds que en Asia del este o del sudeste, donde se despliegan varias
de ellas, desde Tokio hasta Singapur. Su clasificacién perfila una neta jerarquia, lo
mismo que sus configuracionesregionales. Por ¢jemplo, la posicién ocupada por Miami
casi no debe nada al papel que desempena esta ciudad en el subsistema norteame-
ricano, sino que resulta de su preeminencia financiera conrespecto a la América Latina.
Y a la inversa, la exclusion de Rotterdam, principal puerto mundial y gran puerta de
entrada del petréleo consumido en Europa, significa que esta ciudad eminentemen-
te comercial es relativamente poco desarrollada en lo que respecta a los servicios a
firmas que buscan desarrollarse mundialmente. En el Boletin del GaWC abundan los
estudios detallados por ciudadesy por subsistemas, junto con otros trabajos sobre la
red mundial considerada en su totalidad.

Lainformacién asi acumulada es de gran valor, y lo sera cada vez mds a medida que
las investigaciones regularmente espaciadas permitan observar las transformaciones
de la red de ciudades mundiales y del espacio variable que disenan las empresas-clien-
tes de sus servicios. Pero tales investigaciones chocaran con dificultades practicas que
s6lo podrdn superarse con habiles precauciones metodolégicas. En efecto, la muestra
de las firmas sujetas a observacion serd perturbadanecesariamente por la aparicién de
nuevas empresas, como también por la desaparicién de companias anteriormente
tomadas en cuenta (pordeclinacién, absorcién por otro grupo o reparticién entre va-
rios grupos). Otro riesgo podria resultar de la desaparicion de alguna de las cuatro
ramas de actividad retenidas por ¢l estudio de 1997-1998, por ejemplo, como con-
secuencia de una interpenetracién creciente de las actividades de los bancos y de
las companias de seguros. A la inversa, se puede esperar que nuevas categorias de fir-
mas con vocacién mundialvengan a extender el campo del estudio hacia servicios que
ayuden a la localizacién/deslocalizacion de las firmas (marketing, evaluacion de los “ries-
gos politicos”, etc.) o que aborden con mayor conocimiento de causa las estrategias
de las empresas multinacionales. Se trata de perturbaciones en la muestra que ten-
dran que ser identificadas y que desplazardn el interés —entre una encuesta y otra, y
cualquiera que seala periodicidad mantenida— de la pregunta: “sQué se estd hacien-
do en materia de servicios mundiales y quiénes lo estdn haciendo?”, hacia esta otra:
“sComo evoluciona la geografia de su red mundial?”

Ya desde ahora parece claro que la red mundial de ciudades se asemeja a las redes
nacionales estudiadas desde hace mucho tiempo: constituye una de las marcas esencia-
les de las miltiples transformaciones que afectan al espacio dentro del cual se desplie-
ga. A diferencia de los decenios anteriores en los que el movimiento econémico de la
mundializacién se manifestaba como un contagio de estado a estado, y luego como una
internacionalizacién que iba tocando una rama de la economia después de otra (por
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¢jemplo, las industrias quimicas después de las de los automéviles, etc.), ésta se pre-
senta ahora como el trabajo de firmasinternacionales alimentadas particularmente por
la red de ciudades mundiales, cuyas opciones son variadas y cambiantes, e incluso
versatiles. Seria deseable todavia que laindagacion desbordara los servicios avanzados
para abarcar también las firmas asi servidas, pese a la discrecién tan apreciada en el
campo de los negocios. En efecto, la exploracion directa del continente desconocido que
constituyen las mismas firmas multinacionales es un objetivo en vista del cual las investi-
gaciones universitarias deberian buscar apoyo en la cooperacién de los estados y de
ciertas agencias internacionales como la CNUCED.? Este vasto grupo de empresas mévi-
les, dvidas de publicidad bursatil y comercial, celosas del secreto bancario yusuarias de
paraisos (fiscales o de otras especies), constituye hoy el motor principal de la economia
mundial, la mdquina que difunde en todas partes el modo de produccién capitalista.
Es verdad que los servicios avanzados permiten aproximarse a estas firmas, pero sélo
las captan parcialmente y de modo sesgado. Ellos no revelan nada de las operaciones
interbancarias y de sus prolongaciones bursatiles gracias a las cuales el capital se ex-
pande o se repliega a voluntad de los grupos multinacionales y de acuerdo con sus
perspectivas técnicasy mercantiles. Tampoco nos dicen nada de los criterios (mercan-
tiles, salariales, fiscales, relativos a la seguridad, etc.) que determinan las preferencias
geogrificas de tales firmas. Y, finalmente, nada de la manera en que sus recursos, a la
espera de inversiones en capital fijo, se mezclan con los capitales que flotan de un pais
a otro, segun las fluctuaciones de las divisas y las politicas monetarias. Los servicios
considerados componen el entorno juridico, fiscal, comercial y financiero de las fir-
mas multinacionales, pero no constituyen su esencia. Las ciudades donde estos servi-
cios anudan sus cooperaciones no constituyen ciertamente un simple tejido conjuntivo
que envolveria los 6rganos vitales del capitalismo; para este ltimo son un valioso mo-
tor auxiliar, pero nada mas. Y, como ¢l ejemplo de Rotterdam lo ilustra, existen otras
ciudades de importancia econémica mundial donde el capital-mercancia fluye en
grandes oleadas.

De modo mds general, comprenderemos cada vezmejor lared generadora de flujos
internacionales de capitales, de hombres y de empresas, en lamedida en que nos acer-
quemos al corazén del capitalismo: las estrategias de las empresas multinacionales,
incluidas las de los bancos que les siitven y las de las firmas mads innovadoras o mas ren-
tables, cuyas superganancias provienen de productos de escasez creciente, como el
petréleo o, manana, el agua.

CIUDADES MUNDIALES Y SUBSISTEMAS MUNDIALES
Desde otro dngulo, el estudio de las ciudades mundiales resulta valiosisimo para acla-

rar ciertos intereses geopoliticos del mundo actual. Hace diez anos esbocé la hipétesis

8 . . . .
Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo.
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de que, a pesar de los rasgos comunes que le imprimen la superpotencia econémicay
militar de Estados Unidos, la sumision de los demas estados a sus controles o a sus
sanciones, la extraversion rapida de las firmas multinacionales frecuentemente de
origen americano, europeo y japonés y la adaptacién de las principales agencias inter-
nacionales a esta disimetria estructural, este mundo no podia ser representado por un
esquema simplista seguin el cual un “centro” dominaria toda la “periferia” mundial, de
tal modo que una “semiperiferia” fluctuante se encargaria de acoger todo lo que no
cupiera dentro de esta dicotomia.” De hecho, me parecia que el sistema mundial con-
tempordneo contenia, bajo su estructura mundial polarizada por el predominio norte-
americano, al menos una docena de “subsistemas mundiales” —o, mejor, de sistemas
“regionales”—, cada uno de los cuales se caracterizaria por un conjunto especifico de
equilibrios y de tensiones entre estados resultante del legado de civilizaciones muy
diferentes a pesarde sucomin pdtina “moderna”, y de un espacio geografico muy desi-
gualmente dotado de montanas, océanos, tierrasfértiles y otros recursos naturales; todo
ello diversamente valorizado durante siglos o milenios por equipamientos publicos
—es decir, por el capital fijo enterrado en las ciudades, los caminos y el campo—, de
modo que cada subsistema se concretice particularmente por un diferencial demo-
gréfico propio, por una herencia urbana de amenidad desigual y por una actividad
ideolégica (= cultural) de amplitud muy diversa.

Como la red de ciudades mundiales estudiada por el GaWC sélo recubre una parte
del planeta, tuve que limitar la comparacién sélo a algunas zonas y modificar un poco
mis antiguas delimitaciones para tomar en cuenta los efectos manifiestos de un dece-
nio suplementario de mundializacién. La rectificacién concierne esencialmente al
Reino Unido que, como lo ha mostrado el estudio del GaWC, constituye una estacién
de enlace de los Estados Unidos hacia numerosos paises, pero también la sede de
numerosas empresas que operan en Gran Bretana o en algunos de los ex dominios
britdnicos (Australia, Africa del sury Canadd). A esto se anade la pertenencia ambigua
del Reino Unido a la Unién Europea. De aqui la constitucién de una zona “britdnica”
(zona 2).

Los datos reunidos en el mapa adjunto permiten examinar, zona por zona, el im-
pacto de los servicios avanzados, es decir, la cantidad de ciudades mundiales que con-
tienen y su puntaje global y medio por ciudad, alo que se anade una evaluacién del
Producto Interno Bruto (PIB) por cabeza. Expresado ¢en moneda corriente, este tltimo
constituye un instrumento muy imperfecto de comparacién internacional. Pero opor-
tunas correcciones estadisticas permiten medirlo (para el ano de 1998) en moneda
considerada en condiciones de paridad de poder de compra.!® Los datos utilizados
para este fin son generalmente de calidad aceptable, con la excepcién de los concer-
nientes a China continental, cuyo aparato estadistico, mal equipado para evaluar el

9 Véase Le mumde au 21é siécle, Fayard, Paris.
1 La formula “en condiciones de paridad de poder de compra” (ppc) proviene del inglés: ppp:

purchasing power panities. Fuente: banco de datos CHELEM del CEPII (Centro de Estudios de Prospectivas
y de Informaciones Internacionales).
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PIB, es mas deficiente todavia en lo que respecta a la informacién sobre los precios
requerida para el cdlculo de los ppe.

Las zonas (de la 1 ala 4), que dependen mads bien del “centro”, poseen puntajes
bastante homogéneos, lo mismo que —un peldano mas abajo— las zonas donde la
dominacién norteamericana (zona 5) o europea-occidental (zona 6) es manifiesta,
aunque en lo que respecta a esta Gltima, los datos son inciertos debido al colapso ruso
de 1998. En efecto, luego de algunos anos de presencia masiva en esta zona de servi-
cios avanzados que venian a participar en elreparto del pastel ruso, el colapso ha frus-
trado hasta ahora las esperanzas de las firmas multinacionales. Fuera de estas zonas
bien tipificadas, la geografia de las ciudades mundiales revela que su impulso de cre-
cimiento estd lejos de ser una funcién directa de la riqueza local. Por el contrario, su
distribucién pone de manifiesto una contradiccién profunda entre el empuje de las
firmas multinacionales y la viscosidad de las sociedades donde penetran.

Porlo que respecta alos “viejos tigres” de Jap6n, Coreay Taiwan (zona 4), los puntajes
medios por ciudad son comparables a los del “centro” norteamericano o europeo, pero
conciernen a pocas ciudades de estas sociedades, consideradas desde siempre
poco hospitalarias por los Estados Unidos. La situacién es todavia mds clara en lo que
respecta a los “jévenes tigres” del sudeste asidtico, donde Singapur polariza muchos
servicios avanzados, lo que permite a los estados vecinos prescindir de buena parte
de ellos. Las peripecias de la “crisis asidtica” de 1997 y la no aceptacién de las purgas
que el FMI creyé deber administrar en tal ocasién (particularmente a la rica Malasia 'y
alaenorme Indonesia) ponen de manifiesto el rechazo obstinado por parte de estos
paisesde una politica de puertas abiertas. Es s6lo aparente el contraste con China (zona
8), donde el puntaje medio de las ciudades mundiales se avecina al de América Lati-
na, ya que Hong-Kong pesa aqui todavia mds que Singapur en el sudeste. De hecho,
China es un pais apenas entreabierto.

Por lo demds, la toma en consideracién de ciudades donde en 1997-1998 apenas
existian huellas de mundializacién (puntajes inferiores a 4) ni siquiera nos permite
abarcar plenamente el inmenso desierto africano-asidtico. Asi, a la India sélo se le pue-
den acreditar dos ciudades modestamente promisorias, mientras que las cinco ciu-
dades de la misma especie detectables en el Oriente préximo y en el Medio Oriente
estdn situadas todas ellas cerca del petréleo “drabe”, con la excepcion de Teherdn.
Quedala pobre Africa, donde (con lu excepcién de Tohannesburgo) sélo dos ciudades
son portadoras de débiles promesas.

Las comparaciones sumarias que acaban de ser esbozadas podrdn ser considera-
blemente enriquecidas cuando laindagacién del GaWC pueda extenderse a varios pe-
riodossucesivosy quizds también —como ha sido el deseo de muchos— a una muestra
ampliada que se aproxime cada vez mds al nicleo de las firmas multinacionales. Pero
son suficientes, en mi opinién, para sugerir que el estudio de las ciudades mundiales
como una red de servicios avanzados ganaria mucho si se le acoplara a un contraestudio
de las viscosidades “regionales”. Dicho de otro modo, el maridaje de una geografia de
redes y de flujos con una geografia siempre atenta a las capacidades propias de los es-
tados, y con una historia que confiera a sus entrelazamientos la profundidad de campo
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que las inercias culturales pueden tornar visible, permitiria, como lo espero, ahorrar a
la geografia las guerras teolégicas entre partidarios de lo internacional como interestatal
y los nuevos apéstoles de lo transnacional irrigado por flujos sin fronteras. Sélo enton-
ces se daria una nueva oportunidad a esa “problemadtica comun a todas las ciencias
sociales” auspiciada por Braudel hace ya casi medio siglo.

Como acabamos de ver, el sistema mundial pierde su aspecto elefantidsico cuando
la capilaridad que en €l establece la red de ciudades mundiales se torna clara, sobrenten-
diéndose que esta red-de-servicios-avanzados no es en si misma mds que un prototipo
que puede enriquecerse por el estudio de otras vascularizaciones estatales, militares,
bursitiles, informaticas, informacionales, asociativas (a lamanerade las ONG) y de otras
muchas “redes” todavia. En otras palabras: cuando el sistema mundial comienza a per-
der la rigidez economicista que probablemente le ha conferido Braudel al sobrestimar
la “economia-mundo” (o Weltwirtschaft), por lo demas tan bien analizada por él. Cuando
vemos que Moscii supera a Washington entre las ciudades mundiales, evidentemente
es porque la implosién del socialismo estatista ha dirigido hacia Moscti una horda de
servicios avanzados, pero también porque Washington, ciudad mundial por excelen-
cia en el orden politico-militar, es sélo un catalizador de lobbies en el orden econémico.
Esta observacién es generalizable. El hecho de que las transformaciones estructurales
de la economia parezcan ser la caracteristica principal del sistema mundial actual no
significa en modo alguno que la formacién de un mercado plenamente mundial sea la
ultima ratio de nuestra historia, ni tampoco el resorte principal de las peripecias y de
los movimientos de mediano o largo plazo que van a escandirla en el curso de los préxi-
mos decenios. Nada nos garantiza que las ciudades politicas mundiales —incluidas las
enormes bases militares diseminadas sobre el globo— no tendrdn mayor peso en el
futuro. Y nada nos garantiza que el centro de gravedad de las mutaciones presentes no
deba ser buscado mas bien del lado de las ciudades ideoldgicas mundiales, sean éstas
mercantiles —como los centros de produccién cinematogrifica o televisiva, de
Hollywood a Atlanta y de El Cairo a Bombay y Hong-Kong—, o religiosas—como todos
los Jerusalén hoy antagonistas o en disputa—, a menos que sean educativas o de algu-
na otra clase; todo ello en un mundo para el cual Huntington ha profetizado un “clash
de las civilizaciones”," pero donde una observacién menos simplista nos permite pre-
ver, en todo caso, que el oleaje del mercado mundial va a toparse cada vez con mayores
resistencias, o mds atin, va a tener que afrontar contraofensivas politico-culturales, como
lo demuestra la desigual viscosidad de las zonas examinadas mads arriba. Una elemen-
tal prudencia metodolégica nos aconseja prestar igual atencién a lo econémico, a lo
politicoy a lo ideolégico (o cultural).

" Samuel P. Huntington, The Clash of CGivilizations and the Remaking of the World Order, Simon &
Schuster, Nueva York, 1997.
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¢CIUDADES HEGEMONICAS?

Ciertamente Taylor estd convencido de la necesidad de este procedimiento trifuncional,
sobre todo si tomamos en cuenta su obra magistral sobre The Way the Modern World Works'*
(o sea, Como funciona el mundo moderno). En efecto, en esta obra él enriquece los puntos
de vista de Braudel sobre los sistemas mundiales sucesivamente centrados sobre
Amsterdam, Londresy Nueva York. Nuestro autor elabora un panorama general de la
actividad econémica, de la accién politica y del movimiento cultural de cada una de
estas ciudades, asi como también de los paises que pilotean y de las regiones del mun-
do bajo su influencia, sin que ningiin determinismo a priori privilegie alguno de estos
tres niveles de andlisis. Para que el lector pueda comprobarlo a partir de un aspecto
muy importante, me limitaré a sefialar la manera en que nuestro autor aborda el mo-
vimiento cultural (o ideolégico) de estas tres sociedades hegemonicas.
Taylorprestagran atencién a las repercusiones ideolégicas de los éxitos econémicos
de estas can-do societies in a no can-do world, es decir, de estas sociedades de alto desem-
peno en relacién con sumundo todavia desmanado. De modo semejante, no desatien-
de ninguno de los ecos culturales provocados por los éxitos politicos de estas mismas
sociedades, como la maduracién de un derechointernacional que se desplaza del jus
gentium promovido por el holandés Grotius a la libertad de navegacién impuesta por la
Inglaterra imperial hasta su desarrollo multiforme cuando las politicas elaboradas bajo
la supremacia de Estados Unidos comienzan a apoyarse en los tratados internacionales
mads que en el big stick que ellos saben también manejar. Tratdndose de estructurasy de
actividades ideolégicas, Taylor se interesa ciertamente en el funcionamiento de los apa-
ratos ideolégicos especializados,” pero mas todavia en los amplios movimientos que se
manifiestan en las profundidades de la cultura popular, es decir, en la vida cotidiana
de todo el mundo —o, al menos, de una amplia minoria que es la que finalmente
impulsa a la sociedad entera. Asi, por ejemplo, nuestro autor subraya la coexistencia
mads bien pacifica entre las confesiones que las Provincias-Unidas dejan florecer en su
seno, lo que contrasta con las guerras de religién que devastan Francia y mds todavia
Alemania. Mientras la teologia se inclina de este modo ante el comercio, laacompana
muy de cerca el florecimiento del modo de viday del hdbitat burguésy urbano de los
comerciantes, junto con los gustos nuevos que se afirman en su cotidianidad, todo lo
cual se expresa en pinturas que reflejan escenas de la vida ordinaria convertidas en obras
de arte en sustitucién de las alegorias mitolégicas o religiosas de antes. Las estampas im-
presasa partir de estas pinturas se difunden muy pronto en los hibitats mds populares.
En la etapa siguiente —la de la preeminencia inglesa—, Taylor examina cuidadosa-

mente la revolucién industrial, el rechazo a anexar territorios de otros paises en Euro-
pa misma, la preferencia por ¢l control indirecto de paises donde el protectorado

12 Peter J. Taylor, The Way the Modern World Works — Worid Hegemony to World Impasse, Wiley, Chichester
y Nueva York, 1996.

13 Iglesias, escuelas, medios de comunicacién y todas las demds instituciones productoras de alta
—o baja— cultura.
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inglés viene a relevar a otros colonizadores europeos y la edificacién de un imperio
macizo limitado a las Indias. Del mismo modo, examina la difusion de instituciones
politicasinglesas en los lugares donde la emigracién britdnica es abundante. Pero Taylor
se interesa también en las transformaciones culturales que agitan a la Gran Bretana
y que se desbordan en mayor o menor medida hacia el mundo entero. Londres se
convierte en asilo de los refugiados politicos de todos los paises, mientras que las uni-
versidades inglesas abren sus puertas a las élites de todos los continentes. La novela
inglesa hace escuela en todas partes. El modo de vida confortable de los burgueses
britdnicos, con su cortejo de clubes; circulos ylogias, es envidiado e imitado en todas par-
tes. Y, finalmente, la europeizacién que se difunde por el mundo entero comporta las
mas de las veces modelos econémicos y culturales ingleses.

Cuando el predominio de Estados Unidos se torna evidente después de 1945, Taylor
lo analiza a su vez como un trastrocamiento de intereses, valores ymodos de vidaimpul-
sado desde el centro norteamericano. Todas las caracteristicas de esta americanizacién
del sistema mundial —muy bien detalladas por Taylor— en materia industrial, banca-
ria, politica y cultural son tan conocidas que me parece intil insistir en ellas, salvo
para senalar la atencién extrema que consagra a las observaciones formuladas por
Gramsci desde antes de la década de 1930" en lo relativo al desarrollosimultineo de
los ingresos y del consumo (el “fordismo”), a la maduracién de una nueva cultura
popular (literatura, radio y cine, este tltimo prolongado mas tarde por la televisiéon) y
ala difusién de nuevos modos de vida cuyos pilares son el automévil, el hdbitat confor-
table y el supermercado, todo ello en detrimento de las ciudades.

Los términos “primado”, “preponderancia” y otras preeminencias que acabo de
evocar no son ajenos al vocabulario de Taylor, pero cuando se trata de explicitar estas
manifestaciones con un concepto preciso, nuestro autor recurre ala hegemonia en el
sentido riguroso que le ha conferido Gramsci. En efecto, Taylor ha comprendido per-
fectamente el procedimiento de este dltimo, por el cual supera a Braudel en lo relati-
vo a los aspectos del sistema mundial de los que no puede dar cuenta plenamente ni
el concepto de economia-mundo ni el andlisis cldsico de las relacionesinternaciona-
les. Gramsci toma en consideracién los aparatos especializados de toda especie, pero
presta mayor atencién todavia a la cultura cominmente difundida en la sociedad; de
aqui sus frecuentes referencias al hdbitat, ala ciudad y a los modos de vida refinados u
ordinarios, en una palabra, a la cotidianidad. En efecto, se requiere fincar las raices en
este humus de la vida social para que las innovaciones pierdan su caracter de rarezay se
conviertan en una banalidad perdurable.

Taylor sitia en pie de igualdad las grandes innovaciones de tres ciudades (y socie-
dades) hegemonicas por él estudiadas, asi como las transformaciones masivas de los
nivelesy modos de vida, ya que la hegemonia se manifiesta a través de todos estos cana-
les. Cada sociedad hegemoénica dentro de un sistema mundial muestra el camino que
debe seguirse tanto en el orden técnico-econémico como en la orientacién politico-
cultural de los negocios mundiales. Expresa sus intereses particulares bajo un modo

" Véanse sus Cuadernos de la prision (publicados después de 1945).
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universal, convirtiéndolos en principios generales y en modelos que se ofrecen a todos
los demas paises. Difunde nuevas necesidades y nuevos consumos que ejemplifican
—por un tiempo— la nueva modernidad. Al prefigurar el futuro reservado al sistema
mundial, hace aparecer como natural su preeminencia efectiva en el orden mercantil,
diplomatico y —un poco mas dificilmente— en el ambito de las ideas.

Como se puede ver, Taylor internacionaliza plenamente lateoria gramsciana. Gramsci,
quien vivia en una Italia apenas unificada medio siglo antes y se preocupaba mas por
edificar una Intemacional que por ver madurar a la nacién italiana, tenia como primer
propésito comprender el éxito del fascismo y los fracasos del socialismo y del joven
comunismo en Italia. Por eso, la hegemonia ideolégica (o cultural) aparece frecuente-
mente en su obra haciendo pareja con la dominacién politica: la dominacién constrine
a las clases sociales, mientras que la hegemonia las convence. En otras palabras: una
sociedad conserva su cohesion, pese a las transformaciones que la agitan, por el efecto
simultaneo de la constriccién estatal y el consentimiento de la poblacién al orden esta-
blecido. Este consentimiento, que se nutre a través de medios ideolégicos cuyo sedi-
mento es la cultura comiin, se explica mucho mas en el caso italiano por los “sélidos
bastiones de la sociedad civil” —incluida la Iglesia omnipresente— que por el Estado,
que en nuestro caso era un Estado débil aparejado a una nacién nueva que pugnaba
por aglutinar regiones anteriormente independientes durante siglos.

Una vez desplazado el centro de gravedad de la reflexién hacia el sistema mundial,
Taylor nosayuda a comprender cémo la preponderancia de una sociedad hegeménica,
aunque sostenida también por sus capacidades econémicas y militares, posee otro
resorte que se vuelve decisivo en el transcurso del tiempo: el respeto y la envidia que
suscitan sus grandes logros. A escala del sistema mundial, el consentimiento al orden
internacional establecido se asocia con la preponderancia multiforme de la potencia
principal y con la modernidad que se despliega ejemplarmente en sus ciudades y re-
giones mds importantes. En suma, las sociedades hegemoénicas son las fuentes de la
modernidad mientras dura el sistema mundial que les corresponde.

Adn falta interrogarse sobre la naturaleza y la duracién de esta modernidad que
habria servido para definir el sistema mundial llamado moderno y cuyo despliegue, ya
esbozado por Europa “a todo lo largo del siglo XV1”, habria continuado hasta abrazara
todo el planeta a finales de nuestro siglo XX. Taylor es consciente de este problema.
Tres anos después de The Way the Modern World Works —donde el término todavia esta
en singular, siguiendo la ortodoxia dominante—, publica su libro Modernities, donde
ya emplea el término en plural, lo que ciertamente se acomoda mejor ala Geohistorical
interpretation'® que pretende aplicar esta obra. La lectura del libro resulta estimulante
para quienes dudan de la unidad de los “tiempos modernos”, porque en él Taylor se
bate como una fiera para remplazar “la” modernidad, escollo insalvable para muchas
sociologias de contornos histérico-geograficos indefinidos, por una concepcién de la
modernizacién social que permitaal historiadory al gedgrafo recuperarsus coordenadas.

15 Peter J. Taylor, Modernities — A Geohistorical Interpretation, Polity Press, Cambridge, 1999.
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En resumen, su modo de proceder lo lleva a distinguir varias modernidades y a
explorarsus relaciones con las sucesivas hegemonias que habia detallado anteriormen-
te siguiendo los senalamientos braudelianos. Al término de esta investigacién, cuyas
etapas no me propongo discutiraqui, me parece que Taylor se acerca a una conclusién
que €l no destaca explicitamente, pero que yo voy a evocar en mis propios términos
procurando no traicionarlo. Esta conclusién es la de que la modernidad, e incluso la
modernizacién, que son términos consagrados por el uso académico en Europa occi-
dental, s6lo son comodidades de lenguaje que permiten aludir a una serie de proce-
sossociales, de repercusiones miiltiples, cuando se quiere pasar por alto los detalles o
también borrar algunos de sus aspectos, como el capitalismo o el imperialismo. En
efecto, los principales procesos (complejos, sinuosos y de repercusiones miltiples)
subsumidos por la modernidad son, entre otros, la formacién de los estados democra-
tico-burgueses, la prolongada revolucién industrial, que brinca de una innovacién tec-
nolégica a otra, y la revolucién cultural que brota de la misma a medida que la prensa,
la escuela publica y la expansion de los medios de comunicacién van exhibiendo sus
efectos. Se trata de tres enormes procesos (uno politico, otro econémico, y el tltimo
cultural) cuyos multiples afluentes entrecruzan incesantemente sus corrientes en un
area geografica inicialmente ampliada por las colonizaciones, posteriormente reduci-
da por las revoluciones rusa y china, nuevamente ampliada por las descolonizaciones
yvuelta planetaria por laimplosién del socialismo estatista.

Si tal es el caso, las investigaciones de las ciencias sociales, liberadas de toda re-
ferencia a “una” modernidad perenne y esencialista, pueden calificar cualquier rea-
lidad macrosociolégica (v.g. un sistema mundial, un periodo histérico, un espacio
territorial, etc.) segiin sus rasgos propios y sus virtudes intrinsecas. Es lo que ocurrira,
por ejemplo, con las ciudades, por mas de que hayan sido durante un tiempo centros
hegemonicos: llamarlas “modernas” s6lo puede tener un alcance comparativo tanto
en el espacio como en el tiempo.

De los trabajos de Taylor sobre los sistemas mundiales; las modernizaciones y las
ciudades mundiales puede desprenderse una leccién importante: la de que una in-
vestigacién se torna tericamente fecunda cuando toma a su cargo hechos bien cali-
brados (como la geografia de los “servicios avanzados” aplicada a las redes urbanas) a
los que deberin plegarse los conceptos mds generales hasta que otras investigaciones
todavia mejor fundadas vengan a ampliar o a flexibilizar su alcance. Si las investigacio-
nes del GaWC dirigidas por Taylor y sus colaboradores pueden ampliarse segtn las
pistas que he podido sugerir, pero también segiin muchas otras vias q.l}e segurz.lm‘ex.lte
han escapado a mi percepcién, no cabe duda de que la interpretacion g?O}}w-{OHS]aG
(como dice Taylor) de los fenémenos que yo he preferido llamar “macrosocioldgicos
ganard en robustez tedrica y, por lo mismo, en utilidad practica.

Traduccion: Gilberto Giménez

i i6 justifi i i abaj ltarse en
'® Esta denominacién se justifica a partir de diversos trabajos que pueden consult
Www.macrosociologie.com.



