Hacia una tipologia de los académicos.

Los docentes, los investigadores
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Resumen: En este articulo se presenta una tipologia
de los académicos a partir de la actividad bdsica a la
que se dedican los profesores de licenciatura —la do-
cencia, la investigacion y la gestion— y que va a perfi-
lar las caracteristicas particulares que los conforman.
La descripcion y el andlisis de les tipos de académico se
acompana de la necesidad de buscar categorias que
nos ayuden a explicar y a ubicar en su contexto parti-
cular al académico mexicano —tan diferente del euro-
peo y del estadunidense—, para eniender mejor qué
elementos han influido de manera importante en su
conformacion y repensar, a partir de ahi, el papel del
académico mexicano.

1. INTRODUCGCION

Abstract: This paper provides a typology of academics
on the basis of undergraduate professors’ central acti-
vity - teaching, research and administration - which
will shape their particular characteristics. The descrip-
tion and analysis of the types of academic is driven by
the meed to find calegories which will help to explain
Mexican academics and place them in their particular
coniext, so different from the European and American
ones, to understand the factors which have influenced
their make-up and hence re-think the role of Mexican
academics

A PROFESION ACADEMICA ESTA CRUZADA por miuiltiples factores. Los mds im-
portantes son, si seguimos a Clark, la adscripcién contractual del académi-
co a una institucién, las actividades o funciones que en ella desempena y su

filiacién disciplinar.! En un trabajo reciente sobre los académicos mexicanos,?
se ha dado cuenta, entre otras cosas de importancia, tanto de la adscripcién con-
tractual del académico como de su presencia en alguna disciplina. Este trabajo
tendrd como base el andlisis de las actividades o funciones a las que el académico

* Dirigir correspondencia al Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM, Torre II de Humani-
dades, 70. piso, Giudad Universitaria, 04510, México, D. F., tel: 6-23-02-53, fax: 6-16-17-33.

! Clark, Burton (1987c), “The academic life. Small worlds, different worlds”, reporte especial para
la Carnegie Foundation, The Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching, Princeton, N.J.

2 Se trata de la “Investigacién Interinstitucional sobre los Académicos Mexicanos”, coordinada
por Manuel Gil Antén de la UAM-A, cuyos resultados se publicaron en el libro: M. Gil Antén et al.,
(1994), Los rasgos de la diversidad. Un estudio sobre los académicos mexicanos, Universidad Auténoma Me-
tropolitaira, Unidad Azcapotzalco, México, 294 pp.
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se dedica, es decir, la produccién del conocimiento y/o su transmisién y acredita-
cién, tareas que constituyen la esencia de la actividad académica,® asi como la ges-
tién y administracién de la academia, tarea de apoyo, fundamental para el buen
desarrollo de las labores del conocimiento. Estas actividades las resumiremos en
el trinomio docencia/investigacién/gestién. Partiendo del supuesto de que la
funcién o actividad que desarrolla el académico es uno de los elementos que
le imprimen fuerte identidad, sera interesante trabajar una tipologia que lo carac-
terice.

Con base en lo anterior se puede decir que este trabajo tiene como objeto pre-
sentar algunos tipos de académico de las instituciones de educacién superior en
México.

Partiremos de la hipétesis de que son la investigacién y en menor medida la
gestion académica, las actividades que contribuyen, de manera eficaz aunque di-
ferente cada una, a la consolidacién del académico como tal. La docencia por si
sola no parece tener la fuerza suficiente para formar y fomentar un ethos académi-
co que le dé coherencia como profesién. Por otro lado, consideramos que los ob-
jetivos que cada institucién se propone cumplir y su manera de organizar las la-
bores académicas son factores que van a incidir en el tipo de académico que
contrate.

En otras palabras, este trabajo busca indagar qué tanto cada una de esas activi-
dades imprime una identidad en los académicos, diferenciandolos entre si. Nos
preguntamos si hay diferencias en sus formas de iniciacién en la profesién, en
los patrones de contratacién, en los criterios de prestigio, en su formacién, en las
formas de actualizacién y en su produccién académica.

2. EL UNIVERSO DE LA INVESTIGACION: LOS PROFESORES DE LICENCIATURA

Este analisis tiene como base una muestra constituida por 3 764 académicos, per-
tenecientes a 24 instituciones de educacién superior del pais, de tres sectores edu-
cativos: universidades piblicas, institutos tecnolégicos e instituciones privadas.*
Entrevistados en 1992, los académicos fueron localizados por su adscripcién como
profesores de licenciatura en alguna institucién de educacion superior, indepen-
dientemente de que también impartieran clases en el postgrado y realizaran labo-
res de investigacién y de gestién entre sus funciones.

Dados los objetivos del estudio comparativo arriba citado, se diseié una mues-
tra estratificada a nivel de entidad y sector institucional, en la que se eligié de
manera aleatoria a quiénes se deberia encuestar, tomando en cuenta en la medi-

3 Tony Becher, “The disciplinary shaping of the profession”, en Clark Burton (comp.), The Acade-
mic Profession, University of California Press, 1987. Segtin Becher, la actividad académica estd segmen-
tada segtin las funciones y con base en las disciplinas. Las diferencias principales, dice, se encuentran
entre el binomio docentes/investigadores y entre las ciencias llamadas “duras” y las “blandas”. En este
trabaJo nos ocuparemos particularmente del primer binomio.

4 M. Gil Antén, op. cit. Aunque se trabaja sobre la misma base de datos, el corte estadistico y las ca-
tegorias usadas en este articulo son responsabilidad exclusiva de la autora.
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da de lo posible la proporcién de tiempos completos, medios tiempos y puestos
por horas de cada institucién. La muestra definitiva del estudio comparativo, una
vez ponderada, es representativa por sector educativo y por entidad, como se

muestra en los siguientes cuadros:

Cuadro 1

DISTRIBUCION DE ACADEMICOS POR SECTOR DE ADSCRIPCION Y COMPARACION CON

EL UNIVERSO. MUESTRA DEFINITIVA DEL ESTUDIO COMPARATIVO

Muestra definitiva Universo
Sectores Abs. % Abs. %
Universidades publicas 2888 76.7 32 849 76.6
Tecnol6gicos piblicos 473 12.6 5 453 12.7
Instituciones privadas 403 10.7 - 4576 10.7
Total 3 764 100.0 42 878 100.0

Niim.-total = 3764

FUENTE: Estudio Comparativo, Anexo II y Anuario Estadistico 1990, ANUIES, y cifras institucionales para el

universo, en Gil Antén, op. cit., p. 55.

Cuadro 2

DISTRIBUCION DE ACADEMICOS POR ENTIDAD Y COMPARACION CON EL UNIVERSO.

MUESTRA DEFINITIVA DEL ESTUDIO COMPARATIVO

Muestra definitiva Universo
Entidades Abs. % Abs. %
Baja California Sur 33 0.9 373 0.87
Campechc* - - 185 0.43
Hidalgo 63 1.7 719 1.68
Jalisco 437 11.7 4953 11.55
Nuevo Leén 329 8.7 3729 8.70
Puebla 241 6.4 2730 6.37
Sonora 136 3.6 1548 3.61
Veracruz 335 8.9 3801 8.86
Ciudad de México 2190 58.1 24 840 57.93
Total 3 764 100.0 42 878 100.00

" En el cdlculo de la muestra estaba considerada esta entidad como parte del estudio. Posteriormente
fue excluida por no lograr las condiciones adecuadas para el desarrollo de la investigacién en Gil An-

ton, op. cil., p. 55.

FUENTE: Estudio Comparativo, Anexo II'y Anuario Estadistico 1990, ANUIES, y cifras institucionales para

el universo.
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A partir de la muestra total que acabamos de presentar, en este articulo trabaja-
remos sobre cuatro tipos de académicos, elegidos a partir de las actividades mas
importantes a las cuales se dedican. Se deslindaron cuatro tipos diferentes; es asi
que encontramos al académico que sélo hace docencia (DD); al docente que
también hace investigacién (DI); al profesor que realiza tareas de direccién o ges-
tién universitaria (DG), y a quien combina la investigacién y la gestién con la en-
seflanza (DIG).? Se distribuyen como sigue:

Cuadro 3

DISTRIBUCION DE LA MUESTRA POR TIPOS DE ACADEMICO
(Ntimeros absolutos y relativos)

DD DI DG DIG TOTAL
1428 1240 436 607 3711
38% 33% 12% 16% 99%

La mayoria de los académicos (38%) —aunque la cifra no es muy superior a la
tercera parte del total— se dedica exclusivamente a la docencia; la tercera parte
(33%) también hace investigacién; el 12%, ademads de dedicar parte de su tiempo
a la docencia, realiza labores de gestion; finalmente, el 16% combina la ensefian-
za con la investigacién y la gestion.

3. CUATRO TIPOS DE ACADEMICOS: UNA DESCRIPCION COMPARADA DE
SUS CARACTERISTICAS

A continuacién expondremos las caracteristicas mas importantes de los tipos de
académicos, haciendo un esfuerzo por compararlos entre si. Los analizaremos a la
luz de variables diversas, que tienen que ver con sus caracteristicas personales,
edad, género y nivel de estudios; con su ubicacién laboral en algin sector educa-
tivo y en un puesto académico, asi como con su desempeno profesional; final-
mente, con sus opiniones sobre la actividad académica.

5 partiendo de la base de que todos los académicos que respondieron la encuesta eran, en el mo-
.mento de la aplicacién, profesores de licenciatura, se cruzaron las variables que destacan los otros ti-
pos de actividad y que nos permitieran obtener diversos tipos de académicos, diferenciando a los que
hacen investigacién de los que no la hacen, asi como a aquellos académicos que tenian un cargo di-
rectivo o de gestién académica, de los que no. Para mayor informacién sobre las variables que se usa-
ron para obtener los tipos de académico descritos, véase Lorenza Villa Lever, “Tipos de académico
II”, reporte de investigacién 142, serie II, uaM-A, 1993, serie: Segunda etapa del andlisis, julio de 1993,
31 pp.
5 Aunque nuestra muestra total es de 3 764 casos, al diferenciar por tipos de académico segin la
actividad que realizan, quedaron fuera 53 que no contestaron alguna de las preguntas con las que se
hizo el corte. De cualquier manera, los 3 711 casos constituyen el 99% del total de casos.
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¢ Quiénes son los académicos?
El género

De acuerdo al género, nuestra muestra estd formada por un 68% de hombres y
un 31% de mujeres, lo que significa que por cada dos varones hay una mujer.
Atendiendo esa relacién, podemos decir que en donde hay mds varones es entre
los académicos que combinan la ensenanza con la gestién, y que entre quienes
realizan investigacién es donde se encuentra una mayor proporcién de mujeres,
aunque su nimero sigue siendo menor al de los hombres.

Cuadro 4
TIPOS DE ACADEMICO POR GENERO

Tipo de académico Masculino Femenino Total
DD 69% 31% 100%
DI 65% 35% 100%
DG 74% 26% 100%
DIG 70% 30% 100%
Total 68% 31% 99%

La incorporacién de las mujeres de clase media al mercado de trabajo es relati-
vamente reciente en México y coincide con cuatro factores:

a) El aumento de los niveles de escolaridad de la poblacién en general y de las
mujeres en particular, que les permite acceder a trabajos de los que antes estaban
excluidas, por falta de preparacion.

b) La expansion de la matricula de la educacién superior, con la cual se abre
un nuevo espacio laboral —el académico—, antes mds cerrado y tradicionalmente
alimentado por profesionales en ejercicio, en donde habia muy pocas mujeres.

¢) La crisis econémica de los afios ochenta que exige a las mujeres que se in-
corporen al mercado laboral y participen con su sueldo al ingreso familiar.

d) Un apoyo mayor a la investigacioén, comparado con el que se daba en épocas
anteriores, que abre un espacio nuevo por el cual tienen que competir hombres y
mujeres en edades y grados de escolaridad semejantes.

En conclusién, podemos decir que hay mas mujeres en el dmbito de la investi-
gacién que en el de la docencia y la administracién, porque la investigacién, por
ser un nuevo espacio, se abre en circunstancias similares para ambos sexos con
escolaridad superior. Pero también porque la investigacién, en su mayor parte
realizada a nivel individual, permite a las mujeres una utilizacién y organizacién
de su tiempo acorde con las obligaciones domésticas, culturalmente definidas
como femeninas.

La docencia exige caracteristicas tales como la experiencia profesional —sobre
todo para las profesiones liberales— que es mds dificil encontrar entre las muje-
res. La gestion y la administracion de la academia supone relaciones sociales y po-



210 REVISTA MEXICANA DE SOCIOLOGIA 1/96

liticas en el interior y el exterior de las instituciones de educacién superior, una
disponibilidad de tiempo para alimentar dichas relaciones, que las mujeres con
hijos dificilmente tienen, y ¢l conocimiento del sector educativo y de la institu-
cién particular, que suponen una antigiiedad y una experiencia con las que las
mujeres no cuentan.

La edad

Independientemente de la actividad que realicen, la mayoria de nuestros acadé-
micos estd iniciando la cuarta década de su vida. El tipo de académico que incluye
a la mayor proporcién de profesores mds jovenes es el de los DI, con un 59% de
ellos con menos de 41 afios, es decir, dos tercios estdn abajo de la media de edad
del total de entrevistados. Aunque entre los DD la proporcién de jévenes no es
muy distinta (56%), si la relacionamos con su poca antigiedad institucional po-
demos pensar que se trata de egresados que guardan una relacién con su univer-
sidad, mientras se consolida su carrera profesional externa.

El tipo donde encontramos mds académicos de mayor edad es sin duda el de
los DG, entre quienes casi la quinta parte tiene mds de 50 anos.

Cuadro 5
EDAD ACTUAL POR TIPO DE ACADEMICO

Edad actual DD DI DG DIG

% % % %
Hasta 30 afios 18 16 10 10
31 - 40 anos 38 43 40 41
41 - 50 ainos 29 30 32 34
51 y mis afios 15 11 18 14
Total 100 100 100 99

Es interesante subrayar que el 43% de los DI tienen actualmente entre 31 y 40
anos, lo que coincide con el momento en que el Estado, y sobre todo las institu-
ciones, empezaron a dar apoyos fuertes a la investigacién, a principios de los afnos
ochenta, y con la antigiiedad de la mayoria de ellos, que estd entre los 6 y los 15
anos.

Maximo nivel de estudios

El grado méximo de estudios de los docentes de licenciatura varia significativa-
mente segln el tipo de actividades a las que se dedican. Esto nos remite directa-
mente al nivel de formacién del académico y nos habla también de qué tan estre-
chos o laxos son sus vinculos con la disciplina en la que se formé. Como podemos
apreciar en el siguiente cuadro, las tareas de investigacién suponen mayor forma-
cién que la docencia y que la gestion.
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No cabe duda de que quienes tienen una escolaridad mds alta son los docentes
que trabajan en investigacién. El 35% de los DIy el 37% de los DIG tienen por lo
menos una maestria terminada o estudios parciales de doctorado, mientras que
entre aquellos que sélo se dedican a la docencia el 51% apenas cuenta con una li-
cenciatura con o sin tesis, o bien con normal superior como mdximo nivel de es-
tudios, asi como el 42% de quienes combinan la docencia con la gestién.

Cuadro 6
MAXIMO NIVEL DE ESTUDIOS, POR TIPO DE ACADEMICO

Nivel de estudios DD DI DG DIG
% % % %
Téc, Par. Lic. Normal, Par. N. Sup. 1 1 2 0
Lic. s/tesis, Lic., Normal Sup. 51 21 42 21
Especialidad 17 15 19 13
Par. Maestria, Maestria s/tesis 18 28 24 28
Maestria, Parciales Doctorado 10 19 10 20
Doctorado s/tesis, Doctorado 2 16 3 17
Total 99 100 100 99

El perfil laboral de los académicos

Los sectores educativos

Es importante ver cémo se distribuyen los cuatro tipos de académico entre los
sectores educativos, porque éstos jerarquizan las labores académicas de cierta
manera y de acuerdo con ello privilegian a uno u otro tipo de académico. De he-
cho, al compararlos de acuerdo con el sector educativo al que pertenecen sus ins-
tituciones, resaltan algunas situaciones que es interesante comentar.

a) La universidad publica congrega a la mayor proporcién de docentes-inves-
tigadores (38%), y aun cuando su nimero es muy similar al de quienes sélo ejer-
cen la docencia (34%), el dato nos corrobora que es el sector de universidades
publicas en el que se da mds importancia a la investigacion. Poco mds de la déci-
ma parte se dedica a la gestién (12%) y el 16% combina las tres actividades.

b) En los institutos tecnolégicos la proporcién de DD (33%) es ligeramente ma-
yor que la de DI (30%) y llama la atencién, en comparacién con los otros dos
sectores, el alto porcentaje de académicos de los tecnolégicos que se dedica a la
gestion (16%), o que combina las tres actividades (21%), lo que tiene que ver con
el tipo de organizacién especifico de estas instituciones, que al no ser auténomas
deben estar muy apegadas a los lineamientos del Estado y particularmente de la
SEP, de la cual dependen directamente.

¢) En las universidades privadas la mitad de los académicos se dedica exclusi-
vamente a la docencia (50%), actividad que privilegia este tipo de instituciones,
mds orientadas que las otras a satisfacer las demandas del mercado profesional. Es
en este sector en donde se encuentran los porcentajes mas bajos de académicos
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que realizan tareas de gestién (7%), o que combinan las tres actividades (13%).
Al igual que en el sector tecnoldgico, la tercera parte (30%) de los académicos
hace también investigacion.

Cuadro 7
TIPOS DE ACADEMICO POR SECTOR
(NGMEROS ABSOLUTOSY RELATIVOS)

Sector DD DI DG DIG Total
Universidad piblica 1073 978 334 457 2842
38% 34% 12% 16% 76%
Institutos tecnolégicos 155 141 75 99 470
33% 30% 16% 21% 12%
Universidad privada 200 121 27 51 399
50% 30% 7% 13% 11%
Total 1428 1240 436 607 3711
38% 33% 12% 16% ~ 9%
Antigiiedad laboral

El tiempo que los académicos llevan laborando en la institucién en la cual fueron
localizados es otro indicador importante que nos permite conocer la relevancia
que confieren a la vida académica. Es muy significativo que donde hay mds rota-
cién es entre los DD: la cuarta parte de ellos tiene menos de cinco aios en la insti-
tucion y el 45% menos de 10 afos. Son ellos también los que cuentan con la me-
nor proporcién de académicos con mas de 15 anos de antigiedad (27%), lo que
nos da pie para pensar que el interés central del docente estd fuera de la acade-

mia.

Cuadro 8
ANTIGUEDAD DE LOS TIPOS DE ACADEMICO

Antigiiedad en afios DD DI DG DIG

% % % %
1-5 24 19 14 10
6-10 21 21 23 22
11-15 21 23 25 24
16-20 13 20 19 19
21 y mds 14 14 18 23
Total 93 97 99 98

Los académicos que combinan las tres actividades (DIG) son los que cuentan con
mayor antigiiedad: dos quintas partes (42%) tienen més de quince anos laboran-
do en la misma institucién. Es también entre ellos donde el porcentaje de aca-
démicos con menos de cinco anos de antigiedad (10%) es mas pequeiio. En ello
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influye quizds que en general para ocupar un puesto administrativo sea necesario
conocer la institucién, lo que exige algunos anos previos de labores, pero tam-
bién que este tipo de puestos en los que se toman decisiones suponen experien-
cia y relaciones, caracteristicas muy relacionadas con la antigiiedad laboral. De
hecho, entre los docentes-gestores (DG) también encontramos una alta propor-
cién de académicos (37%) con mas de 15 anos de laborar en la institucién.

Finalmente, los DI estdn a la mitad de los otros tipos. Entre ellos no hay tanta
rotacién como entre los DD, pero tampoco tanta antigiledad como entre los DIGy
los DG. Esta situacién tiene que ver con la edad de los investigadores y con la épo-
ca en que la investigacién empez6 a recibir apoyos decididos.

Tipos de contrato y tiempo de dedicacion

En general, las instituciones de educacion superior tienen dos tipos de contrata-
cién: la definitiva y la temporal. En nuestra muestra, el 63% de los académicos en-
trevistados tiene un contrato definitivo y el 36% tiene un contrato temporal.” Para
1992 encontramos que entre los DIG y los DG habia tres académicos con contrato
definitivo por uno con contrato temporal; en otras palabras, son estos dos tipos
de académico los mas consolidados formalmente. Los DD, por el contrario, son
los menos consolidados pues hay casi un académico con definitividad por cada
uno con contrato temporal. Finalmente, entre los DI la proporcién es de casi dos
profesores definitivos por uno con contrato temporal.

Cuadro 9
TIPO DE CONTRATO ACTUAL POR TIPO DE ACADEMICO

Definitivo Temporal Total
DD 55% 43% 98%
DI 62% 37% 99%
DG 74% 25% 99%
DIG 75% 24% 99%
Total 63% 36% 99%

Si a lo anterior agregamos la dedicacion en horas que los distintos tipos conceden
a la academia, veremos que se concentran en los dos extremos: poco menos de la
mitad de los profesores de nuestra muestra (47%) estan contratados por horas y
el 40% tiene tiempo completo. No obstante, si subrayamos las diferencias entre
los cuatro tipos de académico, encontramos que del total de los DD el 68% tiene
un contrato por horas y sélo el 18% lo tiene de tiempo completo, mientras que
entre los DIG esta relacién se invierte, pues entre ellos hay un 69% de académicos
con tiempo completo y el 22% que sélo estin contratados algunas horas. Entre
los otros dos tipos de académico, los DIy los DG, esta relacién es mds proporcio-

7 Las instituciones de educacién superior no tienen un criterio tinico para contratar de manera
temporal o definitiva. Esta es decisién de cada institucién.



214 REVISTA MEXICANA DE SOCIOLOGIA 1/96
nada, pero cabe subrayar que alrededor de la mitad de ambos tipos tiene tiempo
completo.

Cuadro 10
TIEMPO DE DEDICACION EN EI, CONTRATO ACTUAL

TC % 2 TP Total
DD 18% 2% 11% 68% 99%
DI 47% 2% 11% 39% 99%
DG 53% 5% 8% 34% 100%
DIG 69% 3% 6% 22% 100%
Total 40% 3% 10% 47% 100%

En coherencia con lo anterior, si diferenciamos de acuerdo a los tipos de acadé-
mico, podemos decir que el 34% de los DD estin contratados por 10 horas o me-
nos a la semana, y el 64% tiene cuando mucho 20 horas de clase a la semana. En-
tre los DI, los DG y sobre todo entre los DIG, la situacién es inversa: el 50% de
quienes investigan, €l 54% de los que hacen gestién y el 71% de los que combi-
nan las tres actividades, tienen mds de 30 horas contratadas a la semana. Entre los
DG (7%) y los DIG (8%) hay menos académicos con contrato por 10 horas, que en-

tre los DI (19%).

Cuadro 11
HORAS A LA SEMANA CONTRATADAS ACTUALMENTE

Tz.[) o de . Nuimero de horas semanales
académico

+30 h. 21-30 h. 11-20 h. 6-10 h. -5 h. Total
DD 20% 15% 30% 20% 14% 99%
DI 50% 10% 19% 11% 8% 98%
DG 54% 18% 19% 5% 2% 98%
DIG 71% 10% 9% 5% 3% 98%
Total 42% 13% 21% 13% 9% 98%

Nuimero de horas/clase y nivel en que los académicos las imparten

En general, los académicos que estudiamos imparten de una a tres materias. Asi
sucede con el 85% de los DD, con 86% de los DI, el 83% de los DG y el 82% de los
DIG. El grueso de la poblacién estudiada da sus clases en los primeros afios de li-
cenciatura; s6lo una tercera parte de los académicos las imparte en los tltimos

anos.
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Cuadro 12
ACADEMICOS QUE IMPARTEN CLASES EN OTRO NIVEL
POR TIPO DE ACADEMICO
Tipos de . §
académicos Imparte en otro nivel Nivel

Si No Bachillerto  Posgrado  Olros % Combina Total %

% % % % %
DD 9 90 35 29 24 7 95
DI 22 76 8 67 16 7 98
DG 14 84 21 55 18 2 96
DIG 26 72 6 73 16 5 100
Total 17 82. 14 60 18 6 94

Son pocos los profesores de licenciatura que dan clases en otro nivel (17%), sien-
do los investigadores los que tienen mayor relacién con el posgrado. Entre los DD
sélo el 9% lo hace, ubicindose preferentemente en el bachillerato (35%), y me-
nos en el nivel de posgrado (29%), lo que tiene relacién con el nivel de escolari-
dad de este tipo. El 14% de los docentes que hacen tareas de gestién da clases en
un nivel distinto a la licenciatura, particularmente en el posgrado (55%). Sélo el
21% de este tipo de académico imparte en el bachillerato. Entre los DI aumenta
significativamente el porcentaje de quienes imparten clases en otro nivel (22%):
de ellos, el 67% lo hace en el posgrado y s6lo el 8% en el bachillerato. Finalmen-
te, la cuarta parte de los DIG imparten clases en otro nivel, sobre todo en el pos-
grado (73%), s6lo el 6% lo hace en el bachillerato.

Académicos con un trabajo remunerado fuera de las instituciones de educacion superiory
monto de los ingresos que obtienen del trabajo académico

Como podemos observar en el cuadro 13, en México son muchos los académicos
que ejercen su profesién, ademds de dedicarse a la docencia, la investigacién o la
gestién en instituciones de educacién superior, por lo que es dificil hablar de
centralidad académica entendida como dedicacién exclusiva.

Cuadro 13
ACADEMICOS QUE EJERCEN SU PROFESION POR TIPO DE ACADEMICO

Tipos de académico Ljercen su profesion
si% no%
DD 70 29
D1 59 40
DG 55 44

DIG 42 57
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Si los diferenciamos segin el tipo de académico, podemos decir que:

a)El 70% de los DD ejerce su profesién simultineamente a su trabajo en la
academia. De ellos, el 53% recibe por dar clases un complemento menor a sus in-
gresos y solo la cuarta parte (24%) obtiene de la academia la totalidad de sus
ingresos. Se trata entonces de profesionales que dan clases; habria que pregun-
tarse si se les puede llamar profesionales de la academia.

b) El 59% de los DI ejerce su profesion simultineamente a su trabajo en una
institucién de educacién superior y el 46% de ellos recibe la totalidad de sus in-
gresos de la academia. La tercera parte (30%) obtiene en la institucién académica
un complemento menor de su sueldo.

¢) E1 55% de los DG tienen un trabajo remunerado fuera de la academia. El
44% de este tipo de académico recibe la totalidad de sus ingresos de su trabajo en
una institucién de ensenanza superior. El 27% sélo recibe de ella un complemen-
to menor.

d) El 42% de los DIG labora principalmente en su profesién, y mas de la mitad
de ellos (57%) percibe la totalidad de sus ingresos de la academia. Sélo el 16%
recibe de la institucién académica donde labora un complemento menor de su
sueldo.

Cuadro 14
INGRESOS PROVENIENTES DEL TRABAJO ACADEMICO

Monto de los ingresos Tipos de académico

DD DI DG DIG

% % % %
Total de los ingresos 24 46 44 57
Mis de la mitad 8 13 15 16
La mitad 13 11 14 11
Un complemento menor 33 18 22 9
Un ingreso insignificante 20 11 4 7

Los docentes que hacen investigacion

La totalidad de los DI y los DIG realizan investigacion en sus instituciones. Podria-
mos decir que la mitad de los DIG y el 44% de los DI trabaja de manera colectiva, y
que poco mds de la media de cada uno de estos dos tipos de académico (el 54%
de los DI y el 59% de los DIG) tiene su investigacién registrada en la institucién.
No obstante, solo la tercera parte de ellos (el 30% de los DIy el 33% de los DIG)
recibe recursos econémicos de la institucién para realizarla.

Los docentes que hacen gestion.

La totalidad de los DG y de los DIG realizan tareas de gestién en la institucién en la
cual laboran. Si bien el 49% de ambos tipos hacen labores académico-adminis-
trativas, entre los DIG encontramos un mayor porcentaje (40%) de profesores que
hacen labores de gestién meramente académica, mientras que entre los DG este
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grupo se reduce a un 26%. Ahora bien, entre los DG encontramos un porcentaje
significativo (15%) de profesores que hacen tareas netamente administrativas,
mismo que entre los DIG se reduce al 3%. En ambos tipos, cerca del 5% de los
académicos realiza labores sindicales.

Rotacion interinstitucional entre los académicos

En general, los académicos mexicanos entrevistados no han interrumpido sus
quehaceres académicos, excepto para realizar estudios. Esto quiere decir que una
vez que se decidieron a participar en la academia, no parecerian estar dispuestos
a abandonarla. Son los DD (10%) entre quienes se presentan mds casos de docen-
tes que han interrumpido sus labores académicas, lo que seguramente tiene que
ver con su trabajo profesional.

La movilidad interinstitucional de los académicos es muy escasa. De hecho, el
81% de los DD, el 75% de los DI, el 84% de los DG y el 75% de los DIG obtuvieron
su primer contrato como docentes de licenciatura en la misma institucién en la
que actualmente prestan sus servicios. Es importante sefialar que en algunos esta-
dos las opciones se restringen a una o dos instituciones de educacién superior, lo
que influye directamente en la casi ausencia de rotacién institucional.

En general, los académicos trabajan como tales en una sola institucién. Asi ha
sido para el 63% de los DD, el 50% de los DI, el 62% de los DG y el 48% de los DIG.
Por temporadas, algunos de ellos trabajan también en otra institucién, sobre todo
los DIG (36%), pero también los DI (32%), los DG (25%) y los DD (19%). Entre los
DD (16%), los DIG (16%) y los DI (17%) hay un pequefio porcentaje que trabaja en
dos o mds instituciones, el cual disminuye entre los DG (12%). Es comiin que los
académicos opten por ingresar a otra institucién buscando un mejor desarro-
llo académico, y mejores salarios y condiciones de trabajo.

Pertenencia al SNI'y al Programa de Estimulos a la Productividad
Académica de las Instituciones

Del total de los académicos encuestados, solamente el 5% pertenece al Sistema
Nacional de Investigadores. Para explicar este bajo porcentaje es indispensable
tomar en cuenta que dicho sistema estd dirigido a aquellos que tienen un nom-
bramiento institucional como investigadores, y nuestra muestra estd constituida
por profesores de licenciatura. No obstante, un 9% tanto de los DI como de los
DIG pertenece al SNIL

Lo mismo que con el SNI sucede con los programas institucionales de estimulos
a la productividad académica. Estos premian preferentemente la investigacién y
las publicaciones, en detrimento de la docencia y la gestion. Es hasta tltimas fe-
chas que se han diferenciado los programas de acuerdo al tipo de actividades
desarrolladas por los académicos, y que se han incluido los items referentes al
trabajo docente y al administrativo. Es asi que entre nuestros cuatro tipos de aca-



218 REVISTA MEXICANA DE SOCIOLOGIA 1/96

démico tenemos al 10% de DD que pertenece al programa institucional de esti-
mulos a la productividad académica, asi como el 24% de D1, el 18% de los DG y el
39% de los DIG.

Produccion académica

Los DD, caracterizados por dedicarse exclusivamente a la docencia, y los DG,
quienes combinan la docencia con la gestién universitaria, son los profesores que
menos productos académicos y profesionales dicen tener. El 80% de los DD y el
70% de los DG reportan que no tienen ningin producto académico y poco mds
de la mitad (54%) de los primeros y el 40% de los segundos dicen no tener nin-
guno. ‘

Entre quienes ademds de dar clases generan conocimiento a través de la inves-
tigacién encontramos a los académicos mds productivos, tanto académica como
profesionalmente, particularmente entre los DIG, quienes por tener mayor edad y
mas antigiledad en la institucién reportan en mayor proporciéon productos aca-
démicos (40%) y profesionales (48%) que los DI (37% y 38%, respectivamente).

Actividades desarrolladas en el primer contrato y en el actual

Si atendemos a la coherencia de la carrera laboral del académico, segiin el tipo de
actividades que desarrollé en su primer contrato y las que desarrolla en el actual,
podemos decir que:

* Entre los DD el 81% se dedicaba a dar clases o realizaba tareas de apoyo a la
docencia desde su primer contrato. Como ahora, al principio de su carrera aca-
démica la investigacion y la gestion practicamente no formaban parte de las tareas
que realizaban.

* Entre los DI, s6lo el 18% hacia investigacién desde su incorporacién como
docente de licenciatura, el 11% hacia también gestion y el 8% realizaba todas las
funciones. Cabe senalar que en este tipo de académico, el 57% tuvo desde el
principio responsabilidades de docencia o de actividades relacionadas con ésta.

* La mayoria de los DG (73%) se iniciaron como profesores de la licenciatura o
desarrollando actividades relacionadas con la docencia. Casi ninguno hacia inves-
tigacién (6%) y un 15% ya tenia desde entonces a su cargo tareas de gestion.

* En su incorporacién a la vida académica, la mitad (52%) de los DIG ejercia la
docencia o actividades relacionadas con ella; el 17% fue contratado para llevar a
cabo tareas de investigacién y otro tanto para trabajar en la gestién. El 10% reali-
zaba varias funciones a la vez.

La opinion de los académicos sobre su trabajo

Preguntamos a académicos de diferentes tipos su opinién respecto de algunos as-
pectos que consideramos importantes y que en seguida exponemos:

Tanto los académicos dedicados exclusivamente a dar clases, como los que tra-
bajan en investigacién y en gestién consideran que la institucién donde laboran
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ofrece buenas condiciones para desarrollar la docencia, la investigacién y accio-
nes de superacién académica, aunque consideran que en la investigacién y la su-
peracién académica hay peores condiciones de trabajo que en la docencia. Cabe
sefialar que quienes hacen investigacion parecen ser los académicos mads criticos
de las condiciones de trabajo.

Casi dos terceras partes de los académicos (64%) perciben a la institucién en la
que laboran como un lugar adecuado para el trabajo académico. Poco menos de
una tercera parte (27%) considera que su institucién es un lugar excelente para
el desarrollo de las labores académicas. Son muy raros quienes estin en sus insti-
tuciones mientras consiguen algo mejor, y menos aiin quienes desearian irse en
cuanto pudieran.

Al preguntarle a los profesores qué era para ellos mds urgente, si mejorar el
conocimiento de su especialidad o su capacidad diddctico-pedagégica, los DD res-
pondieron que era mds importante mejorar las capacidades y habilidades para
dar clases, mientras que los que hacen investigaciéon consideraron mds importante
el conocimiento de su disciplina (DIG 59% y DI 53%). A los DG les preocupan am-
bas cosas por igual.

A los académicos de las instituciones de educacién superior del pais no les in-
teresa dedicarse exclusivamente al ejercicio de su profesién; ni la investigacién ni
la docencia les interesan para realizarlas de manera exclusiva. Al parecer, las op-
ciones que combinan dos actividades son las mds deseadas, particularmente la in-
vestigacién y parcialmente la docencia, o bien el ejercicio laboral y parcialmente
las labores académicas. Pocos desearian dar clases y dedicarse parcialmente a la
investigacion.

Cuadro 15
ELECCION DE ALTERNATIVAS LABORALES

Alternativa que elegiria Tipos de académicos

DD DI DG DIG Total
Ejercicio profesional 3% 1% 3% 0% 3%
Docencia 10% 2% 10% 2% 6%
Investigacién 3% 7% 3% 6% 5%
Lab. académicas y parc./ej. prof. 16% 10% 21% 15% 14%
Ej. prof. y parcial/lab. académ. 38% 18% 27% 13% 26%
Investig. y parcial/docencia 12% 43% 15% 44% 28%
Docencia y parc./investigacion 16% 17% 19% 29% 17%
Total 38% 33% 12% 16% 99%

Si analizamos el cuadro de acuerdo con nuestros tipos de académicos, podemos
decir que entre los DD la mejor alternativa es dedicarse principalmente al ejerci-
cio de la profesion y parcialmente a las labores académicas, lo que coincide ple-
namente con las caracteristicas de este tipo de académico, la mayoria de quienes
son profesionales que dan algunas clases.
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Los docentes-investigadores (DI y DIG) eligieron como su mejor alternativa de-
dicarse principalmente a la investigacién y de manera secundaria a la docencia, lo
que coincide también con el perfil que de ellos habiamos hecho con anterio-
ridad.

Finalmente, los DG no tienen tanta claridad en sus opciones, quizds porque la
pregunta no se refiere concretamente a la administracién. Empero, se puede de-
cir que este tipo de académico prefiere combinar el ejercicio de la profesién con
las labores académicas.

Cuadro 16
OPINION DE LOS ACADEMICOS SOBRE LOS CRITERIOS DE PRESTIGIO
QUE TIENEN LAS IES Y LOS QUE DEBERIAN TENER

Criterios que
Tienen Deberian tener

Criterios DD DI DG DIG DD DI DG DIG

% % % % % % % %
Publicaciones 3 18 6 10 5 19 7 16
Preferencia de estud. 19 9 20 12 15 19 12 11
Liderazgo entre colegas 7 6 9 8 4 8 4 12
Ejercicio de la prof. 15 8 12 7 20 15 16 11
Cargos directivos 16 20 14 17 2 0 2 0
Grados académicos 15 14 20 17 14 20 14 -
Premios y distinciones 4 4 4 3 5 4 6 -
Becas y estimulos 4 3 4 6 12 11 12 11
Ubicacién en tabulador 7 7 8 8 4 5 7 5

En general, los académicos consideran que los criterios de prestigio mds valora-
dos por sus instituciones son tres: la preferencia de los estudiantes, los cargos di-
rectivos y los grados académicos. Para las instituciones de los DD y los DG, el €jer-
cicio de la profesion es también un elemento importante, mientras que las
publicaciones no parecen ser relevantes. A la inversa, segiin los DI sus institucio-
nes valoran mucho las publicaciones, pero no toman tan en cuenta el ejercicio de
la profesién. Todos los tipos de académicos coinciden en decir que para los esta-
blecimientos en los que trabajan, ni el liderazgo entre colegas, ni la ubicacién en
el tabulador académico, ni los premios y distinciones ni las becas y estimulos son
considerados elementos que midan el prestigio del académico.

En opinién de los académicos entrevistados, los criterios de prestigio académi-
co deberian ser tres: el ejercicio de la profesién, los grados académicos y la prefe-
rencia de los estudiantes. Ademds de esos tres criterios, para los DI y los DIG las
publicaciones son muy importantes, mientras que para los docentes y los adminis-
tradores no lo son. Finalmente, algunos consideran que las becas y estimulos con-
llevan realmente caracteristicas de prestigio. .

Cabe sefalar que las caracteristicas que dependen en alguna medida de crite-
rios politicos o de las relaciones, tales como los cargos directivos, los premios y
distinciones, el liderazgo entre los colegas y la ubicacién en el tabulador no son,
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para ningun tipo de académicos, criterios confiables que midan el prestigio aca-
démico.

Dos terceras partes de cada uno de los tipos de académicos que estudiamos si
recomendarian a un estudiante que su actividad profesional mds importante fue-
ra la labor académica en una institucién de educacién superior.

Para terminar s6lo queda senalar que los docentes, los investigadores o los ges-
tores que no tienen tiempo completo —la mitad, o un poco méds—, quisieran ob-
tenerlo. Por tipos, entre quienes no lo tienen, lo desearian el 55% de los DD, el
67% de los D1, el 68% de los DGy el 72% de los DIG.

4. LOS TIPOS DE ACADEMICOS

Los docentes (DD)

Los docentes dedicados exclusivamente a dar clases son los académicos mds comu-
nes en nuestra muestra. Se congregan principalmente en las universidades privadas.
La mayoria de ellos son varones.

Comparativamente con los otros tipos de académico, los docentes son los que
tienen menos credenciales educativas, y eran muy pocos los que estaban estu-
diando en el momento de ser entrevistados. De hecho, su produccién académica
y profesional es la mds baja si la comparamos con la de los otros tres tipos de aca-
démicos. Lo anterior se explica si tomamos en cuenta que para la mayoria de los
DD la academia no es su trabajo principal. La mayoria de ellos tienen un trabajo
remunerado fuera de la institucién académica. De hecho, para més de la mitad de
ellos, las clases que imparten son un complemento menor en términos de los in-
gresos econdmicos totales que perciben. En concordancia con esa situaciéon en-
contramos que es entre los DD donde hay menor estabilidad en el trabajo, es de-
cir, mayor porcentaje de personas con poca antigiiedad y menor edad. Es entre
ellos entre quienes encontramos menos profesores con un contrato definitivo, en
su institucién, y donde se da la proporcién mds alta de contratos por horas. Los
DD en general dan clases en las licenciaturas, siendo muy pocos los que imparten
mads de tres materias. Cuando dan clases en otro nivel, generalmente se ubican en
el bachillerato. La mayoria de los DD han trabajado en una sola institucién a la
vez, siendo pocos los que laboran en dos o mds. En general, este tipo fue contra-
tado, desde la primera vez, exclusivamente para dar clases, y son muy pocos los
que no obtuvieron su primer contrato en la misma institucién en la que fueron
entrevistados.

En opinién de los DD, la mejor alternativa laboral para ellos es dedicarse prin-
cipalmente al ejercicio de su profesién, y parcialmente a las labores académicas.

Los docentes-investigadores (DI)

Congregados principalmente en el sector de universidades publicas, de todos los
tipos de académicos, es entre los docentes investigadores donde hay mds mujeres.
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En general, los DI cuentan con postgrados, o los estaban cursando en el momento
de ser entrevistados. Son, en conjunto, los que tienen menor antigiiedad y menor
edad, debido particularmente a que la investigacién no es tampoco muy vieja en
las instituciones académicas. En coherencia con esa situacién no todos tienen un
contrato definitivo, ni de tiempo completo. Hay entre ellos una buena propor-
cién de académicos con contrato temporal y por horas. Sin embargo, casi la mitad
de ellos reciben la totalidad de sus ingresos del trabajo académico. Mds de la mi-
tad de los DI ejercen su profesion en el mercado laboral externo y para una buena
parte de ellos, las labores académicas significan en términos econémicos un com-
plemento menor de sus ingresos. La quinta parte de los DI da clases en otro nivel,
ademds del de licenciatura, particularmente en el postgrado, ademds de dedicarse
a la investigacién. Esta no siempre la realizan en equipo, y menos atin con recur-
sos de la institucién,® no obstante que mas de la mitad de ellos tienen su investi-
gacién registrada en la institucién. Es entre los DI donde hay mds académicos que
combinan su trabajo en dos o mds instituciones de educacién superior a la vez.
Entre los DI encontramos un buen nimero de académicos. No obstante, son muy
pocos los que desde su primer contrato ya trabajaban en investigacién.

Para este tipo de académico, la mejor opcidn laboral es la de dedicarse princi-
palmente a la investigacién y de manera secundaria a la docencia.

Los docentes-gestores (DG)

Los docentes-gestores se caracterizan por ser el tipo de académicos menos nume-
roso. El sector que mds DG congrega es el de los institutos tecnolégicos, pero
también las universidades piiblicas los tienen en buen nimero. Es el tipo de aca-
démicos que menos mujeres alberga, lo que tiene que ver muy posiblemente con
la definicién de los papeles tradicionales para cada uno de los géneros. Junto
con los académicos que sélo se dedican a la docencia, la mayoria de los docentes-
gestores tienen la licenciatura como mdximo nivel de estudios, y son muy pocos
los que tienen maestria o doctorado. La antigiiedad y la edad son dos de los atri-
butos principales de los DG. Entre ellos encontramos al personal con mayor edad
y antigiiedad. La mayoria tiene un contrato definitivo, la mitad tiene tiempo
completo, y las dos terceras partes cuentan con mas de 20 horas contratadas. Son
muy pocos los DG que dan clases en otro nivel diferente a la licenciatura, gene-
ralmente en el postgrado, aunque algunos también dan clases en el bachillerato.
Mis de la mitad de los DG tiene un trabajo remunerado fuera de la academia; no
obstante, s6lo la quinta parte del total recibe de sus funciones docentes y admi-
nistrativas un ingreso econémico insignificante.

Los docentes-gestores realizan tareas académico-administrativas, pero también
tareas meramente administrativas, lo que los diferencia claramente de los DIG, en-

8 Es al parecer muy comun, en las instituciones de educacién superior, que no se orienten recur-
sos especificos a la investigacién. En ocasiones se apoya el trabajo de investigacién con la infraestruc-
tura existente, pero no se destina una cantidad de dinero concreta para su realizacién.
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tre quienes hay una proporcién mucho menor que dedica parte de su tiempo a
estas Ultimas.

Se puede decir que entre los DG es donde hay menos movilidad interinstitu-
cional, y menor procentaje de académicos que trabaja en dos o mds instituciones
a la vez. Los DG tienen poca produccion académica y profesional. Tanto la activi-
dad administrativa como la ensefianza son actividades completas en si mismas,
por lo que es quizas dificil que este tipo de académicos pueda tener resultados
diversos a los propios de sus tareas cotidianas.

Aunque la mayoria de los DG fueron contratados la primera vez para dar clases,
un pequeno niimero de docentes-gestores ya combinaban la ensenanza y la ad-
ministracién desde que se incorporaron como profesores de licenciatura.

Los DG no son tan claros como los otros tipos de académicos al elegir una op-
ci6én privilegiada de trabajo; no obstante, muchos se inclinan a combinar las labo-
res académicas con el ejercicio de la profesion.

Los docentes-investigadores-gestores (DIG)

Finalmente, encontramos un tipo que realiza simultineamente tres actividades re-
lacionadas con la academia: la docencia, la investigacién y la gestion. De ellos, por
cada dos hombres hay una mujer.

Como en el caso de los DG, es también en los institutos tecnologicos donde en-
contramos a la mayor parte de los DIG. Ello significa que mas de la tercera parte
de los académicos que laboran en el sector tecnolégico dedican parte de su tiem-
po a las tareas adminstrativas.

Los DIG cuentan con un alto nivel de estudios. Entre ellos es donde encontra-
mos a la mayor proporcién de académicos con maestria y doctorado. Igualmente,
es entre los DIG donde encontramos la mayor proporcién de académicos con mds
antigiedad de la muestra, y son, junto con los DG, los de mayor edad.

Es entre los docentes/investigadores/gestores donde encontramos mds acadé-
micos con un contrato definitivo y de tiempo completo (con mds de 30 horas a la
semana). Ellos, ademds de dar clases en la licenciatura, ensenan en el postgrado.
Muichos de estos académicos estin dedicados de tiempo exclusivo a su trabajo en
las instituciones de educacién superior y mas de la mitad percibe la totalidad de
sus ingresos de la academia.

Entre sus labores, ademads de la docencia, los DIG realizan tareas de investigacién
y de gestién. En la investigacién, los DIG no se diferencian significativamente de
los DI, pues como éstos, poco mds de la mitad de los DIG realizan investigacién
de manera colectiva y la tienen registrada en la institucién. No obstante, sélo la
tercera parte recibe recursos econémicos de la institucién para realizarla. En con-
trapartida, en las actividades administrativas, los DIG y los DG son significativamen-
te diferentes, ya que los primeros tienen a su cargo principalmente tareas acadé-
mico-administrativas, mientras que una buena proporcién de los DG realizan tareas
meramente administrativas.

Aunque la mayoria de los DIG continiian trabajando en la misma institucién en
la que fueron contratados por vez primera como docentes de licenciatura, es entre
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ellos donde encontramos mayor proporcién de académicos que trabajan en dos o
mads instituciones a la vez.

Los DIG son el tipo de académico con mds produccién, tanto académica como
profesional, y por lo mismo el tipo con mayor acceso a los programas de estimu-
los acidemicos de las instituciones. Al igual que los DI, un pequeno porcentaje
pertenece al Sistema Nacional de Investigadores.

Aunque la mayoria se inicié como personal docente, desde su primer contrato
un pequeiio grupo de DIG ya combinaba las tres actividades que actualmente tie-
ne a su cargo.

Como los DI, los DIG consideran que la mejor opcién laboral para ellos es dedi-
carse principalmente a la investigacién y parcialmente a la docencia.

5. CONSIDERACIONES FINALES

A manera de conclusién, se puede decir que las instituciones de educacién supe-
rior cuentan con cuatro tipos de académicos, siendo la actividad bésica a la que se
dedica cada uno de ellos la que va a perfilar las caracteristicas particulares que los
conforman.

Ahora bien, dado que tanto la docencia como la investigacién y la gestién son
actividades que se desarrollan, en mayor o menor medida, en todas la institucio-
nes, el papel que juega el sector educativo al que cada institucién pertenece en la
conformacién de estos cuatro tipos de académicos, se circunscribe sobre todo a
la manera de organizar las labores académicas. Asi, encontraremos instituciones
donde hay mds DD, otras donde los DI son los que se encuentran en mayor nime-
ro, o aquellas en las que, a pesar del escaso nimero de DG o DIG, €stos tienen un
peso importante en la institucién.

Desde otra perspectiva, la predominancia de unos tipos de académicos sobre
otros, en cada uno de los sectores, tiene una relacién directa, por un lado, con las
disciplinas que se imparten en las instituciones que conforman al sector y con el
tipo de organizacién que cada campo disciplinar requiere; y por otro, con la con-
cepcién que cada institucién tiene de si misma y del tipo de egresado que explici-
tamente se propone formar, o en otras palabras, con el tipo de mercado profe-
sional hacia el que el sector dirige su accién.

Con base en este primer andlisis, podemos aventurar la hipétesis de que cada
una de las tres actividades que conforman a nuestros tipos de académico, y sus
posibles combinaciones, nos remite a los diversos procesos que han vivido las ins-
tituciones de educacién superior a través del tiempo, pero también a su relacién
con el futuro. Huelga decir que todas las instituciones albergardn en distintas
proporciones a todos los tipos existentes. No obstante, la relacién que guarden
entre si dibujara en la institucién o el sector caracteristicas especificas.

a) Encontraremos entonces, un primer tipo de instituciones tradicionales, liga-
das principalmente a la figura del catedratico, las cuales trabajardn principalmente
con docentes dedicados exclusivamente a la ensefianza. Una universidad donde
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predominan de manera significativa los DD, es una institucion de cuno tradicio-
nal, dedicada principalmente a la formacign de profesionales, mds que a la gene-
racién de conocimiento, y ligada principalmente a las profesiones liberales. Esta
institucién buscara la figura del profesional que, al relacionarse con una institu-
cién académica como docente, se sirva de la experiencia adquirida a través de su
préctica profesional y de sus vinculos con el mercado de trabajo de su especiali-
dad, y los transmita a sus alumnos.

b) Nos toparemos con aquellas instituciones o grupos de ellas que llamaremos
modernas, mismas que incorporan prioritariamente a docentes-investigadores,
para quienes la generacion de conocimiento es uno de los niicleos basicos de la
actividad académica. A pesar de que los DI no son ni los mds viejos ni los de mayor
antigiiedad, este tipo presenta las caracteristicas académicas mas consolidadas. A
diferencia de los otros, que reproducen o administran el conocimiento, éste tiene
como labor fundamental generarlo, por lo que es el mas adecuado para mante-
nery elevar la calidad académica de las instituciones de educacién superior. Para
lograr esa meta habrd que sustentarse en ellos, pues como tendencia hacia el fu-
turo, la investigacién o el conocimiento serd el centro nodal sobre el cual debe-
ran girar las instituciones académicas, ya que ése es el aporte sustantivo que las
instituciones de educacién superior pueden hacer a la sociedad.

¢) Tenemos sectores o instituciones en los que la presencia de los DG, aunque
no predominante por su nimero, tendrd un peso importante en la medida en
que esté en sus manos la negociacién y la toma de decisiones académicas y admi-
nistrativas por las que se regird la vida institucional. A éstas las llamaremos institu-
ciones burocratizadas. En nuestra muestra, son las instituciones tecnoldgicas las
que cuentan con una mayor proporcién de este tipo de académicos.

d) Finalmente, no podemos dejar de subrayar que el DIG es el tipo de académi-
cos mias consolidado, tanto a nivel académico como a nivel institucional. Ellos
cuentan con un elemento esencial, del que carecen los otros tipos: la combina-
cién de un larga trayectoria académica, con edad, antigiiedad y cargo en donde se
toman las decisiones que afectan particularmente la vida académica de las institu-
ciones. Por sus caracteristicas es dificil que una institucién tenga muchos acadé-
micos de este tipo, pero el papel que ellos pueden jugar es de importancia pri-
mordial. Pueden seguir dos tendencias contradictorias entre si y que podemos
caracterizar como sigue: la primera estaria representada por aquellos cuya capa-
cidad para dirigir y orientar a la institucién tendria como base su experiencia y
sabiduria acumuladas. Para ellos, el eje de la institucién académica es el conoci-
miento.

La segunda estaria representada por aquellos que estin acostumbrados al po-
der y sus privilegios, y que guian sus decisiones mds por los intereses politicos de
su grupo que por el interés en el desarrollo académico e institucional.

Para terminar, habrd que decir que las particulares caracteristicas de los aca-
démicos mexicanos que hasta aqui hemos descrito nos llevan a preguntarnos, por
un lado, si al referirnos a los profesores de licenciatura mexicanos podemos con-
siderarlos como integrantes de la profesién académica tal y como la entienden
Burton Clark o Pierre Bourdieu, o bien si es necesario buscar otro tipo de catego-
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rias que nos ayuden a explicarlo y a ubicarlo mejor en su contexto particular; y
por otro, si la tendencia adecuada seria orientar al académico mexicano, tan dife-
rente al europeo o al estadunidense, a que tenga un desarrollo similar al de ellos,
o bien a tratar de entender cudles elementos han influido de manera determi-
nante o importante en su conformacion, para repensar a partir de ahi el papel
del académico mexicano.





