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Al inicio de la presente administración, los funcionarios del gobierno nacional 
responsables de la privatización de la Sociedad Mixta Siderurgia Argentina (soMISA) 
estimaron necesaria una reducción de la mano de obra en más del 50% (alrededor de 
6 000 puestos de trabajo). Este artículo analiza los efectos sociales de esta contracción; 
entre otros, un acentuado incremento del desempleo, la caída del consumo, el deterioro 
de la actividad económica y empresarial y el debilitamiento de la trama social de la ciudad. 

At the start of the present administration, the national government official,s responsibl,e for the 
privatiz.ation of the Sociedad Mixta Siderurgia A,gmtina (soMISA) considered it necessary w,reduce the 
labor Jorr,e úy over 50% (approxi:mately 6000 jobs). This articl,e analyzes the social effects of this 
contraction, including a marked rise in unemp!uJment, a JaU in consumption, the decline of economic 
and business activity, and the weakeningofthe city'.s socialfabric. 
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La autora analiza las consecuencias de la restructuración económica sobre el mercado de 
trabajo y el equilibrio ecológico en la región del Amazonas. A partir del estudio de las 
principales empresas del sector minero metalúrgico se estudia el papel de las nuevas 
tecnologías en la productividad del trabajo y sus efectos en las condiciones de vida de los 
trabajadores. 

The author analyzes the consequences of economic restructuring on the job marltet and ecowgical 
balance in the Amazon region. Based on a study of the principal companies in the iron and steel 
mining sector, the rol,e o/ new technowgies in labor productivity and their effects on worlters' living 
conditions are examined. 
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Este artículo examina algunos de los mecanismos que inciden en la toma de decisiones en 
materia de política petrolera en México. En particular en lo que concierne a la exploración 
y la definición de las resen,as, en las cuales el Instituto Mexicano del Petróleo desempeña 
un papel clave. La revisión del periodo 1976-1981 permite mostrar la separación entre los 
resultados producidos por el IMP y las políticas que finalmente son puestas en práctica. 

This article examines some of the mechanisms affecting the decision-making process for the petrol.eum 
policy in Mexico, particul.arly as regards expl.oration and the dejinition of oíl reserues, in which the 
Mexican Petroleum Institute plays a key role. The review of the period from 1976-1981 reveals the 
separation between the results produced lJ,y the IMP and the poli-cíes that are roentually impl,emented. 
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Aunque las encuestas nacionales de ingresos y gastos de los hogares (ENIGH) arrojan un 
fuerte aumento en los ingresos de 1992 respecto de los de 1977, no podemos hablar de una 
mejoría en las condiciones económicas del país; una parte del crecimiento se origina en las 
fuertes alzas que experimentaron los precios en el periodo y otra se debe a que la 
población tuvo un incremento sustantivo que se tradujo en un mayor número de hogares. 

Although the national household income and expenditure suroeys (F.NIGH) show a hu.ge rise in income 
from 1977 to 1992, it is not possible to talk of an improvement in the country 's economic conditions; 
part of the uptum is due to tke steep price increases occurring during this period, while another part is 
due to the fact that the pofrul.ation experienced substantial growth, wich transl.ated into a larger 
number of households. 
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Las disminuciones en el gasto educativo en México han afectado de manera diferencial a 
los distintos niveles del sistema; este trabajo analiza la inversión privada en educación, 
distinguiendo entre el gasto directo en servicios educativos y el gasto cultural asociado, 
además de su importancia dentro de los gastos familiares; estos gastos en educación son de 
enorme relevancia y tienden a ponderarse en términos de la significación que los hogares 
atribuyen a la formación de las futuras generaciones. 

The cutbacks in education expenditure in Mexico have affected the system 's different levels in various 
ways; this study analyses private investment in education, distinguishing between direct expenditure 
on educational services and associated cultural expenditure, in addition to its importance within 
f amily expenses. This spending on education is extremely signijicant and tends to be weighted in tenns 
of the sig;nijicance which householás attach to the deve!.opment of fature gmerations. 
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El principio que orientó gran parte de las más recientes experiencias de gestión municipal 
en el Nordeste de Brasil tiene que ver con la democratización de las relaciones 
Estado/sociedad mediante la instauración de prácticas de participación. Este proceso se 
inscribe en la tendencia a la privatización de los servicios públicos para la población de 
bajos ingresos, consecuente a la crisis del Estado benefactor. 

The guiding principk behind several of the latest experiences of municipal administration in the 
north-east of Bra:r.il is linked to the democratiz.ation of relations between State and society through the 
implementation of participatory practices. This process is part of the trend towards the privatization of 
public services Jor the low-income population, as a result of the crisis of the benefactor State. 



X ÍNDICE 

Alcances y límites de los gobiernos locales progresistas en Brasil: 
Las alcaldías Petistas ............................................................................................. 143 

Pedro Jacobi 

Las victorias electorales del Partido de los Trabajadores tuvieron como consecuencia que 

los gobiernos locales en Brasil se enfrentaran a contradicciones entre las formulaciones 

programáticas y las realidades que esas experiencias implican. Este trabajo analiza las 

tensiones entre administración y partido como medio para garantizar una mayor capacidad 

· de gestión y ampliar el potencial de articulación y negociación con los diferentes secto-
res de la sociedad.

As a result of the Workers' Party's el.ectoral victories, lncal grruernments in Brazil Jaced contradictions 
between programmatic formulatwns and the reality implied b-y these experiences. This study analyzes 
the tensions between administration and party as a means of guaranteeing greater administrative 
capacity and increasing the potential f or articulati.on and negotiation between the different sectors of 
society. 
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R.ené Millán 

A partir del concepto de bien dominante, el autor sostiene que en México, la condensación 
del pacto social en tomo a los derechos sociales estableció que sin una fuerte intervención 
y tutela del Estado no hay ciudadanía, y que el acceso a los beneficios y a la distribución de 
bienes sociales está políticamente mediado. Una tarea central para la cultura de la justicia 
es la construcción social de un nuevo concepto de igualdad que admita nuevos criterios y 
principios de asignación. 

On the basis of (he conapt of the greater good, the author maintains that in Mexico, the restriction of 
the social pact to social rights established the f act that without the State :S powerful interoention and 
tutelo.ge, there is no citiz.enship and that access to the benefits and distrihution of social welf are is 
politically mediated. A central task f or the culture ofjusti.ce is the social construction of a new concept 
of equality that wiU admit new criteria and principies of alwcation. 
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Con el fin de contribuir a la discusión de los criterios distributivos en México, este trabajo 
anali7.a algunos principios que han privado en la política social del Estado post­
revolucionario, el ámbito fundamental de aplicación de esos principios y las modalidades 
de asignación que se han dado a partir del nuevo modelo económico. Se exploran también 
algunas propuestas teóricas que de manera fragmentaria han servido como base para la 
concepción de justicia social gubernamental en México a raíz de las modificaciones 
normativas que acarrea el ajuste estructural, y de una diferente visión sobre el papel del 
Estado. 

With the aim of contributing to the discussion on distributive criteria in Mexico, this study analyzes 
certain principies which have prevailed in post-mvolutionary social poli.cy, the main sphere oJ 
implementation of these principles and the Jorms of allocation which have arisen ftvm the new economic 
11U>deL The study also examines certain theoretical p,roposals which have partly seroed as the basis Jor 
the conception of govemmental social justice in Mexico as a result of the normative modifications 
caused úy structural adjustement and a different view of the State's role. 
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