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l. EL SINDICALISMO EN LA GLOBALIZACIÓN

Sindicato y restructuración productiva en México . . . . . . . . . . 

Enrit¡,u de la Garza Toleoo 

A partir de 1985, con la apertura que ha sufrido la economía mexicana por su ingreso al 
Tratado de Libre Comercio de América del Norte, la restructuración productiva tiene que 
contemplar, además del cambio teqiológico y la desregulación estatal, la reorganización del 
trabajo y de las relaciones laborales, así como la r,-Jocalización geográfica de las empresas, la 
Msqueda de nueva fuerza de trabajo y diversas políticas gerenciales de gestión. 
Smu 198J, with the oprning of the Mmcan economy as a result of its mclusion in the NorlhAmnican 
Free TTa.de Agnnnmt (NAFTA), the nslnlcturing o/ production has involved not onlJ technological 
chang. and $late deregulation bvl tÑJ norpniz.ation o/ labor and laboT nlatiofls, as weU as the 
nlocation o/ firms, the search /OT a MW wori force and diffnmt managnnent poliau. 

El papel de los sindicatos en la transición política mexicana . . . 

Víctor M. Durand Ponte 

En este trabajo se analiza la forma en que se constituyen los sujetos sociales en el régimen 
DÍexicano, don<Je los sindicatos no tienen autonomía respecto de los partidos po11ticos y el 
F.stado; la intromisión del F.stado en todas las esfer� sociales cierra pncticamente las 
posibilidades de autonomía social. Pero esta falta de autonomía tiene como contraparte la 
participación de las di pulas sindicales y de los trabajadores en su dimensión cultural y como 
masas de apoyo dentro del sistema. 
An analysis of the way in which so� subjects are co,ut#uted m the Mmcan ngmw, whrre Ira.de 
unions have no aulonomy as r,gards political panus a"'!, the $late. Slate mtnfnmu in aU social 
sp/wr,s vinually eliminates any possibililJ o/ social aulonotftJ. Hawev,r, this ladc of autonom., is offset 
"1 the paTtictpation o/ trau union kaders and worun in socuty's cultural asp,cts, and as providn3 
o/ ma.ssive sup/>orl within the JYSlem.

[VÜ] 
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Los sindicatos mexicanos y la legalidad laboral 

Graciela Bensusán 

La adopción de un nuevo ordenamiento jurídico que regule las relaciones laborales en este 
país, por una parte, está supeditada a la consolidación económica; por la otra, no existen 
órganos de expresión colectiva de los asalariados capaces de formular un modelo de 
regulación alternativo y viable que pueda superar los obstáculos que el actual impone en la 
defensa de sus intereses y tenga la fuerza social y política necesaria para contrarrestar el 
radicalismo de la propuesta de reforma 'patronal. En este trabajo se trata de mostrar la 
conexión existente entre el corporativismo sindical y el ordenamiento jurídico heredado de 
la Revolución mexicana, y se analizan las posiciones de las organizaciones sindicales· frente
al impulso renovador de la legislación proveniente del sector patronal. 

The adoption of a new legal. sy.stem thal wouJ.d regul,ate labor relations in this cou.ntry is su.bject to the 
consolid!J,tion of the economy. In addition, there are no collective channels of expression for wage 
eamers to formul.ate a viable, alternative reguiatory model that wouJ.d overcome the problems of the 
current model in defending their interests, with the necessary social and political force to cou.nteract 
the radical.ism of the managerial sector's proposals for reform. This study attempts to show the msting 
connection between the corporate natu.re of trade unions and the legal system inherited from the 
Mmcan revolutio·n. lt also anal.yus the position of trade unionist organiz.ations faced with the 
managerial sector's desire to change legislation. 

¿crisis en el sindicalismo en México? 

Francisco Zapata 

El control sindical sobre diversos aspectos de la vida del trabajo en México se encuentra en 
una encrucijada; las consecuencias estructurales de la caída de los salarios, la compresión de 
las prestaciones sociales y la represión del conflicto sindical han redundado en un aumento 
de la explotación del trabajo, la transformación de los mercados internos de trabajo, la 
flexibilización de las normas productivas y el debilitamiento del sindicato como institución 
reguladora de la vida fabril. · 

Trade unionist control of variow a.spects of labor in Mexico is cu.rrently facing a crossroads: structu.ral, 
consequences of the drop in salaries, reduced social benefas and the repression of the trade unionist conjlict 
ha.ve led to increased exploitation at wori¡ transformation of intemal labor marlrets, increased flexibi/,ity 
of production regulations and the wealremngof the trade union's role in reguiatingfáctory life. 

Los sindicatos en México ante la globalización 

Alejandro Álvarez Béjar 

-

Ante la globalización, el papel social de los sindicatos está severamente cuestionado, en unos 
casos por la acción procmpresarial del Estado, en otros por la voracidad depredadora del 
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propio capital; está además cuestionado por las propias bases trabajadoras y, pese a todo, 
es evidente que el control corporativo de las organi7.aciones sindicales sigue siendo el 
pivote central de la estructura de dominación que tiene el capital sobre las clases 
subalternas. 

In the Jace of globaliuúion, the role of trade unions in society is being called into question 1,y the State's 
pro-managmal actions and the limitless voracity of ca,pital, ilself. lt is also being queried 1,y worien, 
yet despite this, il is clear tkat corporate control of trade union organiz.ations continues to be the main 
pivot of the ca,pitai's sy.stem of domination over the subordinate classes. 

ix 

Política de ajuste y proceso de democratización en Chile: sus efectos sobre los 
trabajadores . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 105 

Manuel Barrera 

Entre 1970 y 1989, Chile vivió dos décadas de graves conflictos políticos y sociales. Una de 
la principales características de la transición chilena es que se dan procesos económicos y 
políticos cuyo origen está en la época del gobierno militar, que se prolongan hasta hoy y 
conviven con el funcionamiento de nuevas orientaciones económicas y nuevas realidades 
políticas: el país se encamina a la construcción de un orden democrático signado por 
acuerdos generales que se superponen a los potenciales conflictos generados por las 
desigualdades sociales. 

Between 1970 and 1989, Chile experienced two decades of severe polilical and social conflicts. 
One of the main features of the Chilean transition is that its economic and polilical processes have 
their origin in the era of mililary govemment. These processes coexist tuith the new economic 
approaches and political realilies: the country is moving toward the, construction of a democratic 
order characterized 1,y general agreemrnts that offset the potential conflicts created 1,y social 
inequalilies. 

Cambio de valores e identidades colectivas en la agricultura española 

Eduardo Moyano Estrada 

Este artículo analiza los cambios experimentados por la sociedad rural española durante el 
período de transición democrática, centrándose sobre todo en los sistemas de valores e 
identidades colectivas de �us distintos grupos sociales. El mundo rural ha vivido el proceso 
de cambio democr11:ico experimentado por la sociedad española en su conjunto, de forma 
bastante similar a como lo han hecho los demás sectores, y no se puede apreciar entre sus 
distintos grupos actitudes ni comportamientos singulares como para atribuirlos al particu
larismo con que ha sido habitual y hasta ya tópico caracterizarlo. 

This a nicle analyus the chanps expnienced 1,y Spani.sl& rural society during the period of democratic 
tramilion, will& particular nnphasi.s on the value systnns and collective idmtities of ils diff erent social 
groups. The rural world underwent the same process of dnnocratic chang, as the rest of Spanisl& 
socúty as a whole, e:cperiencing it in a similar way to othrr sectors. Then is nothmg unwual in the 
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differenl grou.ps' altitudes or behavior to justi/J tMir bm&gtnaud a separau caúgory, as has gmerally 
been the case. 

Demandas impuestas por la empresa globalizada sobre la fuena.de trabajo 149 

E. Miguel Sukely

El presente artículo se centra en las estrategias 1aborales de las empresas cuya capacidad 
competitiva se sustenta en buena medida en las relaciones de fiabilidad mutua que se han 
logrado establecer entre una empresa y otra: son la base de formas de cooperación caracte
rísticamente prmcritas entre quienes se enfrentan como oompetidores en el mercado bajo 
condiciones convencionales. La relación empresa/trabajador presenta caJm?ÍOS cualitativos 
concomitantes, como un nuevo esquema de manejo gerencial y nuevas demandas sobre la 
fuerza de trabajo; en este texto se elabora un intento por avu.orar las posibles estrategias de 
defensa laboral. 

Th.is stud1 concems the labor stmtegies of ctnttponies whose com¡_,et.itive capacity is based to a fair 
extent on the relatüms of mutual reliability that llave bem establúhed between two amtpanies. These 
/'!"" the basis of the lcinds o/ coopnation thal are vsuall:, /O'ffliddffl between tJwse contpetmg in a 
marltet under convn&tional conditions. Compa,,.Jfwodn nlatiotu � qualilali:oe ccmcomitan.t 
e�, with a new scheme of managerial direction a.,ul new tlnnands on the warl finu. This te:á 
is an attnnipt to observe possibk strategies frw defending labor. 

Las transfiguraciones del capitalismo en América Latina 

Sergio de la Peña 

Las grandes transformaciones de\ capitalismo han dejado de ser sorpresa para convertirse 
en vida cotidiana: ahora se abre la única posibilidad real de reconversión extensa del aparato 
económico de América Latina en las condiciones actuales y de plazo medio. Lo que se 
requiere es una adecuación global de la economía a las nuevas condiciones capitalist.as, que 
supone cambiar partes sustanciales de la infraestructura y ampliarla. Y desde luego, se 
requiere transformar el aparato productivo dentro de un orden de prioridades cuidadosa
mente elegidas, e ingeniosas soluciones de políti� económica. 

The enormou.s tran sfonna.tion o/ capita.lism, no longrr a surprise, has become part of nJeryday 
life. Now is the mly time when there is a gmtline possibilil1 of r,convenmg Latín A.merica's 
econotnic a,pparatus, under cu.rrmt condittOflS and in the medium term. This requins ada.pting 
the econom, on a global level to capitalistn's new conditions, which involves changing and 
e,cpanding substantial parts of the infrastn.,cture. A.nd, o/ coune, one would have to transform 
the prod:uctive appar�us foUowing a carefully ulected order o/ prioritws and ingemous solutions 
based on political economy. 
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