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I. EL SINDICALISMO EN LA GLOBALIZACION

Sindicato y restructuracién productiva en México . . . ... .. ..

Ennque de la Garza Toledo

A partir de 1985, con la apertura que ha sufrido la economfa mexicana por su ingreso al
Tratado de Libre Comercio de América del Norte, la restructuracién productiva tiene que
contemplar, ademi4s del cambio tecpolégico y la desregulacién estatal, la reorganizacién del
trabajo y de las relaciones laborales, asf como la relocalizacién geografica de las empresas, la
bisqueda de nueva fuerza de trabajo y diversas polfticas gerenciales de gesti6n.

Since 1985, with the opening of the Mexican economy as a result of its inclusion in the North American
Free Trade Agreement (NAFT4), the restructuring of production has involved not only technological
change and state deregulation bul the reorgunization of labor and labor relakions, as well as the
relocation of firms, the search for a new work force and different management policies.

El papel de los sindicatos en la transicién politica mexicana . . .

Victor M. Durand Ponte

En este trabajo se analiza la forma en que se constituyen los sujetos socales en el régimen
mexicano, donde los sindicatos no tienen autonomfa respecto de los partidos polfticos y el
Estado; la intromisién del Estado en todas las esferas sodales cierra prictiamente las
posibilidades de autonomia sodal. Pero esta falta de autonomfa tiene como contraparte la
Pparticipacién de las ctpulas sindicales y de los trabajadores en su dimensién cultural y como
masas de apoyo dentro del sistema.

An analysis of the way in which soial subjects are constituted in the Mexican regime, where trade
unions have no awtonomy as regards political parties and the state. Slale inlevference in all social
spheres virtually eliminates any possibility of social autonomy. However, this lack of autonomy is offfset
by the participation of trade union leaders and workers in sociaty’s cultural aspects, and as providers
of massive support within the system.
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Los sindicatos mexicanos y la legalidad laboral

Gractela Bensusdn

La adopcién de un nuevo ordenamiento jurfdico que regule las relaciones laborales en este
pafs, por una parte, estd supeditada a la consolidacién econémica; por la otra, no existen
6rganos de expresién colectiva de los asalariados capaces de formular un modelo de
regulacién alternativo y viable que pueda superar los obsticulos que el actual impone en la
defensa de sus intereses y tenga la fuerza social y polftica necesana para contrarrestar el
radicalismo de la propuesta de reforma patronal. En este trabajo se trata de mostrar la
conexién existente entre el corporativismo sindical y el ordenamiento jurfdico heredado de
la Revolucién mexicana, y se analizan las posiciones de las organizaciones sindicales frente
al impulso renovador de la legislacién proveniente del sector patronal.

The adoption of a new legal system that would regulate labor relations in this country is subject to the
consolidation of the economy. In addition, there are mo collective channels of expression for wage
earners to formulate a viable, alternative regulatory model that would overcome the problems of the
current model in defending their interests, with the necessary social and political force to counteract
the radicalism of the managenial sector’s proposals for reform. This study attempts to show the existing
connection between the corporate nature of trade unions and the legal system inherited from the
Mexican revolution. It also analyzes the position of trade unionist organizations faced with the
managenial sector’s desire lo change legislation.

¢Crisis en el sindicalismo en México?

Francisco Zapata

El control sindical sobre diversos aspectos de la vida del trabajo en México se encuentra en
una encrucijada; las consecuencias estructurales de la cafda de los salarios, la compresién de
las prestaciones sociales y la represién del conflicto sindical han redundado en un aumento
de la explotacién del trabajo, la transformacién de los mercados internos de trabajo, la

flexibilizacién de las normas productivas y el debilitamiento del sindicato como institucién
reguladora de la vida fabril. '

Trade unionist control of various aspects of labor in Mexico is currently facing a crossroads: structural
consequences of the drop in salaries, reduced social benefils and the repression of the trade unionist conflict
have led to increased exploilation at work, transformation of internal labor markets, increased flexibility
of production regulations and the weakening of the trade union’s role in regulating factory life.

Los sindicatos en México ante la globalizacién

Alejandro Alvarez Béjar

Ante la globalizacién, el papel social de los sindicatos estd severamente cuestionado, en unos
casos por la accién proempresanal del Estado, en otros por la voracidad depredadora del
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propio capital; estd ademds cuestionado por las propias bases trabajadoras y, pese a todo,
es evidente que el control corporativo de las organizaciones sindicales sigue siendo el
pivote central de la estructura de dominacién que tiene el capital sobre las clases
subalternas.

In the face of globalization, the role of trade unions in society is being called into question by the State’s
pro-managenial actions and the limilless voracity of capital itself. It is also being quenied by workers,
yet despite this, it is clear that corporate control of trade union organizations conlinues to be the main
pivot of the capital’s system of domination over the subordinate classes.

Politica de ajuste y proceso de democratizacién en Chile: sus efectos sobre los
trabajadores. . . . ... ... L. L 105

Manuel Barrera

Entre 1970 y 1989, Chile vivi6 dos décadas de graves conflictos polfticos y sociales. Una de
la principales caracterfsticas de la transicién chilena es que se dan procesos econémicos y
politicos cuyo origen est4 en la época del gobierno militar, que se prolongan hasta hoy y
conviven con el funcionamiento de nuevas orientaciones econémicas y nuevas realidades
polfticas: el pafs se encamina a la construccién de un orden democritico signado por
acuerdos generales que se superponen a los potendiales conflictos generados por las
desigualdades sodales.

Between 1970 and 1989, Chile experienced two decades of severe political and social conflicts.
One of the main features of the Chilean transition is that its economic and political processes have
their origin in the era of military government. These processes coexist with the new economic
approaches and political realities: the country is moving toward the construction of a democratic
order characterized by general agreements that offset the potential conflicts created by social

inequalities.

Cambio de valores e identidades colectivas en la agricultura espafiola 131

Eduardo Moyano Estrada

Este artfculo analiza los cambios experimentados por la sociedad rural espafiola durante el
perfodo de transicién democritica, centréndose sobre todo en los sistemas de valores e
identidades colectivas de sus distintos grupos sodiales. El mundo rural ha vivido el proceso
de cambio democratico experimentado por la sociedad espafiola en su conjunto, de forma
bastante similar a como lo han hecho los demis sectores, y no se puede apredar entre sus
distintos grupos actitudes ni comportamientos singulares como para atribuirlos al particu-
larismo con que ha sido habitual y hasta ya tépico caracterizarlo.

This article analyzes the changes experienced by Spanish rural society during the peniod of democratic
transition, with particular emphasis on the value systems and collective identities of its different social
groups. The rural world underwent the same process of democratic change as the rest of Spanish
society as a whole, experiencing it in a similar way lo other sectors. There is nothing unusual in the



different groups’ attitudes or behavior to justify their being treated a separate category, as has generally
been the case.

Demandas impuestas por la empresa globalizada sobre la fuerza de trabajo

E. Miguel Szekely

El presente articulo se centra en las estrategias laborales de las empresas cuya capacidad
competitiva se sustenta en buena medida en las relaciones de figbilidad mutua que se han
logrado establecer entre una empresa y otra: son la base de formas de cooperacién caracte-
risticamente proacritas entre quienes se enfrentan como competidores en el mercado bajo
condiciones convencionales. La relacién empresa/trahajador presenta cambios cualitativos
concomitantes, como un nuevo esquema de manejo gerencial y nuevas demandas sobre la
fuerza de trabajo; en este texto se elabora un intento por avizorar las posibles estrategias de
defensa laboral.

This study concerns the labor strategies of companies whase competitive capacity is based to a fair
extent on the relations of mutual reliability that have been established between two companies. These
form the basis of the kinds of cooperation that are usually forbidden between those competing in a
market under conventional conditions. Company/worker relations experience quolitative concomitant
changes, with a new scheme of managerial direction and new demands on the work foree. This text
is an allempt to observe possible strategies for defending labor.

Las transfiguraciones del capitalismo en América Latina

Sergio de la Pefia

Las grandes transformaciones del capitalismo han dejado de ser sorpresa para convertirse
en vida cotidiana: ahora se abre 1a tinica posibilidad real de reconversi6n extensa del aparato
econémico de América Latina en las condiciones actuales y de plazo medio. Lo que se
requiere es una adecuacién global de la economia a las nuevas condiciones capitalistas, que
supone cambiar partes sustanciales de la infracstructwra y ampliarla. Y desde luego, se
requiere transformar el aparato productivo dentro de un orden de prioridades cuidadosa-
mente elegidas, e ingeniosas soluciones de politica econémica.

The enormous transformation of capitalism, no longer a surprise, has become part of everyday
life. Now is the only time when there is a genvine possibility of reconverting Latin America’s
economic apparatus, under current conditions and in the medium term. This requsres adapting
the economy on a global level to capitalism’s new conditions, which involves changing and
expanding substantial parts of the infrastructure. And, of course, one would have to transform
the productive apparatus following a carefully selected order of priorities and ingenious solutions
based on political economy.
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