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POLÍTICAS EDUCATIVAS Y MODERNIZACIÓN 

Reforma educativa y conflicto interburocrático en México, 1978-1988 . . . 3 

Ramón Reséndiz García 

Este artículo analiza el conflicto interburocrático que protagonizaron el Sindicato Nacional 
de Trabajadores de la Educación y la Secretaría de Educación Pública en México durante 
los años 1978-1988. Con base en una exposición del conflicto surgido entre las políticas de 
desconcentración y descentralización, el autor presenta algunas reflexiones sobre las 
tendencias de cambio político centrales en México, tales como las modificaciones del Estado 
y de las formas de representación y organización en las cuales se halla inserto el sistema 
educativo mexicano. 

This research paper analyzes the inlerbureaucratic conjlict between the National Teachers Union (sNTE) 
and the Ministry of Educa/ion in Mexico during 197 8-1988 over the education-reform package. The 
author presents a rationale of the disagreements between the politics of deconcentralion and !hose of 
descentraliza/ion, as well as some opinions on the tendencies of majar political changes in Mexico such 
as the reshaping of the Sta/e and of !he representative and organizational patterns in which 
the educational system is embedded. 

Descentralización educativa y modernización del Estado 

Francisco Miranda López 

Este trabajo aborda la descentralización educativa y la modernización del Estado durante los 
tres primeros años del gobierno de Carlos Salinas de Gortari en los ámbitos burocrático-insti
tucional y político-sindical. En el primero se analiza el significado de la descentralización 
dentro de la SEP a partir de los procesos de planificación educativa en los estados y la pugna 
institucional desatada en el proceso de reordenarniento del sistema de formación y actualiza
ción de docentes. El segundo estudia la descentralización corno problema de reconstitución 
del poder político del SNTE dentro de un contexto de nuevas necesidades de legitimación y 
proyectos educativos. 
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This article studies the descentralization of education in Mexico and the modemization of the State in 
the bureaucratic-institucional and political-unionistic spheres of action; the time-span is the first half 
of the six-year term of Carlos Salinas de Gortari as Presiden/. As to the first sphere, the author studies 
the impact of descentralization within the Ministry of Education from the point of viewof the educational 
planning processes in the States, the institutional debate over restrocturing the curriculum and 
upgrading the teachers' competency. As to the second, he discusses descentralization as a conjlict of 
political power recovery by the National Teachers Union (SNTE) within a contexto new requirements 
in legitimacy and educational projects. 

El SNTE y la política educativa, 1970-1990 

Susan Street 

La autora revisa las investigaciones realizadas sobre el Sindicato Nacional de Trabajadores de 
la Educación con el propósito de determinar hasta qué punto podemos entender su transfor
mación a partir de dos tendencias contrarias: la ampliación del poder sindical en el sistema 
educativo público y la subversión de mecanismos corporativistas, así como su sustitución 
parcial por formas democráticas formuladas por los maestros de la CNTE. Se analizan sobre 
todo los estudios sobre las políticas de descentralización y de la Universidad Pedagógica 
Nacional. 

Street reviews the research studies carried out on the National Teachers Union (SNTE) with the aim 
to determine up to what jJoint can we understand its reshaping from two opposite tendencies: 
furthering the unionistic power in the Sta/e educa/ion system and upturning the corporative 
mechanisms, as well as their partial substitution by democratic forms worked out by the National 
Confedera/ion of Teachers (CNTE). The ·discussion focuses on the analyses on descentralization 
politics and on the National Teachers College. 

PROCESOS DE GLOBALIZACIÓN 

45 

tlndustrias globales? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 75 

Jonathan Galloway 

El autor propone estudiar la economía política mundial mediante modelos centrados en los 
factores de producción de las industrias globales y no en el Estado. El sistema monetario, 
la formulación de políticas internacionales, el comercio trasnacional, incluso la tecnología 
espacial, son contemplados desde una perspectiva de operaciones públicas y privadas de 
industrialización mundial. La competencia y la cooperación confieren así una significación 
distinta a las proporciones del poder y a las técnicas de la negociación. 
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The auilwr suggests to adopt a new approach to analyze the world's political economy -through models 
focused on the production factors of global industries, not on the State, as has been the rule up to now. 
From the perspective of public and private maneuvers by global industrializa/ion, Galloway considers 
the exchange-rate system, world policy-ma.king, international trade -even space technology. From this 
wider point of view, competitiveness and cooperation confer a dijferent meaning to the range of power 
and to negotiation strategies. 

El surgimiento del cártel biotecnológico 

N. Patrick Peritore

Las nuevas tecnologías y la pugna por establecer cárteles que controlen la economía mundial 
representan complejos cuestionamientos al Estado-nación liberal y a la economía capitalista 
oligopólica que les dio origen. En este marco, las innovaciones que introduce la biotecnología 
en los procesos de producción plantean un desafío al viejo orden capitalista industrial; de no 
legislarse y canalizarse adecuadamente su potencial, pueden alterar el entorno y el sistema 
mundial de comercialización. 

New technologies and the fierce attempts to establish controlling cartels of the world economy pose 
complex questionings to the liberal nation-State and to the oligopolistic and capitalist economy that gave 
birth to it. In these circumstances, the old industrial capitalist order has to face the challenge of the 
improvements introduced by biotechnology to the production process. If their possible impacts are not 
properly legislated and handled, they could upset both the environment and the world trade system. 

Globalización y proceso corporativo de los grandes grupos económicos 

IX 

101 

en México . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 133 

Alejandra Salas-Porras 

Los procesos de corporativización de los grandes grupos y el corporativismo de las organiza
ciones empresariales forman parte de un movimiento más amplio que tiende a redefinir las 
formas tradicionales de acción y participación de las distintas f�erzas empresariales. La autora 
analiza los campos de acción de la élite corporativa mexicana, su participación cada vez mayor 
en la elaboración de políticas públicas y sus transformaciones para llegar a ser protagonista 
principal en la formulación de estrategias de comercialización nacional e internacional. 

Corporativization processes of the major groups and corporatism in the entrepreneurial organizations 
are parts of a wider movement that tends to reshape the. traditional forms of performance and 
participation of the different entrepreneurial forces. The researcher analyzes the vari_ous business 
investment fields of the Mexican corpora.tive elite, its growing injluence in the public policy-making and 
its transformations to get to assume a relevan! role in the domestic and foreign trade strategies. 
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Las maquilas en México: uria perspectiva global 

Leslíe Sklair 

El autor describe cómo opera la "maquilización de México" a lo largo de la frontera y plantea 
el surgimiento de una clase capitalista transnacional y una cultura-ideología del consumismo. 
Los debates que se llevan a efecto en México acerca del Tratado de Libre Comercio con Estados 
Unidos y Canadá están comenzando a reconocer que, como sucedió con la entrada original 
de las maquilas a mediados de los años sesenta, esta nueva fuerza globalizadora ofrece no sólo 
promesas de cambio económico, sino un programa de un nuevo modo de vida. 

Tite author refers how "in-bond" industries work in Mexico: through a system made up by foreign 
enterprises, a transnational capita1ist class and a. culture-ideology of "consumerism". Tite discussions 
lteld in Mexico on tite Free Trade Agreement with the United States and Ganada are beginning to show 
that, as it happened when in-bond industries began spreading in tite mid-sixties, this new globalizing 
trend promises not only economic changes but an undercover program of a new way of living. 
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Petróleo, economía y medio ambiente en Brasil . . . . . . . . . . . . . . . 185 

Laura Randall 

¿cuál es la función que desempeña PETROBRASen el desarrollo de Brasil? Este artículo analiza 
la trayectoria de la empresa, la trascendencia que tienen todas sus actividades en los diversos 
rubros económicos, políticos y ambientales del país así como sus perspectivas en el mercado 
internacional del petróleo. Por otra parte, señala que, para lograr mayores y mejores rendi
mientos, debiera transformarse gradualmente en una empresa similar a las compañías petro
leras multinacionales. 

Which role is played by PETROBRAS in the development of Brazilr This article discusses tite history of 
that enterprise, tite impact of all its activities in tite various econ()mic, political and environmental areas 
of tite country as well as its prospective performance in tite international oíl market. lt also suggests that, 
in arder to get increased and better yields, it shvuld undergo a gradual transformation into an enterprise 
similar to tite multina.tional oil companies. 
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La democracia en el amanecer de la sociología . . . . . . . . . . . . . . . . 215 

Emilio de Ípola 
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A partir de la idea de que el imaginario social y los problemas que conforman la reflexión 
política europea surgen con la Revolución francesa, el autor examina los supuestos que habrán 
de definir las orientaciones teóricas que abordan la relación entre "la cuestión social" y "la 
cuestión democrática" en los diferentes enfoques sociológicos del primer tercio del siglo XIX y 
comienzos del xx. Para ello. analiza las aportaciones teóricas de pensadores corno Bonald, Le 
Bon, Durkheim y su contribución al pensamiento social, así como el papel que desempeñaron 
los principales protagonistas de la Revolución: los líderes y la multitud. 

De Ípola sets out to prove the idea that the French Revolulion gave rise to the "social imaginary" and 
to the to pies of annlysis that determined the European political thoughi. He discusses the presumptions 
which would give direction to I he th;,oretical bias es that study the relationships between •�he social issue" 
and "the democratic issue" in !he different sociological approaches during the first par/ of the XIX 

century and the beginning of the XX. To do so, he considers the theoretical contributions made by Bonald, 
Le Bon and Durkheim to social thought, ns well as the role plnyed by the mnin protagonists of the 
Revolution -the lenders nnd the mob. 

Teoría de la negociación: el giro interdisciplinario 

Cuy Olivier Faure 

El estudio de la torna de decisiones en el fortalecimiento de la integración internacional exige 
analizar teorías de juegos, sus aplicaciones y las influencias culturales en la conducta de los 
encargados de formular las políticas. Esto entraña un complejo aparato fundamentado por 
marcos de análisis, construcciones racionalizadas, ordenamientos y fragmentaciones permea
dos por una relación estrecha entre diversas disciplinas. Este articulo ofrece una sistematiza
ción de los diversosa moctdos teóricos de la negociación y de sus mecanismos de aplicación. 

To nnalyze decision-mnking in /he strengthening of international integra/ion requires to discuss games 
theories, the wnys to implement them and the role played by cultural influences on policy-mnkers' 
belu;viour. This implies a comJJ/ex body of nnnlysis frameworks, reasoned models, as well as structured 
orderings and segm;,n/ations peniaded by a narrow relationship among severa/ areas of study. This 
essay presents n systemntic nccount of the various theoretical models of negotiation, their mechanisms 
and their putting in/o prnctice. 
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