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El punto clave que distingue al campesino del agricultor, fuera del sector
campesino, es el tener un déficit o excedente en su produccién agropecua-
ria para el sustento familiar.

Llamamos campesinos a los que producen basicamente para su subsis-
tencia, pero esta produccién no les alcanza y necesitan ingresos comple-
mentarios. Se trata de unidades de produccién sub-familiares o, en el me-
jor de los casos, familiares. Del nivel de autosuficiencia para arriba, se les
puede llamar unidades suprafamiliares. En este articulo llamamos agricul-
tores a todos los que manejan unidades suprafamiliares. Esta categoria
de agricultores es muy heterogénea e incluye desde pequefios hasta muy
grandes productores. Nos ocupamos sobre todo de los agricultores media-
nos v grandes, es decir, los que producen excedentes considerables para el
mercado v emplean mano de obra ajena a su familia. ;Cémo se las arre-
glaban aquellos agricultores con las condiciones revolucionarias en una
pequena regién del altiplano central de México, el estado de Tlaxcala,
entre 1910 y 19182

INTRODUCCION: EL PROBLEMA DE LA GRAN VARIEDAD EN LA SITUACION
DE LOS AGRICULTORES AL NIVEL LOCAL DURANTE LA REVOLUCION

Uno de los resultados més importantes de los estudios regionales de la
Revolucién mexicana, publicados en los tltimos afios, es el reconocimiento
general de las considerables diferencias en las condiciones revolucionarias
al nivel local. La conclusién de Richard Gott, en su estudio analitico
de movimientos guerrilleros contemporineos en América Latina, acerca de
la gran variacién en condiciones locales “not just from country to country,

* Agradezco al Archivo General del Estado de Tlaxcala, al Centro de Estudios
Histéricos del Colegio de México. al Departamento de Historia de la Universi-
dad Theroamericana y al Archivo Histérico de esta universidad la hospitalidad y los
servic'os que me brindaron. Agradezco a Juan Felipe Leal y a Ricardo Rendén Gar-
cini sus valiosos comentarios. Por tltimo, debo al pueblo tlaxcalteca todo lo que
aprendi.
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or from province to province, but from valley to valley” * (1973: 573)
parece ciertamente vilida para la muy anterior Revolucién mexicana.

Estudios del proceso revolucionario en Aguascalientes, Hidalgo, San
Luis Potosi, Veracruz, Morelos, Tlaxcala y otros estados del centro ponen
de relicve que tanto los campesinos como los agricultores fuera del sector
campesino se encontraban en condiciones regionales muy diferentes.! Con
el nuevo enfoque en el anilisis de la revolucién al nivel regional y local
se han resquebrajado la imagen tradicional biclasista del México rural
pre-revolucionario y la visién monolitica de la revolucién. La idea de una
sblida clase de hacendados enfrentdndose con una masa campesina de peo-
nes, aparceros y semaneros ya no parece valida. Estudios de caso como el
de Schryer (1980) pusieron de relieve la importancia de los agricultores
medianos y pequefios, los asi llamados rancheros, sobre todo en las zonas
serranas del centro de México, donde los rancheros fuertes llegaban a ser
econdémica y politicamente dominantes. Otros trabajos subrayan las dife-
rencias en el potencial revolucionario de los campesinos regionales. Por
fin, podemos afadir que los estudios recientes de la revolucién al nivel
regional nos ofrecen una gran variedad con respecto al papel y la posicién
de las élites terratenientes.”

Mientras los terratenientes de Aguascalientes disponian entre 1910 y
1920 de “un mecanismo politico lo suficientemente arraigado v funcional
como para controlar a la masa de peones, medieros y arrendatarios” (Ro-
jas, 1918: 59), los de Morelos ya habjan perdido todo el control y sus
bienes. Al tiempo que los rancheros fuertes de la Sierra Alta de Hidalgo
lograban aprovecharse de la revolucién, ascendiendo al poder y contro-
lando sus tierras, sus homdlogos del distrito de Ocampo, Tlaxcala, perdie-
ron todo a causa de un fuerte movimiento agrarista local, el de Domingo
Arenas (1914-1918).2

Dentro del mismo estado de Tlaxcala, una entidad pequena y dotada
de muy buenas comunicaciones ferrocarrileras, encontramos que los hacen-
dados agricultores del distrito de Juirez lograron mantener su dominio
hasta el sexenio del presidente Cardenas, mientras que los grandes agri-
cultores pulqueros de Ocampo perdieron entre tres y cinco afios antes de
recobrar sus fincas arrebatadas por Arenas en 1914.

Avanzando hacia el nivel micro, el del municipio, del pueblo y de la
finca, seguimos encontrando una gran variedad. Algunos hacendados eran
aparentemente capaces de continuar la explotacién de sus fincas, aunque
en condiciones inseguras y reducidas, mientras que las fincas de sus vecinos

* No solamente de pais a pais, o de provincia a provincia, sino de valle a valle.

1 Beatriz Rojas, 1981; Frans J. Schryer, 1980; Ian Jacobs, 1982; Heather
Fowler, 1970; Raymond Buve, 1984 y 1988; Romana Falcén, 1984; Richard Gott,
1973; Arturo Warman, 1976.

2 Buve, 1984 y 1988; Herbert J. Nickel, 1982; Friedrich Katz, 1974 y 1978;
Schryer, 1980.

8 Rojas, 1980; Schryer, 1980; Buve, 1984 y 1988.
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estaban en ruinas y abandonadas. Dentro de un mismo municipio pode-
mos encontrar pueblos fuertemente agraristas e invaseres de tierras al lado
de pueblos “pacificos”; pueblos amparados por un jefe revolucionario y
pueblos castigados por él.*

Tropezamos por ende con una gran variedad en cuanto a las situacio-
nes locales en las cuales los empresarios agricolas tenian que operar. Una
gran variedad basada, por cierto, en las considerables diferencias regio-
nales en la estructura y el desarrollo agrario del México prerrevolucio-
nario (Nickel, 1982; Katz, 1974; Waterbury, 1975). Sin embargo, tales
diferencias iban a adquirir especial importancia a causa de la Revolucién
mexicana, y sobre todo por la prolongada crisis del poder central, la re-
gionalizacién de la economia nacional y su adaptacién a las condiciones
de guerra. ;Cuiles serian entonces las variables determinantes de la situa-
cién local cn la que el agricultor tenia que operar durante los afios revo-
lucionarios?

Se trata de caracteristicas del dominio del poder politico local, de la
estructura agraria local y, por fin, de caracteristicas sociales y personales
de los agricultares mismos. Mientras que el dominic del poder politico
sigue firmemente controlado por los agricultores y mientras que los obje-
tivos de los gobernantes no tienden a afectar los intercses mdas importantes
de los agricultores, estos tltimos pueden seguir controlando incluso situa-
ciones agrarias muy conflictivas. Sin embargo, en el caso de un derrumbe
del régimen o conflictos intra-élites las condiciones histéricas de la estruc-
tura agraria local pueden, como veremos mas tarde, ser decisivas para la
suerte del agricultor. Por fin, caracteristicas sociales o personales del agri-
cultor pueden agravar o aliviar su situacién. Por ejemplo, ser extranjero
puede ser un agravante, por el odio local al “gachupin” o “yankee”, pero
también puede implicar un amparo efectivo de un cénsul o gobierno ex-
tranjeros.

Primero trataremos de identificar algunas de las variables determi-
nantes mas importantes, y después presentaremos un estudio de caso regio-
nal del estado de Tlaxcala, con el fin de ilustrar el significado y la inter-
dependencia de aquellos determinantes,

DETERMINANTES DE LA SITUACION LOCAL DEL AGRICULTOR:
EL DOMINIO DEL PODER POLITICO

En primer lugar, sefialamos la importancia de las caracteristicas del
dominio del poder politico; en especial, los objetivos de los gobernantes
o detentadores del poder local, sus relaciones con los agricultores y el cam-
pesinado, v su autonomia frente al poder central y al Estado nacional.

4 Distrito de Juérez: Buve, 1980 y 1983: municipios, p.c. Espaiita, Tlaxcala
(Buve, 198§).
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Por cierto, ya habja movimientos de tipo politico-social en varias regio-
nes del centro de México antes del final derrumbe del antiguo régimen
en 1914. Aparte del movimiento zapatista en Morelos y las frecuentes
incursiones de zapatistas en Puebla, podemos mencionar la virtual autono-
mia del movimiento de los Figueroa en Guerrero y la feroz lucha politica
en Tlaxcala. En aquel estado, la llegada al poder de un gobernador de ori-
gen campesino-obrero provocaba, como veremos mas adelante, una fuerte
contramovilizaciéon por parte de los terratenientes.®

En muchas regiones del centro, las élites terratenientes sufrieron ins
terrupciones transitorias en el control sobre el campesinado a causa de la
revolucién de 1910 y del débil régimen del presidente Madero. La con-
trarrevoluciéon (1913) de Huerta empezé con un refuerzo del control mi-
litar, pero una progresiva militarizacién del campo no podia evitar un
gradual traspaso del control sobre éste a los ejércitos revolucionarios o a
los multiples movimientos guerrilleros locales.® Sin embargo, el derribo
final del antiguo régimen de 1914 y la liquidacién de su aparato mili-
tar era el verdadero parteaguas. Los terratenientes mas identificados con
el antiguo régimen vieron sus bienes intervenidos por los jefes revolucio-
narios constitucionalistas o, en Morelos, por los zapatistas. Sin embargo
los conflictos entre los principales jefes revolucionarios (Carranza, Villa
y Zapata) alargaron la ya existente crisis del poder nacional por varios
anos y dieron alas a las ambiciones autonomistas de algunos jefes revolu-
cionarios regionales.

En estos afios turbulentos de 1914 a 1918, y atin més tarde, la debili-
dad de las autoridades nacionales las incapacité para imponer un control
nacional e implementar efectivamente sus politicas en el campo. Los deter-
minantes de la situacién local del agricultor eran mas bien los objetivos
y necesidades directas de los jefes revolucionarios, ahora detentores del
poder local (Brading, 1980: 8-9).

En cuanto a la cuestién de la tierra, los zapatistas tuvieron desde la
promulgacién del Plan de Ayala (1911) una nocién muy clara. Para ellos
el agrarismo, es decir, el movimiento para la restitucién a los pueblos de
las tierras enajenadas por los hacendados, era primordial. Sin embargo,
Zapata y sus jefes sblo podian imponer sus decretos y leyes dentro de un
area reducida: el estado de Morelos y una zona colindante, Ademas, hay
algunos indicios de que jefes zapatistas o simpatizantes con el agrarismo
zapatista solian interpretar la legislacién zapatista a su manera.

Fntre los revolucionarios constitucionalistas, los conceptos sobre la cues-

5 Womack, 1969; Ian Jacobs, 1980 y 1982; Buve, 1984.

6 Los estudios de caso de Bellingeri (Tochatlaco), Leal y Menegus (Mazaquia-
huac y El Rosario), Nickel (Ozumba, Rinconada, Jalapasco, Tochatlaco), Rendén
(Mazaquiahuac y El Rosario) y los estudios regionales de Falcén, Salamini et al.
parecen confirmar esa tendencia. Marco Bellingeri, 1980; Margarita Menegus
Bornemann y Juan Felipe Leal, 1981 y 1985; Juan Felipe Leal, ms; Ricardo Ren-

dén, ms; Nickel, 1978: par. 2.7 y 3.7, 1982: 36-84.
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tién de la tierra eran vagos y variados. Unos creian que el reparto de
tierras deberia asegurar a cada familia campesina su subsistencia; otros
opinaban que una reforma agraria deberia eliminar el poder de los ha-
cendados. Casi todos estaban de acuerdo en que la hacienda improductiva
deberia desaparecer (Falcén, 1984:139-140). Ademas, la guerra civil y el
correspondiente abandono de las tierras de cultivo provocaba un fuerte
descenso en la produccién agricola y los ingresos fiscales. Los gobiernos
revolucionarios locales y los comandantes militares necesitaban fondos, vi-
veres, animales y productos para la venta o el trueque (parque y armas).
Trataban de incrementar sus fondos por medio de la reorganizacién del
catastro, de reavaltos de valor fiscal de los bienes risticos y urbanos, y
de la elevacién de las contribuciones prediales, no siempre de acuerdo con
el gobierno Constitucionalista nacional. Con el fin de aliviar el problema
del abastecimiento, los gobernadores y comandantes militares promulgaron
en muchos estados la legislacién de tierras ociosas, autorizando a las au-
toridades municipales a realizar un reparto de las ticrras abandonadas, con
el fin de rectivar la produccién agricola. Los campesinos tenian que cul-
tivar las tierras compartiendo, en algunos casos, la cosecha con el gobierno
revolucionario.” La indole claramente contradictoria de algunos de los
objetivos de los revolucionarios constitucionalistas reflejaba las contradic-
ciones internas de los nuevos grupos en el poder local, y a la vez constituia
un problema grave para los agricultores. Por ejemplo, un reparto acelerado
de tierras con el fin de pacificar a un campesinado revoltoso afectaria, sin
duda, la inversién privada en la tan deseada reconstruccién de la agricul-
tura. Lo mismo se podia esperar cuando el gobierno aumentaba sus in-
gresos por medio de gravamenes fiscales muy fuertes o préstamos forzosos.

Sin embargo, la posicién de los agricultores y sus posibilidades para
maniobrar y defenderse frente a los detentores del poder local variaban
mucho.

El movimiento zapatista y el arenista se basabarn sobre todo en el cam-
pesinado de los pueblos. Dentro de sus dominios se llegaba practicamente
a la total intervencién o reparto de la grande y mediana propiedad rural.
Los jefes arenistas despojaron también a muchos de los pequefios propie-
tarios. Después de la derrota militar del movimiento, el campesinado local,
la base de apoyo de ambos movimientos, por algin tiempo sigui conser-
vando su control sobre las tierras. Este control rebasaba con mucho los
limites formulados por la legislacién agraria del emergente poder nacional,
el gobierno constitucionalista.

También dentro de los dominios locales constitucionalistas, la posicién
de los hacendados variaba mucho. En Tlaxcala oriental y partes de Pue-
bla, el gobierno carrancista se mostraba francamente hostil de facto, am-
parando las invasiones de tierras por parte de sus partidarios agraristas,

7 Rojas, 1981: 59-64; Menegus y Leal, 1985: 58-75: Nickel, 1982 106-107;
Falc6n, 1984: 127-143; Buve, 1975 y 1988; Warman, 1976.
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los mijlitantes del movimiento agrario en los pueblos. Aqui, los hacendados
y también los propietarios mas pequefios no tenian mas remedio que
aguantar. “La plaga carrancista es tan mala como la zapatista, pero no
hay que dejarse y veremos qué resulta” (cit. en Nickel, 1982: 53). Casi lo
contrario encontramos en Aguascalientes, donde los terratenientes sobre-
vivieron a las incursiones villistas y seguian manteniendo el control con
el apoyo de un gobierno revolucionario local partidario de ellos. Aparente-
mente, los terratenientes de Aguascalientes no sufrieron mas que los perjui-
cios corrientes de la revolucién, como asaltos, requisiciones, y la interven-
cién de bienes contra algunos “enemigos de la revolucién” “Se le acosaba
con reformas, restituciones, fraccionamientos, dotaciones, impuestos, pero
hasta 1920 en realidad no se le habfa hecho nada” (Rojas, 1981: 60).

En San Luis Potosi, los Cedillo, de origen ranchero, intervinieron con
el derrumbe del antiguo régimen en 1914 sobre los bienes de sus acérrimos
enemigos de la élite terrateniente potosina. Pero en 1916, muchas hacien-
das habian sido restituidas a sus duefios por el gobierno local constitucio-
nalista. Sin embargo, este mismo gobierno no era capaz de pacificar efec-
tivamente la zona cedillista, sobre todo el Valle del Maiz. El inconcluso
proceso de pacificacién no podia garantizar los intereses de los agricul-
tores (Falcon, 1984: 96-127).

En la Sierra Alta de Hidalgo, la clase local dominante de los rancheros
fuertes supo generar un considerable apoyo entre los rancheros y el cam-
pesinado, y por fin, aprovecharse de la revolucién para consolidar y hasta
mejorar su posiciéon. Al contrario de lo que ocurria en Morelos y Tlax-
cala, la revuelta campesina apenas se manifestaba durante toda la revolu-
cién. Para los rancheros fuertes de la Sierra Alta, el riesgo no estribaba
en un fuerte movimiento agrarista reclamando sus tierras, ni tampoco se
consideraban afectables por la legislacién agraria constitucionalista. El
problema estaba en la lucha interna por el poder local revolucionario. Las
luchas faccionales revolucionarias en el nivel nacional y del estado de
Hidalgo se mezclaron con la competicién local entre las familias y paren-
telas rancheras, causando continuos realineamientos politicos (Schryer,
1980: 75-77). Al mismo tiempo, el dominante movimiento agrarista de
Arenas tendia a identificar a los pequefios fraccionadores de varias ex-
haciendas en el occidente de Tlaxcala con los antiguos hacendados. En

consecuencia, en varios pueblos los agraristas los privaron de sus parcelas
{Buve, 1988).

DETERMINANTES DE LA SITUACION DEL AGRICULTOR:
LA ESTRUCTURA LOCAL AGRARIA

Esta comparacién entre agricultores de la Sierra Alta de Hidalgo y
de la cuenca del Atoyac-Zahuapin cn Tlaxcala nos lleva al analisis del
segundo determinante: la estructura local agraria, el desarrollo histérico
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del modo de produccién y de las relaciones entre los agricultores y el cam-
pesinado local, y sobre todo la condicién histérica de la relacién pueblos-
haciendas.

a) Las caracteristicas del modo de produccién

¢Hasta dénde podemos calificar las unidades productivas agricolas
como empresas capitalistas modernas en términos de especializacién y co-
mercializacién de su produccién? Es de suponer que las empresas mas
especializadas e incorporadas al mercado nacional estarian entre las mas
vulnerables a los trastornos revolucionarios. Por ejemplo, el cultivo de
azicar en el Morelos prerrevolucionario dependia del sistema de riego,
bosques y montes, reservas de lefia y madera, el transporte ferrocarrilero
hacia un mercado urbano, técnicos especializados y una amplia reserva
de mano de obra (Warman, 1976: cap. 2). Con sélo cortar el agua y los
medios de comunicacién se podia afectar seriamente la produccién sin ne-
cesidad de tocar las instalaciones y campos propiamente azucareros. La
vulnerabilidad era atin mayor cuando se trataba de productos perecederos
como el pulque, una bebida embrigante y resultado del proceso de fermen-
tacion de las aguamieles del maguey. El pulque tenia que llegar al mer-
cado en poco tiempo y el aumento enorme de la produccién vy la venta
de este producto estaba por ende estrechamente vinculada con la expan-
si6n ferrocarrilera en la segunda mitad del siglo xix (Leal et. al. 1978:
187). Al principio de la revolucién (1910) estas empresas altamente ca-
pitalizadas del centro de México se cncontraban sobre todo en las plani-
cies y valles centrales y mejor comunicadas. La desestabilizacién en el
campo, los ataques guerrilleros, el final derrumbe del antiguo régimen
(1914) y las luchas entre los revolucionarios implicaban en el mejor de
los casos una considerable reduccién de la produccién o el retorno al auto-
abastecimiento, pero a menudo, implicaban el saqueo y la ruina. Maqui-
naria, trojes repletas de semillas, tinacales, rebafios de ganado y los fon-
dos destinados a la raya de los peones y dependientes atralan por supuesto
a cualesquiera de los bandos revolucionarios, handoleros v tropas fede-
rales.®

b) La estructura agraria local

¢Hasta dénde la estructura agraria local daba al campesinado depen-
diente acceso a recursos econdmicos y politicos independientes de la ha-

8 Bellingeri. 1980: 62-63; Nickel, 1982: 36-84 cit. (Rinconada, Ogumba)
libros copiadores de la correspondencia del administrador Antonio Castro de las
haciendas Mazaquiahuac v El Rosario en Tlaxcala, y la hacienda y molino del
Moral en el estado de México, Archivo Histérico de Tlaxcala en la Universidad
Iberoamericana, México, D. F. (anTt-uia): 1.1.11.28-1.1.13.33.
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cienda, ofreciendo por lo tanto a aquellos campesinos un nivel minimo
de lo que Wolf (1973: 395) llama “libertad tactica” en sus relaciones con
los agricultores? Muchos estudios (Nickel, 1982, Buve, 1975, Warman,
1976, et al.) ponen de relieve que tales recursos han servido de base para
movimientos reivindicatorios muy fuertes en momentos histéricos de crisis
o durante un vacio del poder central. Aqui parece importante no sélo el
estatus socio-econémico del campesinado local dependiente, sino también
su desenvolvimiento histdrico: la historia de la tenencia local de la tierra,
de privaciones recientes del campesinado por parte de los agricultores, la
gravedad y el tipo de posibles relaciones conflictivas y, por fin, la tradi-
cién local campesina de protesta (Buve, 1975, Nickel, 1982).

En primer lugar, hay que sefialar que pocas haciendas del centro de
México habian llegado en 1910 a una proletarizacién completa de su
mano de obra. Aunque, por ejemplo, las haciendas pulqueras ya habian
entrado “de lleno en un proceso lento y complicado de modernizacién”
(Leal et al., 1978: 205), no habian acabado con todos los vinculos socio-
econémicos tradicionales que ataban a los trabajadores a la hacienda. La
vinculacién de peones por endeudamiento disminuia y se manifestaba un
cambio en formas de remuneracién precapitalistas al salario. Sin embargo,
muchas haciendas seguian estando caracterizadas por miltiples arreglos
en cuanto al uso de la tierra (aparceria, pegujal), habitacién, servicios
y préstamos, vinculando la mano de obra a la finca con un complejo de
derechos y obligaciones consuetudinarios (Leal et al., 1978, 1980). Lo
mismo podemos sefialar, por ejemplo, de las fincas maiceras y trigueras
en el valle del alto Atoyac, Puebla, donde el intensivo cultivo de cereales
con complejos sistemas de riego y desagiie empleaba, entre otros, la apar-
ceria como mecanismo para vincular una reserva minima de mano de
obra a la finca (Buve, 1977).

Es ciertamente posible que los trabajadores vinculados, o sobre todo
los que vivian en la misma finca, los acasillados, vieran su hacienda como
garantia de su seguridad y sobrevivencia en épocas de guerra y hambre
(Bellingeri, 1980: 83, Nickel, 1982: 39-42).

Sin embargo, las empresas grandes y medianas que dependian en gran
parte de la mano de obra radicada en pueblos campesinos cercanos entra-
ron en la revolucién con varias desventajas. Tanto el movimiento agra-
rista de Morelos como el de Tlaxcala y del alto Atoyac iban a encontrar
sus focos principales en aquellos pueblos que eran depésitos de mano de
obra para las haciendas, pero politicamente reconocidos y con su propia
aunque reducida base territorial. Cuando estos movimientos agraristas lle-
gaban al poder, las haciendas colindantes con aquellos pueblos eran las
primeras en ser repartidas (Buve, 1975, 1979). Por otro lado, las condi-
ciones legales formuladas por la legislacién agraria constitucionalista (1915)
se enfocaban en los derechos de los pueblos y pricticamente salvaban a
muchas de las haciendas alejadas de los pueblos y con su fuerza de tra-
bajo acasillada. Los peones acasillados no estaban capacitados para soli-
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citar tierras y los moradores de los pueblos sélo podian seiialar como afec-
tables las haciendas inmediatamente colindantes.

Con el fin de ilustrar la importancia de las diferencias en la estructura
agraria local y las correspondientes relaciones con el campesinado econé-
micamente subordinado, comparamos a los rancheros fuertes de la Sierra
Alta de Hidalgo con los de los valles de Nativitas, Tlaxcala. Los rancheros
fuertes de la Sierra Alta eran empresarios que empleaban asalariados,
arrendando parte de sus tierras o dandolas en aparceria. Controlaban en
1910 a una gran parte de la poblacién rural y constituian una clase local
dominante. No obstante, eran diferentes de los hacendados. Solian vivir
en la misma finca o en un pueblo cercano, llevaban personalmente la ex-
plotacién y estaban metidos ery la elaboracién de los productos o la venta.
En fin, como lo expresa Schryer, “they shared the dress, deportment and
speech of their economic subordinates” (1980: 7).* En total, un conjunto
de caracteristicas influyentes en el mantenimiento de fuertes relaciones
paternalistas entre el ranchero-empresario y sus trabajadores, a menudo
reforzadas por un parentesco real o ceremonial. Los empresarios medianos
de los valles de Nativitas cultivaban maiz y trigo con mano de obra (se-
maneros y aparceros) que radicaba en los pueblos colindantes. En cuanto
a su domicilio urbano, su estilo de vida y la gerencia indirecta de la ex-
plotacién pertenecian mds bien a la clase de los hacendados. Existe la
posibilidad de que hubiera relaciones paternalistas con algunos dependien-
tes, arrendatarios o aparceros. Sin embargo, hay que sefialar que las rela-
ciones con los pueblos colindantes eran més bien tirantes a causa de los
conflictos concomitantes con los linderos y los derechos al agua. Mientras
que los rancheros fuertes de la Sierra Alta mantenian su control como
clase local dominante y nunca sufrieron una amenaza seria por parte de
un movimiento agrarista reivindicador, los de Nativitas fueron identifica-
dos con la élite de los hacendados y fueron despojados al igual que los
hacendados cuando el movimiento agrarista de Arenas se apoder$ de la
zona (Buve, 1977). Hay que afiadir que los empresarios agricolas de los
valles de Nativitas eran a menudo administradores o propietarios extran-
jeros. Los campesinos a menudo asociaban el despojo con los extranjeros,
lo cual hacia el caso alin més agudo.

Estos dos casos senalan que la definicién de la posicién del agricultor,
su libertad tictica y sus posibilidades para continuar la explotacién de su
finca, dependen de un complejo local de determinantes variables e inter-
dependientes. La posicién de estos rancheros fuertes dentro de sus respec-
tivos dominios de poder local parece bien diferente. Mientras los de la
Sierra Alta seguian constituyendo una clase local dominante en pleno con-
trol de sus fincas, los de Nativitas se derrumbaron junto con los hacen-
dados locales. Los de la Sierra Alta mantenian relaciones con el campesi-

* Compartian con sus subordinados econémicos las formas de vestir, de com-
portarse y de hablar.
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nado econémicamente subordinado de tipo familiar-paternalista, mientras
que los de Nativitas dependian para su mano de obra de pueblos con una
fuerte tradicién de protesta en contra de los agravios sufridos por causa
de los mismos hacendados y rancheros. Como veremos mds adelante, estos
pueblos tenian también frecuentes e importantes experiencias con la so-
ciedad urbana e industrial. Mientras los rancheros fuertes de la Sierra
Alta se apoderaban de la revolucién, movilizando a sus subordinados eco-
némicamente, los de Nativitas perdieron el control cuando su mano de
obra se dejaba movilizar por un movimiento agrario regional. Una vez lle-
gado al poder, este movimiento agrario apoyaba a los campesinos con el
fin de arrebatar las tierras tanto a los hacendados como a los rancheros.

DETERMINANTES DE LA SITUACION LOCAL DEL AGRICULTOR:
SUS CARACTERISTICAS SOCIALES Y PERSONALES

Estos mismos casos nos velan la posible influencia de las caracteris-
ticas sociales y personales del agricultor en el proceso de su identificacién
social por parte del campesinado o de los jefes revolucionarios. Los cam-
pesinos locales de Nativitas, por ejemplo, apenas diferenciaban entre pro-
pietarios grandes medianos o mas pequefios. ‘Solian calificar de “hacen-
dados” a casi todos, considerindoles igualmente como despoladores de
tierras y aguas. Aqui influyeron, aparte de casos concretos de despojo, el
antes mencionado estilo de vida urbana, el estatus de extranjeros de mu-
chos agricultores y la correspondiente falta de presencia de aquellas fami-
lias en la historia local agraria. También hay que sefialar como un posible
determinante la actitud y actuacién politica de los agricultores. Sobre
todo, el hecho de haber sido comphces de organizaciones o instituciones
que eran simbolos del antiguo régimen, o una carrera revolucionaria. En
plena revolucién, y atn mucho tiempo después, una identificacién como

“gachupin”, “yankee”, o una probada complicidad con organizaciones
notoriamente partidarias del antiguo régimen, como por e]emplo con la
Compafiia Expendedora de Pulques o la Liga de Agricultores (Tlaxcala)
provocaria a menudo represalias, sobre todo después de la caida del an-
tiguo régimen en 1914.°

Es importante sefialar que, no obstante el miedo natural que la revo-
lucién provocaba en muchos propietarios, no se puede generalizar en
cuanto a la actitud politica de los agricultores frente al proceso revolu-
cionario, ni en el centro de la repuablica. Por cierto, entre la mayoria de
los propietarios de las grandes fincas del altiplano reinaban la hostilidad
y el escepticismo cuando Madero lleg6 al poder en 1911, pero también
hubo hacendados maderistas y otros que se rehusaban a meterse en la po-

9 Juan Felipe Leal, Mario Huacuja Rountree, Mario Bellingeri Martina, 1978;
Buve, 1988; Eric R. Wolf, 1973.
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litica.?® Sin embargo, la creciente actividad de gavillas revolucionarias y la
amenaza del movimiento zapatista entre 1912 y 1914, indujeron a mu-
chos agricultores, y no sélo a los grandes, a comprometerse, sobre todo en
las zonas amenazadas. Sin embargo, la inconformidad con uno u otro ré-
gimen parece haber sido mucho més destacada en las zonas serranas y
mas alejadas del centro. En Guerrero, la Huasteca Potosina y la Veracru-
zana, y el norte de Pucbla, los agricultores rancheros, tanto los fuertes
como los més pequeiios, se rebelaron contra el antiguo régimen (Diaz,
Huerta). Pero también se rebelaron contra el débil régimen de Madero
y contra la amenaza de ser incorporados en lo que Allan Knight llama
la sintesis nacional, perseguida por los revolucionarios Carranza, Obregén
y Calles (Knight, 1980: 36-37). Algunos de estos agricultores, como Pelez
en la Huasteca, los Cedillo en el valle del Maiz y Lucas en el norte de
Puebla, lograron establecerse como jefes revolucionarios locales con una
considerable autonomia. Con el derrumbe del poder central v del aparato
militar del antiguo régimen, los dominios locales de poder de este tipo
se multiplicaron.!

En aquellos afios anirquicos del caudillaje revolucionario debian pro-
bablemente destacar los agricultores dotados de algunas de las cualidades
personales definidas por Wolf y Hansen (1967: 173-5) como imprescin-
dibles para un caudillo. Entre ellas, una gran habilidad en las relaciones
personales, que creaba una red de relaciones de dominancia y sumisién;
efectivas parentelas de accién basadas en familiares, amigos y clientes vy,
finalmente. el uso efectivo de la violencia o de la amenaza para adquirir
o distribuir recursos y riquezas. Manuel Peliez, un agricultor y propieta-
rio mediano de la Huasteca Veracruzana parece un buen ejemplo al res-
pecto (Salamini, ponencia 1981: 13-16). Sin embargo, en la historia de la
revoluciéon sobran ejemplos de agricultores dotados con aquellas cualida-
des: Saturnino Cedillo y Alvaro Obregdn entre ellos. Dejamos el caso de
los que sabian aprovecharse del ocaso del antiguo régimen para establecerse
como detentores del poder local. En los afios anarquicos caracterizados
por un sinnimero de poderios revolucionarios locales, casi todos los agricul-
tores, tanto grandes como pequefios, ya no tenian mdis remedio que de-
fenderse por si mismos lo mejor que podian. ;Huir o quedarse? ;Defen-
der la finca con dependientes armados? ¢Cémo obtener un destacamiento
del ejército revolucionario? ; Arreglarse con los jefes de uno u otro bando?
:Cémo obtener las garantias indispensables para poder continuar la explo-
tacién de la finca, o por lo menos mantenerla ilesa e intacta?

Las diferencias en las condiciones locales sefialadas parecen tales que

10 Rojas, 1981: 56. En la cuenca del alto Atoyac habfa varios hacendados mi-
litando en el movimiento maderista: Porfirio del Castillo, 1953: 54 y ss. Hacen-
dados politicamente neutrales, p.e. Antonio Castro, el administrador de las ha-
ciendas de la familia Sanz y Sol6rzano, véase Rendén, 1984.

11 Michael Meyer, 1972; Katz, 1964: 286-287; Ian Jacobs, 1980; Heather Sa-
lamini, 1981: Falcén, 1984.
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seria arriesgado intentar un esbozo en general de c6mo los agricultores en
el centro de México trataban de defenderse, sobre todo en los afios maés
turbulentos de la revolucién, entre 1914 y 1920. Nos limitamos por ende
a un estudio de caso en el nivel regional del estado de Tlaxcala.

¢ Por qué Tlaxcala? En primer lugar, ya podemos contar con una serie
de estudios terminados. Juan Felipe Leal, Mario Huacuja Rountree y
Marco Bellingeri hicieron estudios de caso de dos haciendas pulqueras
(Xala y Tochatlaco) muy cerca de Tlaxcala, y sin duda representativas
del tipo de hacienda pulquera en la parte occidental de Tlaxcala. Ana-
lizaron los cambios en la produccién, la organizacién interna, las relacio-
nes de trabajo y la tenencia de la tierra a causa de la progresiva incor-
poracién en el mercado urbano, la especializacién y la participacién en
el surgiente monopolio de la Compania Expendedora de Pulques. Hasta
1914, el proceso revolucionario parece haber afectado a estas haciendas
s6lo de manera superficial. Mucho mas serias serfan las consecuencias del
derrumbe del régimen huertista y la prolongada guerra civil entre los je-
fes revolucionarios (1914-1917). Esto también se deduce de los estudios
de caso de Herbert Nickel (1982) acerca de las haciendas Ozumba, To-
chatlaco, Rinconada y de los valiosos estudios de las haciendas pulqueras
de Mazaquiahuac y El Rosario, ambas del municipio de Tlaxco, Tlaxcala,
estos ultimos realizados por J. F. Leal, Margarita Menegus B., Ricardo
Rendén y otros investigadores. Mario Ramirez Rancafio hizo un estudio
del hacendado pulquero Ignacio Torres Adalid. Aparte del estudio pio-
nero de Edith Boorstein acerca de la hacienda hidalguense de San Juan
Hueyapén, los estudios y colecciones arriba mencionados nos ofrecen una
serie de situaciones locales, diferentes cada una de las otras, en cuanto
a las condiciones revolucionarias y las posibilidades para continuar la ex-
plotacién de la hacienda.!?

Para Tlaxcala, sin embargo, hay importantes fuentes primarias. Como
veremos més tarde, el fuerte movimiento agrario de Tlaxcala indujo a sus
gobernantes constitucionalistas a iniciar el reparto de tierras lo antes po-
sible, es decir, desde 1915. Esti por lo tanto entre los primeros y los
mis intensivos de toda la repiblica. Para el tema que nos ocupa ahora,
la importancia del reparto estd en su temprana documentacién, guardada
no sélo en el Archivo de la Secretaria de Reforma Agraria (asra), ahora
en plan de descentralizacién, sino también en el Archivo General del Es-
tado de Tlaxcala (Acer). En este Gltimo archivo se encuentra documen-
tacién de la Comisién Local Agraria de Tlaxcala y amplia corresponden-
cia de agricultores, agraristas, funcionarios federales y estatales, y jefes
revolucionarios. Son también muy importantes varias colecciones del Archi-
vo Histérico de Tlaxcala de la Universidad Iberoamericana. También

‘ 12 Nickel, 1978 y 1982; Edith Boorstein Couturier, 1976; Eric R. Wolf y E.
C. Hansen, 1966; Bellingeri, 1980; Leal, Huacuja Rountree y Bellingeri, 1978;
Rendén, 1984; Mario Ramirez Rancafio, ms.



vigind v

NVNRr NVS o [
Oot¥vs0y 13 [e] 2
- ‘OVNAHVINDVZVW o] 1
BERS '~
> ‘< S3TVIVLIS3 SILIWN
-~ IENS
S o S3NYYVIOHYIS
934347V ILIZ )
i o ol SYNVLNOW
JOONI LX| z N
AL RN STLIAY LUN 553 . soty
— ¥ LINVAVAH LT IF Wwontawxas

© &
7 LON VY vIilil3d3t

S NvLividaey UMY
A\ ¥ 1LXINDVLX] O _ _"4
o NV20L1TVX ; rﬁ.
Lo z3yvnr o i L o0
- NVdIT nH i -2
~. \..\_ %, vd ._.O>m0 o r._:m-..& _ I.m%,rvi
Nt . s, ]
g V1INVdS3 s .
L 0dWVI0 ./
i o
L 23d3LVONVILY e PR B REALIIIY
VIVW3ILIVNY N ®
2 AALEL TR i SO13Y0W S < . \/.\H\d
0oxv1L®

0JIX3 N

/—No

09VaIH \

.

SOQINN SO0QVLSI

vigand




194 REVISTA MEXICANA DE SOCIOLOGIA

hay que mencionar los periédicos y folletos existentes en la hemeroteca
de la Biblioteca Andrés Angulo (Tlaxcala).

Tales fuentes y los estudios ya realizados nos permiten reconstruir, en
términos provisionales y en parte hipotéticos, cémo el agricultor (hacen-
dado o ranchero) reaccionaba frente a las emergentes condiciones revo-
lucionarias: los cambios en el poder local, el eclipse del poder central, los
cortes de comunicaciones, las requisiciones por parte de unas y otras ban-
das, la necesidad de defenderse por si mismo, vy siendo ademds victima
del enorme circuito de rumores infundidos y chismes falsos propios de
cualquier situacién revolucionaria,

TLAXCALA: ESTRUCTURA LOCAL AGRARIA AL FINAL DEL PORFIRIATO

Al final del porfiriato, encontramos en Tlaxcala tres tipos de estructu-
ra agraria local.

En primer lugar, un tipo latifundista que abarca los distritos de Ocam-
po, Morelos y Juarez, es decir dos tercios del territorio del estado y apenas
un tercio de la poblacién. Con la llegada de los ferrocarriles, estos dis-
tritos del norte de Tlaxcala adquirieron un buen acceso al mercado urbano
y nacional, y se adelant6 un proceso de modernizacién econémica capita-
lista que afectd la distribucién existente de los medios de produccién. Las
haciendas se orientaban ain mds hacia el mercado, expandieron sus cul-
tivos comerciales (maiz, cebada, trigo), las plantaciones del maguey, la
ganaderia y la explotacién de montes (lefia, carbén y maderas). La ma-
yor parte de la mano de obra estaba acasillada y radicaba en calpanerias
en las mismas haciendas. Muchos de los pueblos ya no disponian de tierras
y servian casi exclusivamente de depositorios de mano de obra fija u oca-
sional para las haciendas colindantes. Durante el porfiriato (1876-1911),
la explotacién del maguey pulquero se extendié por los distritos occiden-
tales de Morelos y Ocampo; y al estallar la revolucién, estos distritos esta-
ban cubiertos de haciendas pulqueras con una superficie media entre 1 000
y 2000 has. Muchas haciendas estaban dotadas de comunicacién ferro-
carrilera y sistemas suplementarios de Decauville. Aparte del maguey, cul-
tivaban cebada para el mercado y otros cereales (majz) para el autocon-
sumo; la ganaderfa era destinada al mercado o al autoabastecimiento de
animales de tiro y de carga. En el distrito oriental de Juarez, el cultivo
de cereales era la actividad mas importante.’®

La parte central-sur de Tlaxcala abarca mis de las dos terceras partes
de la poblacién y apenas un tercio del territorio. Se estima que en 1910,
cerca de 60 000 has. de tierras se encontraban alin bajo el control campe-
sino, incluyendo pastizales, montes y barrancas en las estribaciones del
volcin Malintzi y los cerros colindantes. No obstante las pobres condiciones

18 T.eal et al. 1978: 199; Menegus y Leal, 1981: 235-237.
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del suelo y las reducidas posibilidades para la agricultura, el centro-sur
de Tlaxcala era una zona densamente poblada. Aqui encontramos a la
mayoria de la poblacién campesina radicando en pueblos con terrenos
comunales fraccionados “en minGsculas parcelas que se explotaban en for-
ma individual y sélo queda una superficie muy reducida de terrenos de
usn comun que no son utilizables agricolamente” (Fabila, 1955:44). En
el ultimo cuarto de siglo antes de la revolucién se fundé en la zona centro-
sur de Tlaxcala una docena de fabricas de textiles entre Apizaco y Pan-
zacola, aprovechando las aguas de los rios Atoyac y Zahuapan, la comu-
nicacién por ferrocarril hacia Puebla y México, y la disponibilidad de
mano de obra residente en los muchos pueblos cercanos. Esta poblaciéon va
tenia una larga experiencia en actividades econémicas fuera de la agri-
cultura (en artesanias, comercio ambulante o arrieria). La industria textil
podia capitalizar la larga experiencia y aprovecharse héibilmente de la
ingente necesidad de buscar ingresos adicionales. La poblacién rural del
centro-sur estaba, por lo tanto, caracterizada por una considerable movi-
lidad ocupacional y geogréfica, entre campo y ciudad, entre parcela, taller
y fabrica o jornales en las haciendas. Al mismo tiempo, estaba ain sélida-
mente anclada, como lo demuestran los estudios de Nutini et al., en los
sistemas politico-religiosos de la comunidad indigena y sus obligaciones
de tipo familiar o de barrio.*

En el sureste del estado, la cuenca del Atoyac y Zahuapan, desde el
siglo xvin las propiedades pequefia v mediana invadian progresivamente
los valles y llanuras, introduciendo sistemas de riego v desagiie para un
cultivo intenso de cereales destinados al mercado urbano. En 1910, los
terrenos de los pueblos ya estaban en gran parte reducidos a los cerros
con sus suelos tepetatosos. Al igual que en los pueblos del centro-sur, los
campesinos del sureste se vefan obligados a buscar ingresos fuera de la
agricultura pueblerina y muchos estaban atados a las haciendas o ranchos
como aparceros, semaneros o trabajadores eventuales. Sin embargo, vale
sefialar que las unidades productivas agricolas del sureste diferfan de las
haciendas del norte por el cultivo intensivo basado en complicados siste-
mas de riego y desagiie, por su marcada dependencia de mano de obra
externa y por el tamafio mas reducido de las fincas. No obstante la mar-
cada expansién de la agricultura capitalista en el siglo x1x, el sector cam-
pesino del sureste era mucho mas fuerte que el del norte porque vivia ain
en los pueblos, junto a sus reducidos terrenos comunales.!s

Resumiendo, sefialamos en Tlaxcala. antes de la revolucién, tres tipos
de estructura agraria local. En el norte de Tlaxcala dominaba el tipo lati-
fundista basado en unidades productivas agricolas de entre 1000 y 2 000
has, con cultivos comerciales y mano de obra en gran parte acasillada. El

14 Buve, 1975: 121-128; Hugo G. Nutini, 1968; Hugo G. Nutini y Betty
Bell, 1980; Gilberto Fabila e.o., 1955.
15 Buve, 1975: 121-128; Buve, 1977.
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nivel maximo de autonomia campesina era el del pegujal, es decir, el muy
reducido minifundio interno de la hacienda y totalmente controlado por
el duenio. En el centro-sur de Tlaxcala dominaba el minifundio externo,
la agricultura parcelaria de campesinos residentes en pueblos y con acti-
vidades econdémicas complementarias en la industria, la artesania o la
agricultura comercial de la cuenca del rio Atoyac-Zahuapan. En la cuenca
de este rio encontramos al tercer tipo. Fincas de tamano mas reducido, de
entre 250 y 1000 has, pero destinadas al cultivo intensivo, en gran parte
a base de riego. Junto con la zona pulquera del norte, la cuenca del
Atoyac-Zahuapan constituia en 1910 el sector mas préspero de la agricul-
tura comercial tlaxcalteca, con cultivos especializados y con base en gran-
des inversiones infra-estructurales. Al mismo tiempo, las relaciones de tra-
bajo conservaban en ambas zonas importantes rasgos pre-capitalistas, como
el peonaje o la aparceria. Hay que sefialar, sin embargo, una diferencia
importante en el desarrollo de las estructuras agrarias locales, sebre todo
en la relacién entre pueblos y haciendas. Mientras que los agricultores del
norte tenian a su mano de obra en gran parte acasillada en la finca, los
finqueros de la cuenca del Atoyac-Zahuapan dependian de mano de obra
externa, residente en pueblos vecinos. Mientras que en el norte, sobre todo
en los distritos de Morelos y Juarez, las cabeceras municipales eran prac-
ticamente los tinicos pueblos, las fincas de los agricultores del centro-sur
y de la cuenca del Atoyac y Zahuapan estaban virtualmente rodeadas de
pueblos. Parece que entre 1890 y 1910 la situacién agraria se volvié mis
conflictiva, tanto a nivel de los pueblos como entre pueblos, haciendas y
ranchos. Falta, hasta ahora, una investigacién detallada acerca de la ex-
pansién de la agricultura comercial de esta zona y del papel de la capa
emergente de los rancheros, un factor de potencial conflictivo. Sin em-
bargo es cierto que en el centro-sur y la cuenca del Atoyac y Zahuapan
los conflictos se agudizaron por la densidad de poblacién y la correspon-
diente escasez de tierras, por el problema del acceso a las aguas de riego,
por las pesadas obligaciones de mantenimiento de canales de riego y desa-
giie, y por un nimero de despojos recientes. Por cierto, existian conflictos
entre los pueblos, pero ya mucho antes de 1910 se manifestaba en la parte
central y sur de Tlaxcala, y en la cuenca del Atoyac y Zahuapan, una
fuerte tradicién de protesta campesina. Esta tradicién de protesta desem-
bocaba en pleitos, conflictos o revueltas en los cuales el gobierno del estado
o los rurales tenian que intervenir.*

Desde 1910, los agricultores tlaxcaltecas que operaban dentro de las
tres estructuras agrarias locales antes mencionadas, fueron afectados por
el proceso de cambio politico-social de la revolucién. Entre 1910 y 1914,
los agricultores sufrieron el lento proceso del derribo y de la liquidacién
del antiguo régimen y su aparato estatal. Desde 1914, presenciaron el di-

16 Buve, 1975: 121-128; Ramirez Rancafio, 1988: 5-6.
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ficil desarrollo de un régimen nacional que emergia de la lucha fraticida
entre los movimientos revolucionarios.

Los AGRICULTORES Y EL MOVIMIENTO REVOLUCIONARIO
pE Traxcara (1910-1914)

Al estallar la revolucién, el Movimiento Revolucionario de Tlaxcala
(MRT) intenté uno de los primeros levantamientos revolucionarios en el
pais y en noviembre de 1910 respondi6é inmediatamente a la llamada de
Aquiles Serddn para una sublevacién general en Puebla y Tlaxcala. El
MRT y su organizacién politica, el Partido Antirreeleccionista de Tlaxcala
(PAT), se distinguieron de muchos de los partidos y movimientos made-
ristas por su destacada orientacién laboral y campesina, y el fuerte apoyo
popular entre los obreros-campesinos de los pueblos y fibricas del centro-
sur de Tlaxcala. Estudiantes, profesionales y periodistas de Puebla, Vera-
cruz o de las villas y pequefias ciudades de Tlaxcala le dieron una orien-
taciéon de reivindicacién social y politica.*

Esta orientacién se reflejaba muy bien en el programa que el par
formulaba para su candidato a gobernador en la campana electoral de
1911. Para el campo, el PAT exigi6 un nuevo avalio de las fincas risticas,
derogacién de la contribucién predial en las parcelas minifundistas, la
fundacién de colonias agricolas, la devolucién de tierras y aguas enaje-
nadas y el castigo de los culpables de asesinatos de lideres campesinos. Mis
aun, el liderazgo del PAT logré la dimisién del gobernador interino Agus-
tin Sanchez, que sustituyé al gobernador porfirista Préspero Cahuantzi.
Los revolucionarios antirreeleccionistas odiaban a Sanchez por haber re-
primido revueltas laborales. También exigieron la salida del Cuerpo Rural,
simbolo de la represién en el campo.?’

Las élites tlaxcaltecas estaban, sin embargo, muy divididas politica-
mente. No podian ponerse de acuerdo frente al peligro del paT y presen-
taron por fin tres candidatos diferentes para gobernador. Estas divergen-
cias y el apoyo de grupos de la pequena clase media de Tlaxcala no
solamente facilitaron al candidato del paT un triunfo electoral, sino tam-
hién el reconocimiento de tal triunfo por parte de la legislatura local, atin
de composicién porfirista. El triunfo inesperado del textilero Antonio Hi-
dalgo tenia un profundo efecto demostrativo, no s6lo entre los campesinos-
obreros del centro-sur, sino también entre los trabajadores de las hacien-
das. Ademas, algunos lideres y orientadores del PAT intentaron concientizar
a la poblacién rural en cuanto a sus derechos constitucionales y mo-

* Al final del articulo estd incluida una relacién de los gobernantes de Tlax-

cala durante la revolucién.

17 Coleccién de Folletos Revolucionarios, Tlaxcala (crr-tLax). Programa de
gobierno del estado de Tlaxcala, discutido y aprobado por la Convencién Local del
Partido Liberal Antirreeleccionista de Tlaxcala... 5.9.1911; Buve, 1984: 158-159;
Buve, 1988.
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vilizarla en plan reivindicativo. Estas iniciativas en 1911-1912 resultaron
en una serie de manifestaciones y por fin huelgas de peones agricolas en ha-
ciendas tlaxcaltecas, no sélo del centro-sur sino también en el norte. Por
ejemplo, en las haciendas de Mazaquiahuac, el Rosario, Xalostoc y Tepe-
yahualco, los semaneros exigieron una reduccién de la tarea de cortes de
cebada. Un mes mas tarde, los peones acasillados exigieron lo mismo y
después los jornaleros en los llanos de Apam exigieron un aumento de los
salarios. Los administradores de las haciendas se veian, en 1911-1912, in-
volucrados en un “contexto general de agitacién social que vive el estado”
(Leal, 1981: 249), creado y agudizado por la labor de propaganda del rat
y del gobierno local. El gobernador Hidalgo intentaba reglamentar la jor-
nada de ocho horas, queria sustituir los pagos a destajo por un sueldo fijo
diario y estaba en contra de la esclavitud por deudas. Esta situacién ame-
nazante finalmente llevaba a los terratenientes tlaxcaltecas a organizarse
y tomar medidas para defender sus intereses de clase. El proceso de contra-
movilizacién se iniciaba entre los grandes productores de pulque y cereales
del norte del estado. Los grandes pulqueros ya destacaban en cuanto a su
nivel de organizacién. Entre 1909 y 1911, una cuarentena de grandes pro-
pietarios pulqueros logré controlar, con la Compaiiia Expendedora de
Pulques, el mercado urbano. Tenian ademis el fuerte apoyo del antiguo
régimen.1®

Los primeros intentos de movilizacién a mediados de 1911 fracasaron
por causa de las graves disensiones entre los hacendados durante la cam-
pafia electoral de 1911. Ademas, algunos hacendados tenian una clara ave:-
sién a tomar una posicién politica. Por fin, Torres Adalid, Carvajal, Luvin
Gonzalez, Sanchez Gavito, Tamariz y otros propietarios de los distritos
del norte de Tlaxcala fundaron en la ciudad de Apizaco (1912) la Liga
de Agricultores, una organizacién regional con un programa de accitn
social y politica. La Liga intentaba recupcrar el control social y politico
de Tlaxcala, con el apoyo de sus considerables recursos econémicos y poli-
ticos en los estados vecinos y a nivel nacional; sobre todo, con la ain in-
tacta jerarquia de autoridades porfirista. Como explica Leal (1981), la
Liga se mostr6 capaz de implantar en Tlaxcala un sistema uniforme de
raya para los trabajadores del campo, eliminando asi la competicién entre
los propietarios y restringiendo la movilidad horizontal de los peones y
trabajadores. Para mantener el orden piblico v reprimir los posibles bro-
tes de actividad revolucionaria, la L'ga presionaba al gobicrno federal
para que reforzara el aparato militar. El regreso del Cuerpo Rural, la com-
pra de armas y el constante refuerzo de los guardias rurales tenian que
asegurar el orden en el campo. Instaron ademas al gobierno federal a to-
mar una posicion firme en contra de cualquier accién sospechosa en Tlax-
cala, especialmente después de que sc supo que el liderazgo del paT habia

18 Buve, 1975: 131-132; Nickel, 1982: 48-49, 60; Leal e.o., 1978; 217-222;
Menegus y Leal, 1981: 248-249; Ramirez Rancafio, 1988: 7-11.
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usado la imprenta del estado para imprimir sus folletos con orientacion
politica para ser distribuidos entre los trabajadores rurales sin tierra. Una
primera huelga estalls en la hacienda Santa Agueda y fracasb, pero la
intensiva campaiia del paT, y sobre todo los orientadores antirreeleccio-
nistas de Zacatelco y Xicohtzingo provocaron otra huelga en 1912, origi-
nada también en la cuenca del Atoyac pero extendiéndose hacia varias
haciendas en el norte, entre ellas Xalostoc y Tepeyehualco de Luvin Gon-
zilez. Una peticién impresa y ampliamente distribuida que demandaba
mejores condiciones laborales le fue presentada al presidente Madero. La
supresién efectiva de las huelgas de peones de 1912 era uno de los logros
mas importantes de la Liga. Los terratenientes lograron convencer al go-
bierno federal del peligro politico implicado en esta huelga tan cerca de
las areas zapatistas. Hidalgo no se atrevié a mostrar una abierta simpa-
tia por la huelga que fue suspendida o rota sin lograr mayores concesiones
de los terratenientes.?® Mientras tanto, los hacendados y sus administra-
dores hicieron lo posible para contrarrestar la labor propagandista del par.
Trataban de sacar a “la gente perniciosa” de sus haciendas. En El Rosario,
descubrieron que un maestro de escuela era el principal agitador, y en
Mazaquiahuac el administrador estaba preocupado por la actitud de un
visitante extranjero que ‘“tiene algo de ideas socialistas” (ula-aHT: 1.1
11.28:40, 102). Parece, sin embargo, que los hacendados v administrado-
res mostraban entre ellos actitudes y politicas bien diferentes frente a la
creciente agitacién social, sobre todo antes de la imposicién de una linea
politica uniforme por la Liga. Mariano Mufoz y Luvin Gonzilez eran
conocidos por aplicar medidas fuertes en la rcpresién de los trastornos
sociales y los intentos de los huelguistas en sus haciendas. Antonio Castro,
el administrador de Mazaquiahuac y El Rosario, adoptaba una actitud
prudente frente a las crecientes exigencias laborales, pero “tampoco con-
viene ser demasiado blandito con los peones” (uia-amT: 1.1.11.28:28).
Accediendo a algunas exigencias, como la reduccién de la tarea de cortes
de cebada, procuraba que las haciendas de El Rosario y Mazaquiahuac
casi no sufrieran interrupciones en la recoleccién de los cereales, en el oto-
fio de 1911, Pero el mismo Castro se daba cuenta de que la mayor oferta
de mano de obra para las cuadrillas de semaneros en sus haciendas se
debia probablemente a que habia accedido a las peticiones laborales. Las
condiciones mas favorables atralan a semaneros de otras haciendas. En
1911, uno de los mayores problemas para los administradores era cémo
llegar a una politica laboral uniforme entre las haciendas. Antonio Castro,
por ejemplo, subrayaba en sus cartas a los encargados de sus haciendas
la conveniencia de una politica uniforme en cuanto a jornales y condi-
ciones de trabajo. Con ese fin, también se comunicaba con otros adminis-
tradores y algunos propietarios en la ciudad de México. Su correspon-

19 anT-uta 1.1.11.28: 28, 31, 40, 231, 240, 280; Buve, 1975: 131-132; Buve,
1984: 161-162; Ramirez Rancafio, 1988.
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dencia nos da una idea del largo y dificil proceso de consultas mutuas e
iniciativas, el cual, por fin resultaba en “la junta de Apizaco”, la fundacién
de la Liga y una politica laboral uniforme.?®

Para proteger sus campos y sus instalaciones contra un creciente ban-
dolerismo, los administradores impusieron rondas de noche, contribuyeron
con cuotas en dinero o especie al sustento de las fuerzas auxiliares o soli-
citaron resguardos de rurales para sus haciendas. Sin embargo, conseguir
un destacamento ya no era tan facil en 1912 y las relaciones entre el jefe
del destacamento y los encargados de las haciendas no eran siempre de
las buenas.?*

Es casi seguro que la abrumadora mayoria de los hacendados de Tlax-
cala estuviera en contra del gobierno del gobernador Hidalgo y del paT.
Luvin Gonzéilez y Diego Lenox Kennedy no dejaban de opinar al res-
pecto y, segin Castro, el hacendado Mariano Muifoz calificaba a Hidalgo
como “mas indio e ignorante que Cahuantzi, con el agravante de que es
profugo de la prisién y tiene dos a su lado que son temibles bandidos del
rumbo” (uia-amT: 1.1.11.28: 174).22 Aunque no todos los hacendados y
administradores querian identificarse con los fines politicos antimaderis-
tas, no es de extrafiar que la Liga, como la organizacién politica de las
élites tlaxcaltecas, tomara cualquier iniciativa para derrocar al gobierno
de Hidalgo tan pronto como fuera posible, buscando incriminarlo por la
perturbacién del orden publico y la violacién de las leyes electorales. Al
mismo tiempo, la Liga traté de evitar cualquier éxito electoral para el
PAT en las elecciones para diputados locales y gobernador en el otofio de
1912. Estas elecciones eran necesarias porque Hidalgo s6lo cumplié el afio
que quedaba de la gubernatura del derrocado gobernador porfirista Ca-
‘huantzi.

La Liga no tenia muchos problemas en controlar los tres distritos elec-
torales del norte del estado totalmente dominados por los grandes pro-
ductores de pulque, cereales y ganado. Sin embargo, el control politico de
los distritos de Tlaxcala centro-sur, donde vivian dos terceras partes de la
poblacién, era otra cosa. Esta zona era precisamente la de mas moviliza-
cién popular por los temas candentes laborales y agrarios y con intensas
orientaciones por parte del PAT.

Sin embargo, en el transcurso de 1912 el gobernador Hidalgo iba a
perder el apoyo de sus partidarios entre los burécratas y diputados loca-

20 amT-utA: 1.1.11.28: 28, 31, 35, 40, 102, 231, 240, 279, 289; Ramirez Ran-
cano, 1988: 14-16.

21 zmr-uta: 1.1.11.28: 42, 173, 185, 240, 297, 307, 332; 499.

22 amuT-UulA: 1.1.11.28: 174, 207, 279, 280; crr-TLAX: Carta abierta de 84 de-
legaciones que se separaron del PAT, Apizaco, 1.9.1912, Folleto de Manuel Estrada
i Correligionarios!, Zacatelco, 26.9.1912, Diego Lenox Kennedy y la Liga de far-
santes, Tlaxcala, 26.9.1912, ;Alerta Tlaxcaltecas!, Zacatelco, 25.8.1912, Carta
Abierta de J. M. Quechol, Pdte. honorario del Club Hijos Libres de Chiautem-
pan al Pdte. de la Liga de Agricultores Ignacio Torres Adalid, 28.8.1912; Javier
Garciadiego Danton, mis.: 14.17; Buve, 1984: 162-164; Buve, 1988.
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les a causa de presiones efectivas por parte de la Liga, sabotaje liguista
de medidas gubernamentales, ineficiencia del gobierno de Hidalgo y la
creciente  desilusién de algunos lideres antirreeleccionistas. Hay indica-
ciones de que la Liga hasta logré descreditar al partido del gobierno a
ojos tlaxcaltecas y federales, incitando a los maderistas desilusionados
a rebelarse contra el gobierno y fomentado la discordia electoral entre los
lideres del paT. La Liga pudo manipular una corriente de desilusién entre
los trabajadores del campo y sus lideres, profundamente disgustados por
el reducido resultado de las huelgas rurales. El nuevo avaltio se logré sola-
mente en parte, las conversaciones del gobierno con los hacendados acer-
ca de la fundacién de colonias agricolas se estancaron, aunque algunos
hacendados estaban dispuestos a vender lotes. En ningiin caso lograron la
devolucién de tierras enajenadas y tampoco resultaba posible enjuiciar a
las autoridades consideradas por el PAT como presuntas culpables de actos
de represiéon en contra de lideres laborales y campesinos.

El siguiente grito refleja bien la desilusion de los antirreeleccionistas
tlaxcaltecas, a mediados de 1912: “Los hacendados ;qué quieren? Muy
poca cosa: seguir atropellando a los peones, seguirse burlando del proleta-
riado, seguir pagando una friolera de contribuciones por sus fincas mien-
tras los pobres tienen asignadas cuotas excesivas. No quieren que el pueblo
les llame a cuentas. .. ellos en Morelos han creado ese cisma politico que
mata a la Nacién.” (;La verdad ante los hechos!, folleto firmado por 200
clubs del pat, agosto de 1912). Entre aquellos maderistas encontramos a
los que se rebelaron contra el gobierno en 1912, como Domingo Arenas,
Porfirio Bonilla y los hermanos Serrano.

No obstante los serios efectos debilitantes de la estrategia de la Liga
sobre el pat, la Liga no logré imponer su voluntad durante las elecciones
para gobernador y diputados de 1912. Tanto el paT como la Liga estaban
internamente divididas y tardaron hasta el Gltimo momento con la pos-
tulacién de sus candidatos. Sin embargo, el que gané fue el candidato
del paT y los distritos del centro-sur de Tlaxcala votaron por diputados de
origen ranchero, parcelero u obrero. Inclusive, en uno de los distritos nor-
tenos se eligi6 un representante de una comunidad. Sin embargo, al igual
que en 1911, la legislatura local saliente tenia que reconocer el resultado
de la eleccién y esta vez la Liga logré neutralizar a los diputados que
anteriormente habjan apoyado a Hidalgo. En consecuencia, la legislatura
anul6 en diciembre de 1912 las elecciones, nombrando un gobernador pro-
visional, el antes mencionado Agustin Sinchez. Este resultado podemos
evaluarlo como un claro indice del creciente poder liguista en el estado,
es decir, en los érganos legislativos y ejecutivos del mismo. Sin embargo,
el mismo resultado no dice nada acerca del poder efectivo de la Liga a
nivel pueblerino en los distritos del centro-sur de Tlaxcala. Precisamente,
la falta de este control queda bien ilustrada por los acontecimientos poste-
riores a la anulacién de las elecciones. En diciembre de 1912, Hidalgo se
negd a reconocer los decretos de la legislatura local saliente. La perspec-
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tiva de Agustin Sanchez, simbolo de la represién, como sucesor provisio-
nal de Hidalgo, indujo a la directiva del PAT y a su presidente Pedro M.
Morales a una movilizacién en masa y a la accién callejera. El dia de la
toma de posesién, un ejército de varios miles de campesinos y trabajadores,
procedentes de los pueblos circunvecinos de la ciudad de Tlaxcala, ocu-
paron las oficinas gubernamentales y el palacio, instando a Hidalgo a que-
darse en el poder. La vacilacién por parte de Hidalgo y la intervencién
por parte del senado federal y del comandante de los rurales, el general
Rafael Tapia, dejaron por fin el gobierno de Tlaxcala en manos del ya
nombrado gobernador provisional Agustin Sinchez.?® La Liga se aprove-
chaba del golpe contrarrevolucionario de Victoriano Huerta, unas semanas
mas tarde, para la consolidacién de su poder. Lideres liguistas y funcio-
narios plenamente identificados con la Liga participaban en la politica
represiva y de intimidacién. Los cuadros revolucionarios maderistas iban
a ser las principales victimas. En los pueblos y las haciendas, ahora los
clientes de la Liga intentaban vengarse y recuperar el poder perdido.?*
La creciente actividad de los guerrilleros implicaba para los agricultores
un problema de seguridad y control cada dia mas serio. Al igual que en
otros estados del centro de México se produjo en Tlaxcala un proceso de
militarizacién del campo.?®* En este proceso, la Liga desempeifiaba el papel
clave de intermediario entre el gobierno y los hacendados. A mediados de
1913, el gobernador Manuel Cuéllar necesitaba un subsidio de guerra con
el fin de ampliar las fuerzas de seguridad. Aunque a regafiadientes, una
comision de hacendados aprobé en junio de 1913 una proposiciéon del
gobierno para un re-avalio del valor fiscal de la grande y la mediana
propiedades rurales y urbanas. Este re-avalto tendria que ser realizado
dentro de medio aho. Mientras tanto, los contribuyentes tendrian que
pagar un recargo provisional del 60% en sus contribuciones y en los im-
puestos sobre la produccién industrial (p.e. pulque) y los movimientos
comerciales. Préstamos, subsidios de guerra, la organizacién de fuerzas
auxiliares para la policia rural y el constante empefio de funcionarios li-
guistas para cumplir con las elevadas cuotas de los reclutas destinados al
ejército federal, hicieron de la Liga el brazo derecho del régimen. A la
vez, provocaban discordias internas entre los agricultores porque la pro-
gresiva militarizacién afectaba seriamente sus recursos financieros y en
parte. también los humanos. Ademis, sufrian de los desmanes perpetrados

23 Biblioteca Andrés Angulo, Tlaxcala (Baa-TLAX): La Nueva Reptblica, épo-
ca 12, 48: 28.12.1912; Garciadiego, ms.: 15-17; Buve, 1984: 164, Crisanto Cuéllar
Abaroa, 1975: 112-114; Del Castillo, 1953 94-108; Ezequiel M. Gracia, 1961:
28-42: Candelario Reyes, ms. inédito.

24 Represalias: Archivo General del Edo. de Tlaxcala, Fondo Revolucién-Régi-
‘men Obregonista (AGET-FrRrO). Leg. Justicia y Gobierno (jyc) 1913: exp. 35, 63,
65 (catalogizacién antigua = ca), Leg. 261 Hacienda y Guerra (myc) ene. 1918,
£. 357 (catalogizacién nueva = cN).

25 Falcén sefiala el mismo proceso para San Luis Potosi, 1984: 70-84.
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por las tropas. Al igual que en otros estados del centro, como San Luis
Potosi, los hacendados protestaban y trataban de evadir el pago del sub-
sidio (forzoso) de guerra y otros impuestos. El hacendado Kennedy inten-
té varias veces rescatar a algunos de sus semaneros ya consignados al ser-
vicio de las armas y se quejaba de las extorsiones cometidas por las fuerzas
de seguridad del estado en los pueblos colindantes a su hacienda.?*
Empero, los informes de terratenientes, autoridades civiles y militares
ponen de relieve que los constantes esfuerzos por militarizar el campo
con destacamentos en pueblos y haciendas no podian acabar con los asaltos
de los revolucionarios y el creciente bandolerismo, causado por la falta de
control sobre el campo, la destruccién y, por consecuencia, el desempleo.?”
A medida que el gobierno huertista de Tlaxcala perdi6 el control sobre
el campo, la explotacién de la unidad productiva agricola ya no depen-
dia tanto del aparato protector del estado, sino mas bien de la ingenuidad
y de los recursos del agricultor mismo. Algunos, como Charles McCullough,
de la hacienda La Blanca, dejaron de producir en 1913. Otros trataban de
defenderse por medio de la organizacién de las fuerzas locales. Por ejem-
plo, veinte propietarios del distrito de Morelos solicitaban al gobernador
Cuéllar un permiso para armar hasta doscientos hombres, con un gasto
de aproximadamente 100 pesos diarios.?® Es probable, pero faltan datos
concluyentes, que los ranchos de los pequefios agricultores fueran los mas
afectados por los actos de guerra. Los pequefios agricultores no tenian los
recursos para pagar un cuerpo armado, y sus casas, trojes y tinacales no
se hallaban “fortificadas con torreones y bien amuralladas” (Leal, 1981a:
259) tal como la hacienda de Mazaquiahuac. Lo mismo podemos decir
de las haciendas de San Juan Atoyac y San Bartolo, propiedades de Diego
Lenox Kennedy e Ignacio Torres Adalid. Estas haciendas y otras de las
grandes sufrieron asaltos y otros trastornos en la produccién, pero siguie-
ron produciendo hasta el derrumbe del antiguo régimen, aunque a nivel
reducido.?® Hay que afiadir que las guerrillas revolucionarias de Tlaxcala
jamds fueron capaces de desalojar a las fuerzas militares huertistas de las
plazas y centros mayores. Tampoco podian cortar en definitiva la comu-
nicacién por ferrocarril y establecer su dominio a nivel regional. Sélo con
la renuncia del general Huerta, a mediados de julio de 1914, los revolu-

26 Subsidio de guerra: Cuéllar, 1975, 1: 143-147; acer-rrRrRO lLegs. Hyc 1913 y
1914 decenas de quejas y peticiones acerca de tropas, asaltos, condonaciones o re-
bajas de impuestos, etc. Leva: AGET-FrRrRO Leg Jyc 1913: exp. 63, 64 (ca); Fal-
cén, 1984: 70-84; Ramirez Rancafio, ponencia: 11-12.

27 Datos en AGET-FRRO Legs. JyG 1913 (cA) y en aHT-U1A: 1.1.11.30 y 1.1.12.31
copiadores correspondencia Antonio Castro entre enero 1912 y julio de 1914.

También en AcrT-FrRRO T.egs. 1917 (ca) y Legs. 237-262 nuyc 1918 (cv) en-
contramos muchas cartas-quejas y peticiones detallando lo sucedido en 1914, Cuéllar,
1975, 1: cap. v y vI cita varios documentos de este tipo.

28 Menegus y Leal, 1981: 260.

29 AGET-FRRO Leg. 267 Fom jun. 1918: f. 174-179, Leg. 274 Fom dic. 1918:
f. 82, 104; Menegus y Leal, 1918: 257 sig.; Buve, 1975: 136-137.
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narios de Tlaxcala pudieron llegar al poder. Fueron incorporados en el
gran movimiento triunfador constitucionalista del primer jefe Venustia-
no Carranza, y el ejército de los revolucionarios tlaxcaltecas, la briga-
da de Xicoténcatl, iba a formar parte de la Divisién Constitucionalista de
Oriente.?°

El derrumbe del antiguo régimen, a mediados de 1914, es el parte-
aguas entre las dos fases de la revolucién. Desde ahora, los hacendados
de Tlaxcala se vieron confrontados con los emergentes poderios de sus ene-
migos revolucionarios y con sistemas de legitimidad nuevos y muy dife-
rentes.

Las autoridades revolucionarias de Tlaxcala, el gobernador provisional
Miéximo Rojas y los comandantes militares de la brigada, como Pedro M.
Morales, Domingo Arenas y otros, mostraban desde el principio una ac-
titud marcadamente hostil frente a los hacendados, y sobre todo frente
a los liguistas. Casi todos los jefes revolucionarios provenian de los cua-
dros de militantes del extinto pAT y habian participado en la lucha contra
la Liga en 1911-1912. Algunos, como Dcmingo Arenas, profundamente
frustrados por ia faita de reivindicaciones sociales, quedaron enredados en
conatos de rebelién contra el régimen de Madero en 1912. Todos sufrie-
ron en 1913 la represién y tenian que huir para escapar de la leva o de
la prisién. Para los jefes revolucionarios tlaxcaltecas, la Liga era el sim-
bolo maximo del antiguo régimen y de la represién, v por lo tanto, no tar-
daban en liquidar sus cuentas pendientes con los lideres liguistas.

El gobierno provisional del gobernador Rojas inmediatamente intent6
confiscar, en septiembre de 1914, las propiedades urbanas y rurales de los
funcionarios huertistas, y en especial las de los dirigentes de la Liga. To-
rres Adalid, Tamariz, Tturbe, Macedo y otras familias de grandes terrate-
nientes pulqueros tenian que dejar sus haciendas al gobierno provisional.
Rojas visité las haciendas y nombré inmediatamente interventores y puso
a su disposicién destacamentos militares con el fin de evitar robos y des-
truccién, asegurando asi la produccién y venta para las arcas del gobierno
provisional constitucionalista. Sin embargo, la politica oficial de interven-
cién por parte del gobierno de Rojas se vio constantemente desafiada por
la actitud de los jefes independientes, unidades ex-federales y también ofi-
ciales de la Brigada Xicoténcatl misma. Porfirio y Adolfo Bonilla, Felipe
Gonzalez, Marcelo Portillo y Domingo Arenas no dejaron de ocupar ha-
ciendas y cometer actos de venganza en contra de los partidarios de la
Liga en los pueblos. Ellos, sobre todos los caciques liguistas de los pueblos,
ahora perdieron hasta sus bienes y los vieron inmediatamente distribuidos.
Actos claros de agrarismo se manifestaron en repartos de tierras realizados
tanto por algunos ex-federales (Calpulalpan), como por oficiales de la
Brigada (Xalostoc, Zacatelco) y jefes independientes (Xaltocan). Vale
subrayar, sin embargo que los hacendados y caciques no eran las tinicas

36 Buve, 1984: 169; Buve, 1988.
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victimas, Comunidades de rancheros como Nanacamilpa alin eran capaces
de defenderse por algin tiempo, pero las rancherias mas pequefias y los
agricultores pequefios y aislados en el suroeste del estado a menudo se
vieron obligados a salir y dejar sus propiedades.®

Concluyendo este punto parece que en Tlaxcala fueron realizados, apar-
te de la implementacién de una politica oficial de intervencién, un gran
numero de actos auténomos de agrarismo, venganza v bandolerismo. Por
supuesto, esto ocurrié en muchas partes de México, donde la derrota del
gobierno huertista dejaba un vacio de poder o estructuras de mando re-
volucionario débiles. Sin embargo, para Tlaxcala existe el agravante de
un pasado reciente caracterizado por una aguda polarizacién entre los te-
rratenientes liguistas y sus enemigos revolucionarios, una situacién propi-
cia para las venganzas y los fuertes anhelos de reivindicacién social. I.o
vemnos ilustrado en los actos del mismo gobierno provisional constitucio-
nalista y alin méis en los actos de los oficiales “inconformes” y los cabe-
cillas independientes.

La prueba mayor la encontramos en la rebelién de Domingo Arenas,
el dia 12 de noviembre de 1914. La incorporacion de ios jefes revolucio-
narios en el movimiento triunfador constitucionalista habia generado una
serie de recelos y sospechas. Dando la posesién a los gobernadores provisio-
nales y comandantes militares de Puebla y Tlaxcala a inicios de septiembre
de 1914, el general Pablo Gonzilez no quiso nombrar al comandante
provisional de los revolucionarios tlaxcaltecas como gobernador provi-
sional y comandante militar de Tlaxcala, sino que intentaba imponer a
un amigo suvo. S6lo cuando los revolucionarios tlaxcaltecas movilizaron
sus cuerpos militares y partidarios civiles, Pablo Gonzéilez se vio obligado
a desistir de sus intenciones. A regafiadientes reconocié a Rojas como go-
bernador, pero a la vez negaba el grado de general a los comandantes
subalternos Morales y Arenas. Ademas, el general Gonzélez consideraba
el movimiento revolucionario de Tlaxcala como geogréfica e ideolégica-
mente demasiado cerca del zapatismo y por lo tanto desconfiaba en pleno
de “ese zapatismo mal disimulado” (Del Castillo, 1953:155). Por su parte,
los jefes revolucionarios tlaxcaltecas tenian disgustos fucrtes en cuanto
a la manera arbitraria de su incorporacién en el ejército constituciona-
lista; en la opinién de ellos, un claro descenso de grado. M4s atn, resis-
tieron una jerarquia politica y militar ajena a sus fuertes anhelos agra-
ristas. E] mismo gobierno de Rojas tenia repetidos problemas con otros
comandantes constitucionalistas.3?

En el momento histérico de la gran escisién entre Carranza por un
lado, y Villa y Zapata por otro, Domingo Arenas y la abrumadora ma-

31 Buve, 1984: 175-176; Buve, 1988.

32 Buve, 1984: 171, 176-177; Garciadiego, ms.; Del Castillo, 1953: 155-160;
Cuéllar, 1975, 1: 209; Gracia, 1961: 56; Centro de Estudios Histéricos de México
(cerm), Fondo xvit (Pablo Gonzilez), C 19 Leg. 2723, 2747.
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yoria de los oficiales de la Brigada Xicoténcatl se declararon por Za-
pata. En apenas dos meses, entre septiembre y noviembre de 1914, Rojas
perdié a casi todos sus partidarios, salvo un pequefio grupo que se qued6
con él y con Carranza. Los recelos y disgustos desembocaron en una ex-
plosiéon furiosa de odio. Los rebeldes quemaron residencias urbanas de
funcionarios, terratenientes e industriales, saquearon haciendas, oficinas
del gobierno, fibricas y almacenes. Mataron a varios administradores y
capataces que estaban atin presentes en los talleres. Por lo tanto, parece
que el movimiento rebelde arenista no sélo controlaba la Brigada, sino que
también habja sido capaz de generar un apoyo masivo e instantineo
entre la poblacién centrosurefia de Tlaxcala, reminiscente de las movili-
zaciones masivas del paT en 1912 y los inicios de 1913.

Claro esta que la rebelién arenista, con sus caracteristicas reminiscen-
tes de una jacquerie, provocaba una salida precipitada de los agricultores
de todo el territorio, ahora dominado por las fuerzas arenistas, es decir,
las dos terceras partes del estado.

Rojas escapb de las manos de Arenas, organizé su propia fuerza cons-
titucionalista y por fin logré rehabilitarse ante el alto mando militar consti-
tucionalista en Puebla. Le permitieron participar con sus “Leales de
Tlaxcala” en la reconquista de Tlaxcala y la proteccién de los ferroca-
rriles estratégicos que cruzaban el estado. Ademis no podia mantenerse
frente a las fuerzas superiores de los generales constitucionalistas Alejo M.
Gonzilez y Cesareo Castro. En medio afio, el dominio militar de Arenas
se habja reducido al nivel de un movimiento guerrillero atrincherado en
las zonas serranas de los volcanes, del alto Atoyac y del suroeste de Tlax-
cala. Rojas, ahora comandante militar constitucionalista de Tlaxcala, logré
extender su dominio efectivo haciendo incursiones frecuentes en el campo
arenista para instalar destacamentos en las més importantes cabeceras
municipales.

Los triunfos de los generales carrancistas sobre Villa, el debilitamien-
to progresivo del dominio zapatista y los repetidos conflictos entre los jefes
zapatistas indujeron a Arenas a buscar la unificacién con Carranza en
1916. Por su parte, el gobierno constitucionalista estaba metido en una
serie de importantes campafias de pacificacién politica y militar en otras
zonas de México. Parece que por el momento le convenia tener un aliado,
o por lo menos un factor neutro, en el frente zapatista, tan cerca de la
ciudad de Puebla y de las estratégicas comunicaciones entre la ciudad de
Meéxico y el puerto de Veracruz. Con el Acta de Unificacién del 1 de di-
ciembre de 1916, Arenas logr6 reconciliarse con Carranza, obtuvo por fin
el grado de general que Pablo Gonzilez le habia negado en 1914 y sus
fuerzas fuercn integradas en el ejército constitucionalista. La Divisién de
Arenas se encargaba de la proteccién militar del ferrocarril interoceanico
entre Puebla y Calpulalpan, es decir el importante valle del Atoyac y
todo el suroeste de Tlaxcala. Mientras el gobierno constitucionalista daba
preferencia a la consolidacién de su poder en otra parte, Arenas podia
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establecer un virtual dominio con poder auténomo y amparado por sus
propias fuerzas.®?

Entre 1916 y 1918 sefialamos por tanto en el estado de Tlaxcala dos
dominios locales de poder: el de Arenas, que englobaba el suroeste del
estado, y el del gobierno local constitucionalista y el comandante Rojas,
que abarcaba el centro y noroeste de Tlaxcala. Entre estos dos dominios
de poder se extendia una variable zona de transicién, tierra de nadie
donde, en las palabras de un viejo agrarista local, “Arenas mandaba de
noche y Rojas de dia”. Ahora cabe analizar la posicién del agricultor
dentro de los dominios constitucionalista y arenista y en la zona de tran-
sicion.

LoS AGRICULTORES Y LAS POSIBLES MODALIDADES DE POSESION
Y EXPLOTACION DE LAS UNIDADES AGRICOLAS
ENTRE 1914 vy 1918

Para poder analizar la posicién del agricultor en cada una de estas
situaciones locales, tenemos que definir primero las posibles modalidades
de posesién y explotacién de la unidad agricola.

En cuanto a la posesién, podemos discernir la que se ejercia por el
propietario o su encargado, la circunstancial, es decir, la de un empresa-
ric-agricultor que habia surgido por las circunstancias de la guerra, y los
dominios regionales de poder revolucionario. De esta manera, cabecillas
locales y militares constitucionalistas o arenistas podian intervenir o apo-
derarse de las fincas. Finalmente, hay que mencionar la situacién de aban-
dono total en que nadie se ocupa ni cultiva mas la finca.

En cuanto a la explotacién, sefialamos tres modalidades posibles: pri-
mero, la explotacién de la unidad agricola productiva que parte de la
continuidad de la misma, aunque adaptada a las exigencias de una eco-
nomia de guerra. En adelante llamamos a esta modalidad la “normal”. La
segunda modalidad es la explotacién de tipo predatario, es decir, la explo-
tacion ecxhaustiva de plantaciones y recursos naturales, la venta de los
bienes de equipo (semillas, animales, maquinaria) y hasta la desmantela-
cién de instalaciones y edificios. Explotacién de tipo predatorio significara
el fin de la unidad agricola productiva. Sin embargo, requiere cierta
planificacién. Por ejemplo, la tala exhaustiva de montes y la explotacién
de magueyeros exigird un nivel minimo de existencias en cuanto a anima-
les v medios de transporte sin las cuales no se puede llevar a cabo. La ul-
tima modalidad es la suspensién total de la explotacion.

Empero, no se puede identificar de antemano cada una de las moda-

%3 Buve, 1984: 171-172, en cste articulo no podemos detallar acerca de las cau-
sas de la rebelién arenista y de la unificacién con Carranza o la lucha por el poder
entre Domingo Arenas y Maximo Rojas. Con ese fin hay que ver: Buve, 1988.
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lidades de explotacién con algin tipo de posesién. Por cierto, el abandono
total parece a menudo el resultado final de un saqueo o de una explota-
cién de tipo predatorio. En las fincas controladas por los propietarios o sus
encargados, podemos encontrar tanto la explotacién ‘“normal” como la
de tipo predatorio o combinaciones de ambas. Por ejemplo, un agricultor
propietario confrontado por la inminente pérdida de su finca y de sus
bienes, podria optar por una rapida explotacién de tipo predatorio. Por
otro lado, una posesién circunstancial por parte de los jefes revoluciona-
rios no deberia implicar automéiticamente explotacién de tipo predatorio,
aunque es de suponer que los jefes se inclinaran hacia este tipo de explo-
tacién cuando su dominio estuviera a punto de hundirsc. En otras pala-
bras, el factor clave parece ser la, perspectiva de los que cstin en posesién
de la unidad agricola productiva para poder mantener el control de ésta.
Esta perspectiva estaba en aquellos afios (1914-1918) estrechamente ligada
con el surgimiento y declive de los dominios de poder local y su autono-
mia frente al poder del emergente Estado nacional.

1. EL DOMINIO CONSTITUCIONALISTA

El dominio constitucionalista abarcaba principalmente el distrito de
Juérez, con sus haciendas de cereales y ganado, y el centro-sur de Tlax-
cala con sus haciendas de extensién mas reducida, minifundios e indus-
trias.

Esta regién, después de haber sido arrancada a Arenas a principios
de 1915, fue puesta bajo control de la brigada del gencral Rojas, “los
Leales de Tlaxcala”. Al frente de esta brigada habia oficiales que proce-
dian del Movimiento Revolucionario Tlaxcalteca, pero que en noviembre
de 1914 no habian seguido a Arenas. Sin embargo, en el periodo compren-
dido entre 1911 y 1913, éstos habian desempefiado un papel activo en el
PAT v a veces estuvieron bajo la fuerte presién de los intereses agraristas
de sus pueblos. Cuando Carranza, en la primavera de 1915, separaba las
funciones de gobernador y comandante militar, Rojas tuvo que renunciar
a su cargo de gobernador.

Rojas y los oficiales, sin embargo, continuaban con sus intentos de
manipular el gobierno del estado y a las autoridades municipales. El pro-
blema de mayor envergadura para el gobierno constitucionalista de Tlax-
cala fue la pacificacién politica del campo. La reducida brigada de Rojas
no era capaz de eliminar el poder militar de Arenas y, como ya lo hemos
sefialado mas arriba, la eliminacién del dominio del poder arenista no
era un asunto de maxima prioridad para el mando nacional constitucio-
nalista. M4s afin, la unificacién con Carranza ofrece a Arenas la oportu-
nidad de ampliar su autonomia en 1917.

Como consecuencia de esto, el débil gobierno constitucionalista del
estado se halla compelido entre los dos caudillos maximos de la revolucién
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en Tlaxcala. Arenas se negb a reconocer al gobernador Antonio M. Ma-
chorro y las relaciones entre el gobernador y el general Rojas iban em-
peorando cada vez mas. El ciudadano Antonio M. Machorro se daba
perfecta cuenta de esto cuando decia: “Asi es que en esa parte de la repi-
blica no hay mas movimiento politico que el que imprime el cuartel
general, no hay mas agrupacién que la cohorte militar, no hay maés vo-
luntad que la omnimoda del sefior general...” (amm al primer jefe vc,
12.12.1916). Carranza, entonces, se vio obligado a encomendar a partir
de abril de 1917 la ardua tarea que suponia la consolidacién del poder
constitucionalista a generales que no procedian de Tlaxcala; primero a
Daniel Rios Zertuche y més tarde a Luis M. Hernindez.**

En 1915, el estado de Tlaxcala se hallaba pricticamente en bancarrota:
por una parte, en noviembre de 1914 Arenas se apoderé de los fondos
existentes en la Tesoreria general del estado, y por otra los ingresos fis-
cales obtenidos de la industria, el comercio y la agricultura eran minimos.
El saqueo de noviembre de 1914 afectaba seriamente la capacidad indus-
trial y los empresarios tropezaban ademas con la falta de materias primas
y de medios de transporte. La produccién agraria habia sufrido una grave
disminucién a consecuencia de los saqueos y las requisiciones de -ganado,
caballos y semillas por las tropas de las diferentes facciones revolucionarias.

Cierto nimero de hacendados, ademéis, habia vendido apresurada-
mente sus cereales y su ganado para evitar que cayesen en manos de las
tropas. La comercializacién de los productos del campo se iba convirtiendo
para los agricultores en un problema cada vez mayor a causa de las in-
terrupciones del trafico ferroviario y el desquiciamiento del sistema mo-
netario.?® A partir de mediados de 1914 se podia hablar en Tlaxcala de
una economia regionalizada de guerra, en que a los agricultores se les
imponjan cultivos y abastecimientos forzosos y quedaban fuertemente
restringidos el transporte y la comercializacién de los productos. La si-
tuacién insegura en el campo, la falta de animales y maquinaria y los
problemas con el transporte y la comercializacion decidieron a los agri-
cultores grandes y pequefios a limitar la produccién, aumentar el tamaiio
de los peguyales o dar las tierras en aparceria para su cultivo, con el pro-
posito de asegurar ciertas existencias de granos sin mayores riesgos para
la hacienda (Menegus y Leal 1985:65-7). El problema aqui era encontrar
aparceros que estuviesen dispuestos a aceptar el riesgo y que también dis-

34 Véase la correspondencia de los gobernadores Porfirio del Castillo y Antonio
M. Machorro (1913-1917) con el primer jefe Carranza, en ceuMm, Fondo 21 (Ve-
nustiano Carranza = rvc): C 74 Leg. 8061, C 80 Leg. 8926, C 87 Leg. 9147,
C 90 Leg. 10129, C 95 Leg. 10587, C 106 Leg. 12132; Buve, 1988.

35 Menegus y Leal, 1985: 57-75; Informe del monto de la deuda y situacién
econémica del estado de Tlaxcala por J. L. Baz, Chiautempan, 10.2.1916 en AGeT-
rrRRO Leg. nyc feb. 1916: exp. 25 (cA); Incendios y saqueos: W. O. Jenkins Cons.
Agt. Puebla en National Archives, Washington, Decimal File 1910-1929 (Naw-Dv)
Internal Affairs, México: 812.00-14463.
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pusicran de los instrumentos necesarios, como eran los animales de tiro
y la maquinaria. En una situacién de guerra esto implicaba que habija
que buscar cultivadores que adn tuvieran a su disposicién animales de
tiro y maquinaria y que fuesen capaces de defenderse; en otras palabras,
personas de cierta capacidad econémica y militar. A mediados de 1917,
la situacién en la regién constitucionalista se habia estabilizado en tal
forma que los hacendados volvian a los cultivos directos, aunque muchas
veees a escala limitada. El gobierno provisional constitucionalista nece-
sitaba urgentemente ingresos tanto para la pacificacién militar como para
la reconstruccién econémica. Aparte de ello, habia que hacer todo lo
posible por garantizar, en la situacién bélica existente, el abastecimiento
de las tropas v de la poblacién. Para ello era imprescindible que el go-
bierno, en breve plazo, pudiera contar con una mayor produccién agraria
v con ingresos {iscales considerablemente superiores procedentes del sector
agrario. Tales objetivos, sin embargo, resultaban sumamente dificiles de
realizar en el campo de Tlaxcala que habia quedado gravemente afectado
por la revolucién y, ademas, dichos objetivos parecian casi incompatibles.
A esto se agregaba el hecho de que sobre el gobierno cjercian una fuerte
presion los grupos de intereses locales, como la brigada de Rojas y los
jefcs constitucionalistas, quienes insistian con fuerza en que fueran toma-
das medidas reformistas. Esto tenia como consecuencia que se¢ tomara una
seric de medidas relacionadas con la reforma agraria, las condiciones labo-
rales v la produccién de pulque, las cuales no estimulaban precisamente
1a volu~tad de los agricultores de invertir en la reconstruccién econémica.

Antes de entrar en detalles, resumiremos brevemente las condiciones
a las cuales los agricultores en la zona de dominio constitucionalista te-
nian que adaptarse entre 1914 y 1918.

El descuiciamiento del orden politico, de la economia y del sistema
moen~tario nacional, se reflejaba también en Tlaxcala en una falta abso-
lutn de seguridad en el campo, con los correspondientes riesgos para la
agricultura v su comercializacién, en las condiciones imnositivas y restric-
tivas de una economia de guerra, en un caos monctario v una inflacién
acelerada.

Los agricultores tenfan que arreglarse con una comandancia militar
vy un gobierno provisional emanado de un movimiento regional revolu-
cionar‘o, caracterizado por fuertes anhelos reivindicatorios de tipo obrero-
agrarista. Por fin, la fuerte movilizacién revolucionaria v la caida del
antiguo régimen afectaban seriamente la legitimidad del hacendado.

En el esquema de la pAgina 210 vemos las presiones revolicionarias, Jas
medidas roliticas y los actos de guerra o de reivindicacién dirigidos hacia
el agricultor en la zona constitucionalista de Tlaxcala.

I.a situacién alimenticia continué siendo dificil hasta 1918, sobre todo
en el densamente poblado centro-sur de Tlaxcala. Tanto las memorias del
gobernador Del Castillo, como las encuestas que sc han conservado, reali-
zadas entre los presidentes municipales, mencionan que en 1915-1916, en
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muchas haciendas s6lo se podia conseguir algo de maiz. La mayor parte
de los otros alimentos faltaba por completo.

Sobre la regién dominada por Arenas no hay datos disponibles. Sélo
que en 1918, el gobernador Luis M. Herniandez habla de un “relativo
bienestar en el Estado”, porque en el distrito de Juarez y el centro-sur se
habia cultivado muchas tierras, y se habia obtenido una cosecha relativa-
mente buena.®® En parte, esto se debe a los esfuerzos del gobierno enca-
minados a estimular al méiximo el cultivo de las tierras, para garantizar
el abastecimiento de viveres. La cebada no se podia vender sino a la co-
mandancia militar de Tlaxcala. El gobierno celebrd contratos de venta
de maiz con los hacendados del distrito de Juarez y el centro-sur bajo la
garantia del estado y “se establecieron veinte expendios en otras tantas
cabeceras de municipio con la intervencion y responsabilidad de los pre-
sidentes municipales y de los mismos hacendados, quienes iban retirando
sus pagos a medida de las ventas” (Del Castillo 1953:226). Aunque Del
Castillo hace constar que los hacendados “demostraron tener confianaa en
el gobierno [...] y respondieron con la mejor voluntad, excepto uno o
dos” (1953: 225), varias fuentes mencionan inconformidades por parte de
los hacendados. Antonio Castro, el antes mencionado administrador de Ma-
zaquiahuac y El Rosario, mandé repartir las existencias de maiz entre los
peones “a fin de que ambas fincas puedan decir en conciencia que no les
queda grano” (Menegus y Leal, 1985:61).

Efectivamente, varias autoridades municipales se quejaban de la falta
'de -existencias de maiz o de su pésima calidad. Para incrementar la pro-
duccién alimenticia se obligé a los agricultores a procurar el cultivo de
sus tierras lo mas posible. Las autoridades municipales quedaron autori-
zadas por el gobierno a entregar las tierras baldias a los campesinos y
celebrar con ellos contratos de aparceria.®” Esta obligacién de incrementar
los cultivos obligd a los agricultores a destinar, ellos mismos, una mayor
parte de sus tierras a la aparceria, si no querian correr el riesgo de que
sus tierras se diesen en aparceria a los campesinos de los pueblos colindan-

38 AGET-FRRO, Encuesta auspiciada por el Depto. Federal de Trabajo acerca de
las condiciones de vida de los peones de las haciendas, julio de 1916: Cuadro que
manifiesta el costo de la vida del trabajador en varias haciendas y pueblos de los
municipios de Tetla, Tlaxcala, Tepeyanco e Ixtacuixtla, todos los centro-sur del
estado de Tlaxcala (Hyc jul. 1916: exp. 34); Circulares 16 (21.4.1917), 18 (24.4.
1917) y 28 (18.5.1917) Sria. Gral. de Gobierno, seccién de Fomento a los presi-
dentes municipales, en Leg. yjye abr. 1917: exp. 94; Informes y correspondencia en
Leg. yyc may. 1917: exp. 55 (ca); Informe Gob. LmH al Subsrio. de Edo., Enc.
del Despacho del Interior en Leg. 261 myc ene. 1918: f. 146-147 (cN); Del Castillo,
1953: 224 vy sig.

87 ceuMm F 21 (¥vc): C 33 Leg. 3577; acer-FrRrRO: Leg. Gob. sep. 1914: exp.
99; Leg. Hyc mayo 1916: exp. 25, 47 (cA); BAA-TLAX: Renovacién, Bisemanal,
Brigada Serd4n, Puebla: 8, 3.9.1914; El Regional, Semanal de los Regionales de
Coahuila: 12.12.1914 (escasez de alimentos); Menegus y Leal, ponencia Oaxaca,
1985: 49-52; Del Castillo, 1953: 224-227.
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tes. Fue precisamente esto ultimo lo que querian impedir los hacendados
por todos los medios, para descartar toda posibilidad de una -eventual
invasién de tierras por parte de los campesinos. Las haciendas colin-
dantes con los pueblos se hallaban en este aspecto en una situacién evi-
dentemente desventajosa. Incluso en el distrito de Juirez vemos que fue-
ron precisamente las haciendas colindantes con los pueblos las que fueron
ocupadas y puestas en cultivo por los campesinos, sobre todo cuando los
pueblos se caracterizaban por un fuerte liderazgo agrarista y por las co-
nexiones con los oficiales de brigada de Rojas.*® El gobernador Daniel
Rios Zertuche intent6 en 1917 someter la aparceria a regulaciones rigidas.
Los campesinos que habian ocupado tierras de las haciendas fueron obli-
gados a celebrar contratos de aparceria con el propietario. Si los propie-
tarios no habian contribuido en los gastos de cultivo, podian reclamar sélo
la quinta parte de la cosecha, pero a medida que aumentaba la contribu-
cién por parte del propietario, éste podia reclamar una parte proporciona-
damente mayor de la cosecha. Para la mayoria de los hacendados, este de-
creto de aparceria implicaba una sensible disminucién de los beneficios
obtenidos de la cosccha. Sobre todo los hacendados del sur de Tlaxcala, que
trabajaban casi todos con aparceros, protestaron ante el gobernador y soli-
citaron al gobierno federal, a través de la Cémara Agricola de Puebla,
que respetaran los contratos de aparceria celebrados con anterioridad.

El gobernador Daniel Rios Zertuche, consintié, pero hallé acérrima
resistencia por parte de los aparceros del sur de Tlaxcala, quienes inten-
taban por si solos aplicar el nuevo decreto.*

También el gobernador Luis M. Hernindez persever$ en la aplicacién
del decreto de aparceria en aquellas tierras que habian sido ocupadas por
los campesinos y que en las presentes circunstancias no podian ser culti-
vadas directamente por el propietario. Los aparceros insistian en quedarse
con la cosecha entera o entregar slo la quinta parte como méximo. Los
hacendados intentaban indisponer a los aparceros de los diferentes pueblos
a fin de obtener asi un porcentaje maximo de la cosecha.*?

38 Véanse los informes municipales del centro-sur de Tlaxcala y del distrito de
Juéarez, pedidos en la Circular 28 (18.5.1917) cit. Ejemplos de haciendas invadidas:
Pavén, Mier y Pinar en el distrito de Judrez cerca del pueblo agrarista de Ixtenco.
Xalostoc, Tochac, San Juan Huiloac y las fincas del hacendado Carvaial todos en
el centro-sur de Tlaxcala, en AGET-FRro Leg. 259 Fom. ene. 1918; f. 306-307, 312,
314, 315, 318, 369-370, 375: Leg. 261 Hyc ene. 1918: f. 94, 172, 174; Leg. 267
Fom. jun. 1918 f. 89 (cn).

3% Decreto aparcerfa: Periédico Oficial del Estado, T. 1, 16.5.1917 en BaA-
TLAX; Circ. 16 (21.4.1917) y Circ. 35 (12.6.1917) de la Sria. Gral. de Gobierno,
seccién de Fomento en AGeT-FRRO Leg. jyc abr. 1917: exp. 94 (ca); Correspon-
dencia entre el Gobierno de Tlaxcala, Despacho del Interior, México y la Camara
Agricola, Puebla en AceT-rrRRO Leg. jyc may. 1917: exp. 55 cit. (ca).

49 AGET-FRRO Leg. 260 Fom. 1918: f. 249, 250. Véanse ademds la amplia
corresp. entre autor. mpales., Sria. Gral. de Gobierno y duefios en Legs. 260-267
Fom. 1918.
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Un gran problema para los agricultores lo constituyeron las medidas
fiscales del gobierno constitucionalista federal y tlaxcalteca. Ya en el mes
de agosto de 1914, Carranza habia ordenado la reorganizacién del catas-
tro y la revaloracién de los bienes rusticos. El valor fiscal de los bienes
risticos se solia tasar muy bajo y habia que elevarlo.

La reorganizacién del catastro sufri6 un gran retraso a causa de la
guerra civil reinante. Al tiempo, las circunstancias bélicas originaron un
desquiciamiento del sistema monetario y una acelerada inflacién. El go-
bierno, por tanto, se vio obligado a realizar tanto el reavaliio de los va-
lores fiscales como la compensacién de la inflacién, tomando una serie
de medidas fiscales, las cuales implicaban para la mayoria de los agricul-
tores mas de una duplicacién de las contribuciones prediales. Sin embar-
go, la contribucién revolucionaria en Tlaxcala atn era moderada si se le
comparaba con la de otros estados.

Ademsis, en octubre de 1914 Rojas procedié a recaudar nuevamente
las contribuciones prediales correspondientes al periodo de la contrarrevo-
lucién (1913-1914), pues estas contribuciones habian sido pagadas por los
agricultores a un gobierno “ilegal”. Tanto los hacendados del distrito
de Morelos como los de Juarez intentaban obtener condonacioén, pero Ro-
jas persistia en su propésito. Sélo permma que el pago se efectuara en
plazos.

Tras estallar la sublevacién arenista, la situacién en el campo habia
empeorado de tal modo que la recaudacién de las contribuciones, las
cuales eran ademis mucho maés altas, se tropez6 con enormes dificultades
durante muchos afios. Tanto los grandes agricultores como los pequefios
de la parte occidental de Tlaxcala, que habia quedado ocupada o infil-
trada por Arenas, huyeron casi todos a la ciudad y manifestaron al go-
bierno que no podian pagar las contribuciones por fincas que ya no tenian
bajo su control.

En la regién de transicién, que abarca la zona del distrito de Morelos
hasta la cuenca del Atoyac, muchos agricultores solicitaban la condona-
cién de contribuciones o bien porque su finca habia sufrido saqueo, porque
parte de sus tierras habian sido ocupadas por campesinos o revoluciona-
rios, o bien porque los bandoleros les impedian los cultivos. En el centro
de Tlaxcala y en el distrito de Juirez, el gobierno ejercié cierto control
sobre el campo. Sélo las haciendas situadas cerca de los pueblos habian
sido afectadas por las invasiones de tierras. Sin embargo, también aqui
muchos agricultores intentaban obtener la condonacién de contribuciones
debido a los numerosos problemas ya citados anteriormente que afectaban
la produccién y la comercializacién.

El gobernador Luis M. Hernandez se quej6, y con razén, en 1918 de
que muchos agricultores opinaban “que la revolucién se hizo para no pa-
gar’. (Informe, 31.5.1918).4*

41 AGeT-FRRO Informe J. L. Baz cit.; Leg. Junta Interventora 1914-1915: exp.
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La cuestién es ¢hasta qué punto era real la situacién de explotacién
de la finca pintada por los agricultores en sus solicitudes de condonacién?
Acerca de las fincas situadas dentro del dominio arenista no hay duda,
como veremos mas adelante. La ruina de muchas fincas del distrito de
Morelos estd confirmada por informes de visitadores de hacienda, como
para Huexotitlan, Soltepec y Quintanilla. Para el sur de Tlaxcala sobran.
datos acerca de las miltiples invasiones de tierras.

También en los afios 1915 y 1916 se cultivaba aqui ya muchas tierras,
pero la cosecha fue confiscada por los campesinos. El control que ejercian
los encargados de las haciendas sobre los aparceros y semaneros era tan
escaso que los empleados muchas veces no se atrevian a entrar en los
pueblos.

Al parecer, sblo en el centro y en el distrito de Judrez la situacién de
muchas fincas habia sido méas favorable.*2

El recurso mas drastico de que podia servirse el gobierno para recaudar
las contribuciones era la intervencién de la finca por adeudo de contri-
buciones. Hasta 1918, en la zona dominada por Arenas, este recurso re-
sulté practicamente imposible de aplicar; y en otras partes de Tlaxcala,
los interventores se veian enfrentados con los mismos problemas que los
propietarios o los administradores.

En el periodo comprendido entre 1914 y 1918 se vieron enfrentados con
asaltos y saqueos. Soldados despedidos, desempleados y campesinos des-
arraigados se hicieron bandoleros y actuaban amparados o no por algin
movimiento revolucionario. Para dar un ejemplo: el cabecilla Sabis Ugar-
te asalt6 entre abril y junio de 1918 en el distrito de Juérez la finca Te-
copilco (dinero y ganado), el rancho Concepcién (forraje y maiz), la
hacienda Zoapila (ganado y caballos), la hacienda Cuexcontzi (carga de
cebada) y la hacienda San Bartolomé (dinero, mantas y maiz). En el
distrito de Morelos sobre todo, fueron los trabajadores del monte (car-
boneros, lefiadores) y los del maguey (tlachiqueros, arrieros y carreteros)
los que més sufrian por los asaltos, y se negaban a veces a seguir traba-
jando.*?

34; Oficio Gob. aMM Tlax. al Srio. de Edo. y Enc. del Desp. de Gob. Mex. 1.5.1916
en Leg. Hye may. 1916: exp. 69; Estado que manifiestan los ingresos o egresos
1917 Leg. 243 Hyc jul. 1918: f. 243, idem 1918 f. 208: Informe gobernador 1.Mu
31.15.1918 en P. O. del Edo. T. v (1), 5.6.1918; anT-u1a 1.1.12.32: 111, 112, 134.

42 Dto. de Morelos, Hdas. Xochuca, Huexotitlan y Soltepec AGET-FRrO Leg.
Hye jul. 1917; Quintanilla Leg. Hyc jul. 1917: exp. 54: Tepeyahualco idem exp.
45; Tecomaluca Leg. nyc dic. 1917: exp. 42; Payuca Leg. nyc ene. 1918; Dto.
de Juirez, Hda. Zoapila Leg. Hyc ene. 1917; S. Juan Bautista Mier Leg. Hyc
abr. 1917: exp. 14 y Sta. Barbara Leg. nyc dic. 1917 (cA) : ART-ua: 1.1.12.32:
224; Buve, 1988.

43 Contribuciones. P.e. Los problemas de Antonio Castro. nov. 1915: AHT-UIA
1.1.12.32: 380, 384, 385, 390, 391; Asaltos y bandoleros: AGET-rRro Leg. Hyc 1914:
exp. 88, 99; Hyc ago. 1917: exp. 55 (cA): Bandolero Sabas Ugarte: Leg. 262
Hyc abr. 1918: f. 1-20 (cN); anT-UlA: 1.1.12.32: 202, 307, 320, 331, 432.
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Los comandantes militares seguian imponiendo las entregas para el
abastecimiento de las tropas, afectando con ello la capacidad productiva
de las fincas. Sobran datos acerca de los robos perpetrados por destaca-
mentos militares en las haciendas. Aun en 1918, la ganaderia resulta ser
todavia una empresa arriesgada porque los bandoleros y los militares no
cesan de robar ganado.**

En cuanto a los problemas que se plantean en los cultivos de cereales
y su comercializacién, ya nos hemos referido a ellos anteriormente.

En el norte y el oeste de Tlaxcala, el cultivo del maguey constituia la
principal actividad agricola. Sin embargo, la industria del pulque estaba
francamente en crisis, no sélo debido a la situacién insegura del campo,
sino también a causa de las deficientes comunicaciones y la hostil politica
gubernamental. Como ya observa Leal, “Las autoridades federales y es-
tatales emanadas de la revolucién constitucionalista se opusieron en un
principio a la produccién y el consumo de pulque” (1981, Economia ms.:
cap. pulque) y los gobernadores tlaxcaltecas impusieron fuertes impuestos
que gravaban su produccién y su consumo. A causa de los impuestos y
fletes muy elevados, la irregularidad del transporte ferrocarrilero, la re-
duccién del nimero de expendios urbanos y los aumentos de las rayas de
los tlachiqueros, la explotacién de magueyeras era apenas costeable. Ade-
mas, la zona magueyera mas rica de Tlaxcala, el distrito de Ocampo, es-
taba en manos de los jefes arenistas. Con todo, a mediados de 1915, la
antes poderosa Compaiiia Expendedora de Pulques estaba en quiebra. Los
hacendados pulqueros intentaban evadir las medidas gubernamentales ven-
diendo el pulque fuera del estado de Tlaxcala y haciendo declaraciones
muy inferiores a la producciéon diaria del pulque. El gobierno respondié
a estas acciones imponiendo multas colectivas y llevando a cabo la inter-
vencién de fincas o tinacales.*

Los agricultores se encontraron también con medidas de tipo social y
laboral decrctadas por las autoridades constitucionalistas. El general Pa-
blo Gonzélez decreté en septiembre de 1914 la abolicién de las deudas de
los peones en los cstados de Puebla y Tlaxcala. Elevd la raya a 80 cts.,
implanté el dia laboral de 8 horas y fijé6 condiciones para el despido. An-
tonio Castro, junto con unos hacendados tlaxcaltecas, intentd intervenir

34 Abastecimiento forzoso: Menegus y IL.eal, 1985: 60 y ponencia Oaxaca, 1985:
29.35. Tropas: AGET-FRRO Leg. 241 Hyc may. 1918: f. 8, 419; 242 Hyc jun. 1918:
f. 22 (cnN); 243 Hyc jul. 1918: exp. 96; 244 Hyc ago. 1918: exp. 1; Hyc ene.
1918: exp. 15 (ca) especialmente quejas procedentes del distrito de Juirez; amuT-
ula: 1.1.12.32: 208, 220.

15 Los gobernadores Rojas y Del Castillo decretaron las restricciones y grava-
menes fiscales més fuertes. Véanse El Republicano, Chiautempan, ntm. 7: 19.12.
1915 en BaA-tLAX; Del Castillo, 1953: 209 y sig.; Leal, ms. Economia, cit. 46-47;
Protestas en AGET-FRRO Leg. HyG feb. 1917: exp. 17; un caso de explotacién ilegal
de aguamieles, Rancho de San Miguel, Dto. de Ocampo Leg. HyG sep. 1916: exp.
10; multas: Leg. Hyc oct. 1917: exp. 20 (ca); véanse también Leal e.o. 1978:
238-239, y Rendén, ms.
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ante el general Gonzilez, quien se mantuvo inquebrantable, dando a co-
nocer Unicamente que habia que subir también los sueldos a los otros
empleados de las haciendas. Los hacendados ahora intentaban, y con
éxito, sabotear las nuevas medidas, y la eficaz implantacién de las mis-
mas en el campo tardaria varios decenios en realizarse. Sin embargo, hay
que constatar que en los afios inmediatamente posteriores a 1914, en Tlax-
cala las quejas de los peones o aparceros fueron atendidas por algunas
autoridades municipales y oficiales revolucionarios. A los campesinos in-
cluso se les estimulaba a veces a presentar sus quejas.*®

Aparte de las contribuciones e impuestos considerados como muy
fuertes, las restricciones de la produccién y comercializacién y el proble-
ma laboral, existia para los grandes y medianos agricultores también la
amenaza de la reforma agraria.

En enero de 1915, el primer jefe constitucionalista, Carranza, anunci6
un decreto de reforma agraria. Los campesinos residentes en pueblos re-
conocidos como entidades locales quedaron autorizados a entregar una
solicitud de restitucién o dotacién ante el gobernador del estado. Las
calpanerias de los peones acasillados en las haciendas quedaban excluidas
de esta medida, Carranza autoriz6 al gobernador del estado a tomar una
resolucién provisional respecto a estas solicitudes, concediendo a los cam-
pesinos la posesién provisional en espera de la resolucién definitiva que
emanaba del propio Carranza. Carranza emitié el decreto bajo presién
de sus asesores politicos y militares, quienes esperaban con esta medida
ganarse el apoyo de la poblacién campesina en la lucha contra Villa y
Zapata.

En Tlaxcala, la reforma agraria fue tema candente.

El gobierno constitucionalista de Tlaxcala estaba consciente del efecto
demostrativo de los repartos de tierras que realizaba Arenas en el distrito
de Ocampo y la cuenca del Atoyac. Influyentes grupos de intereses agra-
ristas ejercian una fuerte presién ante el gobierno constitucionalista. Los
oficiales de la brigada de Rojas deseaban acelerar los repartos de tierras
para los campesinos de sus pueblos y los lideres campesinos locales que-
rian la entrega inmediata como dotacién de las haciendas invadidas por
ellos. La solicitud de dotacién fue considerada por los campesinos como
un primer paso hacia la legalizacién de la invasién de tierras.*

Dentro del dominio constitucionalista, fue el distrito de Juarez el que

46 AGET-FRRO Leg. Fom. oct. 1917: exp. 8 Hda. de Acocotla; Fom. nov. 1917:
exp. 28 Hda. Sta. Ana Rios; anT-ura: 1.1.12.32: 95, 96, 112, 122, 123: cenwm:
F. 21 (rvc) C 76 Leg. 8378 Gob. AMM al Primer Jefe, 6.5.1916; id., F. xvit F.
xvir C 19 Leg. 2710 politica laboral Pablo Gonzilez; Menegus y Leal, 1981: 249-
250; 1985: 65-70; Nickel, 1982: 51, 61, 104-105.

47 Buve, 1975: 144-146; Agraristas y la legalizacién de tierras invadidas: Buve,
1988; Unickel, 1982: 106-109 (Ley del 6 de enero de 1915). Opiniones al respecto
entre los revolucionarios constitucionalistas de Tlaxcala: El Republicano, t. 1,
nims. 1-7 (sep.-dic. 1915) en BAA-TLAX.
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contaba con las mejores condiciones para la explotacién normal de una uni-
dad productiva agricola, a pesar ‘de las condiciones restrictivas de una
economia regionalizada de guerra. También en este distrito, la legitimi-
-dad de los hacendados. estaba afectada por los procesos’ de movilizacion
politica y social anteriores a 1914 y por el desquiciamiento: social y .eco-
-némico provocado por la guerra civil, pero el control del amo no se hun-
di6 tanto como, por ejemplo, en el sur y occidente de Tlaxeala.

También en el distrito de Juirez nos encontramos con fincas: interve-
nidas, fincas ocupadas por jefes militares, por ejemplo el general Rojas
controlaba la finca de San Diego Buenavista, y tierras dadas en apar-
ceria por autorizacién del gobierno. Sin embargo, la invasién de tierras
y la confiscacién de la cosecha por los campesinos, fenémeno generalizado
en los municipios surefios, se produjeron solamente en algunas haciendas
colindantes con pueblos. Por ejemplo en San Juan Bautista Mier y San
Diego Pinar. Mientras que el sur de Tlaxcala durante un periodo més o
-menos prolongado fue zona de transicion entre el arenismo y el constitu-
cionalismo, en el distrito de Juérez fue muy breve el periodo en que se po-
dia hablar de un vacio de poder politico.

Ademas, se daban importantes diferencias en la estructura y la histo-
ria agrarias. Al contrario del sur de Tlaxcala, las haciendas del distrito
de Juirez dependian en gran parte de mano de obra acasillada en la mis-
ma finca y muchas fincas no colindaban con pueblos, Por tanto, al igual
que muchas haciendas del distrito de Morelos, no eran fincas afectables
segin el decreto constitucionalista de reforma agraria. A medida que el
movimiento constitucionalista iba logrando la consolidacién de su posi-
cién a nivel nacional, la politica iba haciéndose mas favorable para los
propietarios. Carranza ordené la devolucién de la mayor parte de las ha-
ciendas intervenidas a los enemigos de la revolucién, y algunos jefes mili-
tares ahora intentaban celebrar contratos de arrendamiento con los due-
fios de las fincas posesionadas. Para los duefios, esta alternativa tal vez
fuese la menos mala, dado que los militares seguirian siendo por algin
tiempo los Gnicos capaces de garantizar la finca y su explotacién. A par-
tir de 1917, también las autoridades tlaxcaltecas, en muchos aspectos, iban
adoptando una postura menos amenazadora ante los agricultores, El go-
bierno del estado decidié por fin condonar una parte de las deudas fis-
cales acumuladas de los duefios y bajé el impuesto excesivo sobre la elabo-
racién del pulque en un 50%.4¢

Para las haciendas del distrito de Juirez que colindaban con pueblos,
también iba disminuyendo la amenaza de la reforma agraria. La autoriza-
cién concedida por Carranza en 1915 a los gobernadores para entregar
a los campesinos la:posesién provisional en espera de una resolucién de-

48 AGET-FRRO Leg. Hyc oct. 1917: exp. 20 (c¢a); Leg. 178 nyc 1916: f. 81-
122; Leg. 248 nyc dic. 1918: f. 314-315, 316 (cN); Informe Gob. Lmr 31.5.1918
cit,, AnT-UlA 1.1.12.32: 77, 82, 416, 420, 423, 425; Rendén, ms,
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finitiva que emanara del primer jefe Carranza, fue revocada en septiem-
bre de 1916. Ademés, en 1917 Carranza empezé a demorar cada vez mdis
las resoluciones definitivas. Entre 1915 y 1918, los hacendados del distrito
de Juérez logran consolidar su control, convirtiéndose nuevamente en un
solido grupo de intereses. Son éstos quienes en 1915 y 1916 celebran con-
tratos de compra-venta de granos con el gobierno del estado y emprenden
una reaccién colectiva ante la politica fiscal. Mientras que para los ha-
cendados del sur y el occidente de Tlaxcala el problema central era cémo
recuperar el control sobre las fincas, las quejas de los duefios del distrito
de Juarez se refieran principalmente a los problemas de explotacién:
“Tanto los jornales como la remuneracién de los dependientes, empleados
y sirvientes han tenido creces que son de mucha consideracién y que no
disminuiran cuando los productos agricolas sufran fuerte reduccién en los
precios, como ya lo van teniendo, de manera que los gastos de produccién
van a continuar elevados”. También el bandolerismo y los asaltos se con-
sideran como un problema grave, pero la reforma agraria constituve para
los hacendados de Judrez, mis que nada una molestia burocratica, “las
molestias, gastos y pérdidas de tiempo que ocasiona la tramitacién en los
expedientes relativos a las peticiones de dotaciéon de ejidos” (peticién
Prop. Dto. Juarez al Gob. Tlax. 18.12.1918) .#°

2. EL DOMINIO ARENISTA *°

El dominio militar de Domingo Arenas y sus jefes, al comienzo de la
rebelién,  abarcaba précticamente la mitad suroeste de Tlaxcala. En el
curso de 1915, cuando Arenas iba perdiendo la iniciativa militar a favor
de los ejércitos constitucionalista, su dominio quedé reducido considera-
blemente. Tuvo que retirarse a la zona montafiosa del distrito de Ocampo
y la Sierra Nevada.

La zona suroeste de Tlaxcala se convirtié en tierra de nadie, donde
el gobierno constitucionalista apenas controlaba las cabeceras municipales
mas importantes, pero en el campo dominaban las guerillas arenistas. La
oleada de saqueos que acompafiaba la sublevacién de Arenas en 1914 y
las actividades guerrilleras tuvieron como consecuencia que pricticamente
todas las fincas fuesen abandonadas, la mayoria de ellas saqueadas o in-
cendiadas.

A veces, los cascos de las haciendas fueron aprovechados como cuartel
para los destacamentos militares. Los peones y semaneros trataban de cul-

49 AGET-FRRO Leg. 248 myc dic. 1918 f. 314-315, 316 (cN).

$0 La descripcién y andlisis del dominio de poder arenista estin basadas en los
siguientes estudios: Buve, 1975: 142-143; Buve, 1979; Garciadiego, ms. AGET-FRRO
Leg. Hyc 1916: exp. 21, 84 (ca); Leg. jyc may. 1917: exp. 73; jun. 1917: exp.
4, 44, 51. Fraccionamientos: Legs. Hyc 244-247 ago.-dic. 1917, 266-267 Fom.
may.-jun. 1918, 273 Fom. nov. 1918 (cN).
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tivar pequefias parcelas para su subsistencia. Junto con los jefes revolu-
cionarios, intentaban explotar las magueyeras y los extensos montes. En
el distrito de Ocampo, esto significaba que la mayor parte de las exis-
tencias de granos y ganado habja desaparecido, pero las grandes mague-
yeras y extensos montes todavia podian ser aprovechados para la explota-
cién de tipo predatorio. Cuando en noviembre de 1914 los destacamentos
militares que se hallaban en las fincas intervenidas de los lideres de la
Liga se integraron masivamente a las filas de Arenas, las haciendas pul-
queras mas importantes cayeron directamente en manos de éste.

Después de la unificacién con Carranza, a fines de 1916, Arenas em-
pieza a instalar guarniciones en los pueblos y las haciendas del suroeste
de Tlaxcala. Entonces se van desarrollando diferentes dominios de poder
autéonomos, de los jefes militares arenistas. Aunque formalmente estos
jefes no tenian ninguna competencia para intervenir en asuntos civiles,
como son la recaudacién de rentas, los nombramientos de autoridades
municipales y la reforma agraria, en la practica se puede hablar de una
autonomia absoluta.

Esta autonomia capacitaba a los jefes para organizar arbitrariamente
el reparto y la explotacién de los recursos naturales locales. El deseo fun-
damental de Domingo Arenas de realizar un reparto masivo de las tierras
fue efectuado por sus jefes en forma arbitraria, sabiendo éstos aprovechar
la explotacién de las fincas tanto para el abastecimiento de las tropas
como para su enriquecimiento personal y el beneficio de los agraristas.

Se iban formando grupos locales de intereses de militares, lideres
agraristas de pueblos y clientelas campesinas. En algunos municipios como
Calpulalpan, Espaiiita y Hueyotlipan, estos grupos controlaban probable-
mente miles de hectareas de tierras. S6lo en muy contados casos un en-
cargado o administrador habia logrado continuar en su cargo, pero su
politica de explotacién estaba seguramente en conformidad con los ofi-
ciales arenistas o lideres agraristas locales.

Mientras el gobierno federal no estuvo dispuesto a poner fin a la auto-
nomia de los jefes arenistas, los intentos de los propietarios para recuperar
el control sobre sus fincas eran poco afortunados. Es que la Divisién de
Arenas controlaba el ferrocarril interocednico, que estaba bajo su dominio
militar, pudiendo asi garantizar el acceso al mercado urbano de Puebla
y México a sus propios grupos de intereses. Los propietarios, a través de
los canales diplométicos, el ejecutivo federal y el secretario particular
de Carranza (un tlaxcalteca) intentaban ejercer presién sobre Carranza:
habia que devolver las fincas lo antes posible y hasta que esta devolucién
no se llevara a cabo habia que impedir el transporte por ferrocarril de
ganado, madera y pulque procedentes de la zona arenista.

Sin embargo, hay pocas pruebas de que existiese una explotacién nor-
mal que partiera de la continuidad de la unidad agricola productiva.
Para ello puede sefialarse varias razones: primero, la recién pasada jac-
querie y la explotacién predatoria habjan reducido la capacidad produc-
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tiva de muchas fincas probablemente en tal forma que una explotacién
normal sin considerables inversiones era pricticamente imposible. Sin ma-
quinaria y animales de tiro o de carga, la agricultura y la explotacién de
montes resultaban muy dificiles.

Segundo, los militares arenistas, los lideres agraristas y los campesinos
que operaban bajo su protecciéon militar sin duda alguna sabian que su
control sobre los recursos naturales se hallaba en flagrante contradiccién
con la legislacién agraria constitucionalista. Carranza s6lo queria conceder
a los campesinos un modesto suplemento a sus reducidas milpas.

De mayor importancia fue probablemente el hecho de que Domingo
Arenas fuese asesinado en agosto de 1917. Las autoridades federales mili-
tares y civiles sentian una profunda desconfianza hacta la Divisién de Are-
nas y ahora, después de la muerte del jefe maximo, aprovechaban la opor-
tunidad para cortar las alas a la autonomia politica y militar de los
generales arenistas.

La Divisién de Arenas ya no era tan necesaria como factor neutrali-
zante en el frente zapatista. Ademas, era urgente que se acelerase la con-
solidacién del poder estatal constitucionalista, Carranza deseaba volver lo
més pronto posible a un régimen constitucional, también en los estados.

En 1917 y 1918, sin embargo, existia en Tlaxcala el riesgo fundado
de que de las elecciones resultaran un gobernador arenista y una mayo-
ria de diputados arenistas, y mis aln si tenemos en cuenta que muchos
distritos dominados por arenistas tenian una poblacién densa. Tras la
muerte de Arenas, Carranza nombré gobernador al anteriormente citado
general Luis M. Hernandez, quien inicié en el suroeste de Tlaxcala una
campafia politica y militar para eliminar el dominio arenista. Los desta-
camentos militares de la Divisién de Arenas deberian ser desarmados o
trasladados, y las fincas ocupadas y explotadas por jefes y agraristas serian
devueltas por Luis M. Hernandez a los propietarios y encargados.

Esta amenaza tenia como consecuencia que los jefes v agraristas ace-
lerasen el ritmo de la explotacién predatoria, mientras ejercian todavia
el control sobre el ferrocarril interoceanico y tenian asi acceso al mercado
urbano. En las fincas en que ya se habia sembrado, los jefes y agraristas
intentaban recoger la cosecha y venderla antes de que la campafia del
gobierno llegase a su municipio.

El gobierno constitucionalista de Tlaxcala estaba, ademds, fuertemente
interesado en la campafia de eliminacién del poderio arenista por motivos
fiscales.

Con la devolucién de las fincas, las magueyeras mas grandes de Tlax-
cala por fin quedarfan sometidas al control fiscal del gobierno. Ademis,
después de la devolucién, el gobierno contaria con medios para obligar
a los propietarios a pagar las contribuciones. Cuando el gobernador em-
prendié con escoltas militares la devolucién sistematica de las fincas, pron-
to se evidencié quc una explotacién normal de momento encontraria gran-
des dificultades.
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Los nuevos encargados no sélo se vieron enfrentados con problemas
como los que sefialamos para el distrito de Juarez, sino también con el
derrumbe total del prestigio y de la legitimidad del hacendado y la tenaz
resistencia campesina. Entre agosto y noviembre de 1914, la mayoria de
los duefios, entre ellos los lideres més destacados de la Liga de 1912-1913,
habfan perdido el control. Tardarian entre 2 y 4 afios en recuperarlo.

Los campesinos ya firmemente establecidos en las fincas ocupadas rehu-
saron terminantemente celebrar contratos de aparceria con los encargados.
Los oficiales arenistas, obligados a partir, intentaban enviar desde su cuartel
general de Texmelucan expediciones punitivas y también en la coman-
dancia militar de Tlaxcala habia oficiales que apoyaban a los agraristas
o que se inscribian como arrendatarios,

Para el gobernador Hernindez, la pacificacién politica del suroeste
de Tlaxcala constituja sin embargo Ja meta primordial; y aparte de las
medidas militares, consider6 una acelerada realizacién del programa de
reforma agraria como un medio importante para comprometer a la po-
blacién agrarista de los pueblos con el gobierno. Por cierto, los campe-
sinos tenian que devolver las tierras y celebrar de nuevo contratos como
peones, semaneros o aparceros al servicio del hacendado, pero al mismo
tiempo fueron estimulados por Hernandez a presentarle una solicitud de
dotacién de tierras. Luis M. Hernindez envié en poco tiempo decenas
de solicitudes presentadas por peones del suroeste de Tlaxcala y resueltas
positivamente por él ante gobierno federal. En total, se trataba de miles
de hectireas a repartir entre los campesinos. Sin embargo, el presidente
Carranza tom6 muy pocas resoluciones definitivas sobre las solicitudes pre-
sentadas por los pueblos del suroeste de Tlaxcala. Al igual que en la
zona sur de Tlaxcala, muchos campesinos se rehusaban a volver provisio-
nalmente a su estado de semaneros o aparceros en espera de la resolucién
definitiva. Incluso después de la liquidacién del poder militar de los are-
nistas, los campesinos seguian oponiéndose tenazmente durante muchos
afios a la entrega de una parte de la cosecha o a desalojar las tierras in-
vadidas.

Tampoco el gobierno de Tlaxcala era capaz de salir al paso de esta
“perpetua lucha contra las autoridades” (Informe S. G. de Gob. 22.4.1921
cit. en Buve, 1979). Por cierto que con mucha dificultad, Rojas fue ele-
gido gobernador en 1918, pero su posicién era tan débil que no sentia
la méis minima necesidad de disgustar a los fuertes grupos de intereses
agraristas del suroeste de Tlaxcala. La explotaciéon normal por un en-
cargado o administrador nombrado por el propietario siguié siendo un
asunto dificil en muchas fincas.

El problema principal seguia siendo cémo convencer a los campesinos
de que entregasen la cosecha convenida. No es de extrafiar que entre los
hacendados y los finqueros menos importantes de esta regién, mas que
en el distrito de Juirez, encontremos la tendencia a vender la empresa o
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a pasar la propiedad en pequefias parcelas a-los campesinos a través de
un sistema de plazos basado en la entrega de una parte de la cosecha.”

3. LA ZONA DE TRANSICION

Como era de esperarse, en situaciones de guerra civil y competicién
entre poderios locales (1914-1918), ni los constitucionalistas ni los are-
nistas llegaban a un dominio bien consolidado.

Cada facci6én solia incursionar en el territorio dominado por el otro.
Ademas, existian muchos cabecillas independientes y bandoleros desafian-
do la autoridad de los jefes revolucionarios constitucionalistas y arenistas.
Sin embargo, entre el dominio constitucionalista, sobre todo el distrito de
Juérez y el centro, y el dominio arenista, sobre todo el distrito de Ocam-
po, existia entre 1914 y 1918 una zcna de transicién donde ni los cons-
titucionalistas ni los arenistas podrian garantizar sus intereses y los agri-
cultores tenian que arreglarse con ambas facciones. Ademés, la zona de
transicién fluctuaba. Llegaba a su extensién maxima después de la derrota
militar de Arenas en 1915, cuando los destacamentos constitucionalistas
se posesionaron de las cabeceras municipales del distrito de Ocampo y
del sur de Tlaxcala sin poder controlar el campo. La unificacién con Ca-
rranza le daba a Arenas la posibilidad de consolidarse otra vez y dominar
todo el distrito de Ocampo y algunos municipios colindantes. Por fin, con
la muerte de Arenas en agosto de 1917 se iniciaba el lento proceso de li-
quidacién del poderio arenista. Empero, en los pueblos y haciendas la
pacificacion definitiva de la ex-zona arenista le costaria al gobierno consti-
tucionalista atin varios afios més. En toda la zona de transicién encon-
tramos fincas abandonadas, saqueadas o explotadas de manera predatoria
por destacamentos militares o gavillas. Para los agricultores ain presentes,
el problema mas grave era la falta absoluta de seguridad v garantias, vy el
hecho de estar enclavados entre los intereses a veces bien conflictivos de
las facciones revolucionarias. La imposicién de abastecimientos, emprés-
titos forzosos y sanciones venia de dos lados. Sin embargo, yendo del norte
al sur, observamos por lo menos una diferencia importante y ésta tiene
que ver con el control del agricultor sobre la mano de obra.

Los agricultores del distrito de Morelos estaban ciertamente preocu-
pados por el control sobre sus trabajadores y empleados, pero no trope-
zaban con el fuerte movimiento agrarista del sur, la cuenca del Atoyac.
Recordemos que el norte pertenecia a la zona latifundista, con fincas
sobre todo dependientes de mano de obra acasillada en la finca. Por el
contrario, las haciendas del sur dependian de mano de obra procedente
de los pueblos colindantes, donde existia una fuerte tradicién de protesta

51 Menegus y Leal, 1981: 239-243; Redon, 1984; Redén, ms.
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campesina a causa de enajenaciones progresivas de tierras y aguas y una
-considerable presién demografica sobre los recursos naturales disponibles.
Sin embargo, ain dentro del distrito de Morelos o la cuenca del Atoyac,
encontramos algunos agricultores que saben arreglarse y asegurar la ex-
plotacion de la finca y otros que no. ¢Influye entonces la imagen social
de un duefio y la habilidad del encargado de la finca?

En el siguiente apartado presentaremos un estudio de caso compara-
tivo de dos haciendas, uno en el distrito de Morelos y otro en la cuenca
del rio Atoyac, con el fin de ilustrar el significado de la estructura agra-
ria local y las caracteristicas personales para la explotacién de la finca
en una situacién de dominio politico muy deficiente.

La familia Sanz y Solérzano era duefia de Mazaquiahuac y El Ro-
sario, dos haciendas pulqueras con méis de 9 300 has. en el distrito de Mo-
relos. Ademés de extensas plantaciones de maguey, cultivaban cereales,
tenian ganado y explotaban los montes. La mano de obra consistia en su
mayor parte de trabajadores acasillados en la misma finca y las dos ha-
ciendas estaban alejadas de pueblos campesinos.®* Los Sanz y Solérzano
eran hacendados conscientemente apoliticos. Evitaban en lo posible la
publicidad y sélo se metieron con las autoridades y los politicos en casos
inevitables. Nunca ocuparon cargos oficiales o politicos dentro de Tlax-
cala. Aunque su orientacién social no era muy diferente del estereotipo
porfirista de la época, se mostraron muy prudentes en sus relaciones labo-
rales. Al estallar la revolucién, la familia se fue a Europa y dejé la ad-
ministracién en manos de un pariente, Antonio Castro.

La familia Kennedy, de origen estadunidense, era la propietaria de
la hacienda San Juan Atoyac, de aproximadamente 1300 has. La hacien-
da se dedicaba al cultivo intensivo de cereales a base de riego. Para el
mantenimiento de una extensa red de canales de riego v desagiie, el cui-
dado de los bordos de los rios de Atoyac y Ajejela y los cultivos, la ha-
cienda dependia de mucha mano de obra que radicaba en los pueblos
vecinos de Atoyatenco, Tepetitla, Nopalucan y Tecuescomac. En estos
pueblos existia en 1910 ya una aguda escasez de recursos naturales. Ato-
yatenco vy Tepetitla tenian ademas serios conflictos sobre linderos y aguas
con los Kennedy. Al contrario de los Sanz y Solérzano, los Kennedy eran
plena y piblicamente identificados con el antiguo régimen.

Diego L. Kennedy fue el primero en organizar un resguardo agricola
en contra de las gavillas revolucionarias de 1910; fue nombrado gober-
nador interino en 1911, participé en la organizacién de la Liga y era can-
didato a gobernador en las elecciones de 1911 y 1912, El par pintaba a
Kennedy en sus folletos electorales como el que queria regresar al derro-
cado gobernador porfirista Cahuantzi. Aunque algunos lideres del PAT no

52 apT-ula 1.1.11.28: 231; Menegus y Leal, 1981 a: 239; Rendén, 1984.

58 cFR-TLAX ;La verdad ante los hechos!, ago. de 1912; Carta abierta de J. M.
Quechol cit. Buve, 1977: 247-257. La familia Kennedy: Diego Lenox Kennedy,
Charles L. Kennedy, Concepcién: Petriccioli de Kennedy, Carlos Kennedy Jr.
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estaban en contra de Kennedy, los representantes del paT en los pueblos,
sobre todo, no querian saber nada de é1.%*

Empero, después del derrumbe del antiguo régimen en 1914, los Ken-
nedy aparentemente se salvaron. Mientras que los bienes de muchos de
los grandes hacendados pulqueros, lideres de la Liga, fueron estaduniden-
ses, los Kennedy lograron arreglarse con las autoridades militares consti-
tucionalistas en la cercana ciudad de Puebla. Mantenian la finca en ex-
plotacién, no obstante los crecientes problemas de control: con ocasién
de la rebelién arenista, la hacienda sufri6 un saqueo, pero los constitu-
cionalistas pronto recuperan la zona tan cercana al ferrocarril interocéa-
nico y las ciudades de Puebla y Texmelucan. Algunos campesinos agraristas
de Tepetitla y Atoyatenco invadieron tierras, cerraron canales y se nega-
ron a reparar los bordos del rio. El administrador logrd, sin embargo,
celebrar contratos de aparceria con muchos campesinos, mientras los ha-
cendados vecinos, como Carvajal, ya habian abandonado sus fincas, de-
jandolas en manos de jefes revolucionarios y agraristas.

En 1915 y 1916, los Kennedy seguian cultivando buena parte de su
finca, cumpliendo con los abastecimientos forzosos, pero en diciembre de
1916 su control ya afectado tendia a disminuir. Arenas establece, después
de su unificaién con Carranza, su cuartel general en Texmelucan, a pocos
kilémetros de la finca. Los Kennedy tratan de arreglarse con Arenas, pero
en febrero de 1917 los campesinos agraristas de los cuatro pueblos toman
gran parte de la finca, segin ellos, por orden del general Arenas. Entre
febrero y agosto de 1917, los Kennedy solicitan continuamente la inter-
vencién de la legaciéon estadunidense, del presidente Carranza y del jefe
de operaciones militares de Puebla para que su hacienda les sea devuelta.
Prometen al gobierno celebrar contratos de aparceria para cinco afios con
500 campesinos de tres pueblos, dicen reconstruir la escuela y vestir a sus
trabajadores. Por fin, después de la muerte de Arenas, las autoridades
militares devuelven la finca. Desde aquel momento, el nuevo encargado,
Francisco Granillo, se ve envuelto en una continua lucha con los campe-
sinos-aparceros y agraristas de los pueblos. La hacienda aparentemente
no dispone de bueyes, ni de semillas, jpero algunos aparceros, si! Una
vez -iniciados los cultivos, la mitad de los aparceros se rehisa a firmar
los contratos, se niega a hacer los trabajos de desazolve de los canales o
reparacién de bordos y por fin intenta levantar la cosecha sin autoriza-
ci6én del encargado y llevarla a sus pueblos, donde el encargado no se atre-
ve a entrar. El encargado y los Kennedy se quejan continuamente con el

54 AcET-FRRO Leg. 267 Fom. jun. 1918: f. 121, 132, 137, 145, 157, 174-179
(cN); Correspondencia entre los Kennedy, el Pdte. Mpal. de Lardizibal, el Srio.
Gral. de Gobierno del Edo., el Gob. amMm: Leg. jyc feb. 1917: exp. 47, abr. y
may. 1917, dic. 1917: exp. 38 (ca).
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gobierno del estado pidiendo su intervencién para hacer cumplir a los
aparceros.5’

Es interesante comparar la tictica de los Kennedy con la de Antonio
Castro en la hacienda de Del Moral, otra finca de los Sanz y Solérzano,
situada en una zona zapatista del Estado de México y dependiente, al igual
que Atoyac, de los trabajadores de los pueblos. Para Castro, el objeto
principal era recobrar el dominio sobre la finca. Estaba dispuesto a per-
mitir que los campesinos o empleados hasta “levantan por su cuenta y
riesgo las cosechas integras” (aHT: 1.12.32:262) mientras reconocieran el
dominio de la casa, Al mismo tiempo, y en circunstancias comparables,
los Kennedy seguian insistiendo en recibir el 40% de la cosecha, es decir,
juna proporcién muy por arriba de lo fijado por el decreto de aparceria
del gobernador Daniel Rioz Zertuche! Sélo después de repetidas interven-
ciones por parte de] gobierno del estado, los comisionados de los aparceros
y el encargado de la finca llegaron a un acuerdo acerca de la reparticién
de la cosecha, la cual se deberia llevar a cabo en presencia de un inter-
ventor nombrado por el gobierno.®®

Las haciendas del distrito de Morelos, Mazaquiahuac y El Rosario en-
tre ellas, fueron desde 1914 progresivamente amenazadas por gavillas
revolucionarias o bandoleros. El Rosario estaba francamente en peligro
y Antonio Castro decidié abandonar el casco de El Rosario y concentrar
a sus empleados en Mazaquiahuac, mientras los arenistas se apoderaron
de El Rosario. Castro piensa disminuir en lo posible las pérdidas de un
posible saqueo por medio de ventas aceleradas y distribuciéon de las exis-
tencias de ganado y cereales, evitando asi su desaparicién por “pérdidas
de unos y robos de otros”. La explotacion de la finca se adapta a las con-
diciones de guerra: cultivos reducidos al autoabasto y celebracion de
contratratos de aparceria. Tal como en el caso de los Kennedy, los gastos
y riesgos quedan a cargo de los aparceros.>”

Sin embargo, hay que sefialar unas diferencias importantes. Para las
haciendas del distrito de Morelos y del distrito Juirez, una hipétesis de
Leal (ms., Economia) parece cierta. Los aparceros dispuestos a aceptar los
riesgos del cultivo en situaciones de guerra, eran probablemente personas
de cierta capacidad econdmica. Para ellos, la aparceria o medieria pro-
bablemente no servia para fines agraristas. En el caso de los Kennedy y
otros hacendados del sur de Tlaxcala (La Compafifa, Santa Agueda, San

55 AHT-UIA 1.1.12.32: 262, 269, 270; aceT-rrRrRO Leg. 267 Fom. jun. 1918:
f. 122, 132, 137.

56 amT-uta 1.1.12.32: 199, 261, 282, 332, 336, 405, 413, 451, 463, 473, 476;
1.1.12.33: 6, 63, 92.

57 Tanto en los expedientes de los pueblos solicitantes de tierras en el Archivo
de la Secretaria de Reforma Agraria (Asra) como en el AGET FrRrRo Legs. Fom. 1918
sbbran peticiones, informes y constancias confirmando esta actitud. Hda. Atoyac
Leg. 267 Fom. 1918 cit.; Hda. Mixco Leg. 259 Fom. ene. 1918: f. 92, 94, 96, 181;
Hda. Sta. Agueda f. 181; La Compafifa Leg. 263 Fom. mar. 1918: f. 100, 101
(cn); Buve, 1979,
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Juan Mixco, rancho San Rafael) los aparceros solian ser campesinos de
los pueblos colindantes que aprovechaban hibilmente los decretos y circu-
lares emitidos por el gobierno estatal y federal acerca de tierras ociosas,
aparceria o posesién provisional de tierras. Habia aparceros autorizados
por las autoridades municipales, aparceros contratados por el duefio o cul-
tivadores que se decian autorizados por jefes revolucionarios. A menudo,
ni unos ni otros estaban dispuestos a dejarle al duefio lo que le corres-
pondia. Al contrario, vieron su actual posesién de la tierra como el primer
y decisivo paso hacia una parcela propia. Para finales de 1917, casi todas
las haciendas del sur de Tlaxcala habian sido reclamadas por los campe-
sinos de los pueblos en sus solicitudes de dotacién o restitucién de tierras.
Consideraban la tierra como legitimamente suya y por lo tanto se nega-
ban a suscribir o cumplir contratos de aparceria, apoyindose en las lla-
madas dotaciones militares de jefes arenistas o constitucionalistas.’®

De los estudios de Leal y Rendén podemos deducir que la méxima
preocupacién de Antonio Castro no era el control sobre la mano de obra
y la finca, sino mas bien su explotacién, y sobre todo, la explotacién de
las magueyeras. Las tandas de tlachiqueros estaban continuamente expues-
tas a los asaltos, porque tanto los militares constitucionalistas como los
arenistas y las gavillas de bandoleros estaban interesados en apoderarse del
pulque o de los animales de carga. Junto con los antes mencionados pro-
blemas del transporte, la quiebra de la Compaiila Expendedora de Pul-
ques, las medidas fiscales y las restricciones de venta causaban una caida
drastica de la produccién pulquera. jEntre 1914 y 1917 llegaba de un
cinco hasta un quince por ciento de la produccién de 1913!

Empero, el maguey requiere un cuidado continuo v “el ojo experto
de un buen tlachiquero” (Leal, 1981:183). La planta tarda entre seis v
quince anos antes de alcanzar un desarrollo productivo. Una vez llegado
ese momento, el tlachiquero tiene que preparar la planta para la extrac-
cién de los aguamiles. Pasado el momento, la planta tiende a florear vy va
no produce aguamiel. Castro pensaba por lo tanto en otros aprovecha-
mientos del maguey, como la elaboracién de fibras, de alcohol o de pa-
nela. Dada la ruina total de la industria azucarera del estado de Morelos,
Castro calculaba poder aprovecharse de este mercado para algunos aRos.
Los encargados realizaron varios experimentos, pero en 1918 la produc-
cién pulquera empezaba a restablecerse paulatinamente.®®

¢Cbémo se arreglaban Castro y sus encargados con las autoridades cons-
titucionalistas, jefes arenistas y bandoleros? Castro siempre subrayaba la
conveniencia de recibir bien a los revolucionarios, por si acaso llegaban al
poder. Sea lo que sea, cuando las gavillas arenistas v destacamentos cons-

58 amT-ula 1.1.12.32: 194, 416, 420, 423; 1.1.12.33: 27, 28; Leal, ms. Eco-
nomia: cap. Pulque.

59 AmT-uta 1.1.12.32: 202, 220, 224, 238; aceT-FRRO Leg. jyc abr. 1917: exp.
12 Rodriguez Loaiza al Srio. de Guerra, Méx. (ca).
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titucionalistas combatieron por toda la zona, en los primeros meses de
1915, las haciendas vecinas de Soltepec y Tepeyehualco fueron quemadas,
pero Mazaquiahuac se salvd. De la misma manera, las pérdidas por robos
o “préstamos” no eran tantas como en la vecina hacienda de Trasquila,
donde se llevaron entre 1914 y 1916: 5 caballos, 80 mulas, 98 cochinos,
85 ovejas, 20 cargas de cebada, 24 bueyes y 200 cabezas de ganado.®®

En cuanto a los revolucionarios en el poder, el “cabecilla feroz” Rojas
y otros comandantes constitucionalistas, Castro preferia halagarles con un
estricto cumplimiento de sus 6rdenes en cuanto al abastecimiento, el pago
de contribuciones y los decretos laborales, con el fin de no arriesgar la
finca. Habia que tratarles con respeto para evitar “interpretaciones incon-
venientes” (ura-aHT: 1.1.12.32:123). Al mismo tiempo, trataba de culti-
var a través de amistades y compadres sus relaciones con las autoridades
revolucionarias en Puebla y México.

No podemos concluir, sin embargo, que Castro se conformara en todo
con las ordenes y exigencias de las autoridades o jefes revolucionarios.
Para él, el objeto principal era no arriesgar la finca y continuar su explo-
tacién. Dentro de los limites puestos por esa estrategia, calculaba el mayor
provecho para “la casa”: vender apresuradamente las existencias con el
fin de evitar pérdidas por robo, esconder la maquinaria y distribuir el maiz
para que no quedara nada qué robar y exigir; negociar en lo posible, pero
conceder lo inevitable.

Se parecia mucho a la tictica de resistencia pasiva sefialada por Nic-
kel (1982:51) y Bellingeri: “no habix que colaborar con nadie, ni luchar
en contra de nadie, sélo habia que actuar de manera que la hacienda
pareciera ‘abierta’ y sobre todo carente de cualquier cosa [...] que pu-
diera atraer a los beligerantes” (1980:62).

Parece que los pulqueros del distrito de Morelos, al igual que los ha-
cendados del de Juarez se consultaron mutuamente acerca del decreto de
rcorganizacién del Catastro y de las nuevas declaraciones exigidas por el
gobierno constitucionalista. Se movieron ademds para conseguir una re-
baja de las igualas sobre la produccién de pulque y los demis gravame-
nes fiscales. Sin embargo, parece que antes de 1918, por lo menos, no
fueron capaces de reconstituirse como una fuerza politica importante.

CONCLUSION

Para nuestro analisis de la posicién de los agricultores durante los afios
de la revolucién en Tlaxcala aducimos tres variables determinantes. En
primer lugar, el dominio de poder politico, en especial los objetivos de los
gobernantes o detentadores del poder local, y su autonomia frente al po-
der central. En segundo lugar mencionamos la estructura local agraria,
enfocando sobre todo los siguientes aspectos:

60 axT-via 1.1.12.32: 123, 166, 317, 320, 331, 410, 414; Renddn, ms.
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1) ¢Hasta dénde podemos calificar las unidades productivas agricolas
como empresas capitalistas modernas en términos de especializacién y co-
mercializacién de su produccién? Ya hemos notado que las empresas es-
pecializadas y plenamente incorporadas en el mercado nacional eran las
més sensibles a un desquiciamiento del sistema nacional politico y eco-
némico.

2) ¢Hasta dénde daba la estructura local agraria existente al campe-
sinado dependiente acceso a recursos econémicos y politicos independientes
de la hacienda, ofreciendo a aquellos campesinos, por lo tanto, un nivel
minimo de libertad tactica? Esta situacién la encontramos sobre todo en
zonas donde el campesinado disponia ain de una base territorial propia.
En otras palabras, el pueblo auténomo con minifundio externo a la ha-
cienda.

3) ¢Cudl es la condicién histérica de las relaciones entre pueblos y
haciendas en aquellas zonas? Sobre todo en el centro-sur de Tlaxcala y
la cuenca del Atoyac y Zahuapan estas relaciones se volvieron muy con-
flictivas y sirvieron de fuerza motriz para procesos locales de movilizacién
campesina. En caso de serias crisis de poder y cambios en las relaciones
de poder, tanto los recursos antes mencionados como las condiciones con-
flictivas han servido de base para movimientos reivindicatorios fuertes.

Como el tercer determinante, mencionamos las caracteristicas sociales
v personales del agricultor: su capacidad personal para hacerse respetar,
su habilidad en el manejo de relaciones sociales y el estereotipo con que
se define el grupo social al cual pertenece.

Después hemos analizado el impacto de aquellos determinantes sobre
la posicién de los agricultores durante las dos fases de la revolucién tlax-
calteca, el lento proceso del derribo y de la liquidacién del antiguo régi-
men (1910-1914) vy el dificil desarrollo de un régimen nacional que emer-
ge de la lucha fratricida entre las facciones revolucionarias (1914-1918).

Esta claro que el dominio de poder del antiguo régimen seguia siendo
un determinante decisivo para la posicién de los agricultores hasta el final
derrumbe en 1914. Por cierto, con la revolucién maderista (1910-1911)
y el régimen revolucionario del gobernador Hidalgo (1911-1912) surgie-
ron movimientos reivindicatorios que arrebataron algunas concesiones a
los hacendados. Empero, el proceso revolucionario generaba también un
proceso de contramovilizacién entre los mismos hacendados, lo que re-
sulté por fin en la severa represion del movimiento revolucionario. En
1914, el estereotipo negativo del hacendado liguista estaba por lo tanto
plenamente formado. Sin embargo, en la segunda fase de la revolucién,
el dominio de poder politico parece haber sido meénos determinante, y por
varias razones. En primer lugar, ni el dominio constitucionalista, ni el de
Arenas estaban bien consolidados. Recordamos que el dominio arenista
consistia de una serie de jefaturas locales practicamente auténomas. El
liderazgo tlaxcalteca constitucionalista estaba muy dividido internamente
v en ambos dominios operaban gavillas independientes. Tampoco existia

16
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una clara demarcacién entre ambos dominios, sino una zona de transicién
variable. Por fin, hay que subrayar que los jefes revolucionarios tlaxcalte-
cas, tanto constitucionalistas como arenistas, mostraban desde su llegada
al poder en 1914 una actitud muy negativa en cuanto a la clase hacen-
dada, identificada con la Liga y la represién del MRrT. Los jefes arenistas
practicamente excluyeron a los hacendados por medio de un extenso re-
parto de tierras y la monopolizacion de la explotacion de los recursos en
cooperacién con campesinos agraristas locales. Sin embargo, muchos jefes
constitucionalistas estaban igualmente dispuestos a traspasar los limites
legales de la reforma agraria carrancista. Muchos de ellos se apoyaban
en los campesinos militantes de los pueblos del centro y sur de Tlaxcala,
reclamando tierras. Efectivamente, hubo varios casos de reparto “auté-
nomo” y resistencia por parte de jefes que ignoraban las 6rdenes federales
de devolucién. Atin maés, los gobernadores no tlaxcaltecas, Daniel Rios
Zertuche y Luis M. Hernandez, nombrados por Carranza con el fin de
solucionar el conflicto politico en Tlaxcala y consolidar el dominio cons-
titucionalista, se aprovecharon de la legislacién agraria carrancista para
fines de pacificacién politica. No hay que subestimar la importancia de
esta, hasta cierto grado, consonancia de los objetivos de jefes arenistas y
constitucionalistas. Implicaba que los lideres locales agraristas, dentro del
dominio constitucionalista, podrian frecuentemente contar con la abierta
connivencia de las autoridades municipales, estatales y militares para que-
darse con tierras invadidas o con la cosecha entera. Por otra parte, se-
fialamos la posicién seriamente debilitada de los agricultores en la Tlax-
cala constitucionalista: politicamente destituidos, a menudo dependientes
de aparceros por falta de aperos y animales y, por fin, tropezando con
autoridades locales exigentes, contrariantes o pasivas. Por lo tanto, llega-
mos a la conclusién de que existia dentro del dominio constitucionalista,
entre 1914 y 1918, una considerable libertad tictica para los campesinos
agraristas, sobre todo los oriundos de los pueblos minifundistas del centro
y sur de Tlaxcala, es decir, la cuna del MrT y de la mayoria de sus lideres.

Despojados de su habitual acceso al dominio del poder politico, los
agricultores en zonas conocidas por la condicién conflictiva de la relacién
pueblo-hacienda ya no disponian de los recursos necesarios para defender-
se contra los actos reivindicatorios de los campesinos agraristas de los pue-
blos, apoyados por jefes revolucionarios y hasta cierto grado reforzados
en sus intenciones por la legislacién agraria constitucionalista sobre resti-
tucién y dotacién de tierras.

Este fenémeno nos explica por qué podemos encontrar haciendas inva-
didas alrededor del pueblo nativo de un jefe revolucionario en el distrito
de Juarez. También explica por qué casi ningin hacendado en la cuenca
del Atoyac podia controlar a sus labradores pueblerinos. Sin embargo, en
los distritos con una estructura agraria propiamente latifundista, como el
de Morelos y la mayor parte de Juirez, las condiciones para el surgimien-
to de movimientos reivindicadores locales eran menores. El punto clave
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aqui parece ser la reducida importancia del pueblo auténomo, base del
movimiento agrarista y tnico beneficiario de la legislacién agraria carran-
cista. En segundo lugar, mencionamos la situacién geogrificamente perifé-
rica, y alejada de los centros urbanos e industriales, focos de la agitacién
social-revolucionaria. Por lo tanto, no es de extrafiar que las perspectivas
para poder volver a una explotacién normal de la finca se presentaran
primero en aquellos distritos. Para la mayoria de los hacendados y en-
cargados del distrito de Morelos y del de Juarez, el problema clave entre
1914 y 1918 no era recuperar el control sobre la finca, sino defenderse
habilmente y resolver los problemas practicos de la reconstruccién de la
capacidad productiva de su finca. Aquellos hacendados eran también los
primeros en organizarse e iniciar acciones coordinadas con el fin de con-
seguir seguridad en el campo y un clima fiscal y laboral mas favorable
a sus intereses. Por cierto, seguian quejindose constantemente de la falta
de seguridad en el campo y de la amenaza agrarista de los pueblos, pero
no se puede comparar su situacién con las perspectivas sombrias de los
agricultores en las zonas arenistas o de la cuenca del rio Atoyac.

En las zonas arenistas, la proteccién militar creaba condiciones suma-
mente favorables para el surgimiento exitoso de movimientos agraristas
en los pueblos, llegando en el distrito de Ocampo a la virtual exclusién
de los agricultores. Los hacendados tenian que recuperar sus fincas, inter-
venidas o invadidas hacia tres o cuatro afios; reducir los intereses de sus
campesinos establecidos debajo de la proteccién militar arenista y, final-
mente, superar ¢l grave problema del derrumbe total de la legitimidad del
hacendado. Sin intervencién por parte del gobierno constitucionalista les
era imposible recobrar sus fincas. Sin embargo, la campafia gubernativa
de devolucién 1917-1918 en si no era suficiente. Los encargados que re-
gresaban necesitaban un apoyo continuo por parte de las autoridades para
conseguir un control efectivo sobre la tierra y la mano de obra. Pero ahi
estaba el problema. Los hacendados y rancheros de Ocampo y de la cuen-
ca del Atoyac obviamente no eran capaces de hacerse respetar. Se queja-
ban constantemente de la falta de apoyo por parte de las autoridades
municipales, de los destacamentos y de las dependencias del gobierno v
del mismo gobernador. La politica gubernativa de pacificacién campesina.
al resolver decenas de solicitudes de tierras, generaba esperanzas halaga-
doras entre los campesinos y practicamente reforzaba sus intentos para
quedarse con las tierras. Muchas autoridades locales eran agraristas o
manifestaban una actitud ambigua frente a las quejas de los hacendados.
Mientras que el gobierno constitucionalista de Tlaxcala dejaba una consi-
derable libertad tictica para defender sus intereses recién creados a los
campesinos agraristas de los pueblos “pacificados” en la zona ex-arenista,
los duefios y encargados dificilmente podian reducir al campesinado a su
anterior estatus dependiente de aparcero, pedn o semanero. Mientras la
mayoria de los agricultores del distrito de Juarez y del de Morelos se preo-
cupaban en 1918 por los problemas practicos de la reconstruccién, muchos
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agricultores grandes y medianes de Ocampo y de la cuenca del Atoyac
seguian ain luchando. por. recobrar el control efectivo sobre sus fincas;
pero, salvo excepciones, sin un .apoyo fuerte por parte del gobierno. tlax-
calteca. Ademas, tenian encima la amenaza directa de muchas solicitudes
de tierras. ya resueltas provisionalmente por los gobernadores de Tlaxcala
y. ahora. pendientes de resolucién presidencial. Sefialamos por lo: tanto
una progresiva tendencia entre los agricultores hacia la compra-venta de
las fincas en fracciones o en parcelas a los campesinos u otros interesados.
¢Hasta dénde podemos sefialar un papel decisivo por parte de las carac-
teristicas personales. del agricultor? Sin duda alguna, podemos relacionar
la intervencién masiva de los bienes de los lideres liguistas en 1914 con
el papel politico de sus propietarios al servicio del antiguo régimen. Los
esteretotipos formados estaban bien claros. Por otro lado, parece que la
estricta y prudente neutralidad politica y estratégica de ,un Antonio Cas-
tro salvé a Mazaquiahuac de lo peor. Castro posiblemente no era una
excepcién, porque en los estudios de Bellingeri, Nickel y otros autores
podemos sefialar actitudes igualmente prudentes.

Sin embargo, la hacienda de Mazaquiahuac se encontraba en una si-
tuacién geografica mas bien periférica, alejada de los mayores centros
de agitacién y accién revolucionaria. No estaba enclavada en una estruc-
tura agraria caracterizada por graves conflictos de tipo agrario y fuertes
movimientos reinvindicadores. Parece dudoso que se pueda recobrar una
finca invadida por agraristas posiblemente armados sin un decisivo apoyo
externo, es decir, del gobierno o de un destacamento militar. Para ese
fin la habilidad en el manejo de relaciones con las dependencias del go-
bierno o comandancias militares era primordial. Algunos agricultores si
tenian esa habilidad, otros no. ..
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APENDICE

Relacién de los gobernantes de Tlaxcala de 1885 a 1918

Préspero Cahuantzi 15.01.1885-31.05.1911
Diego Lenox Kennedy 31.05.1911-02.06.1911
Agustin  Sanchez 02.06.1911-11.08.1911
Ramén E. Maldonado 11.08.1911-01.12.1911
Antonio Hidalgo Sandoval  01.12.1911-15.01.1913
Agustin Séinchez 15.01.1913-04.02.1913
Agustin Maldonado 04.02.1913-17.03.1913
Gral. Alberto Yarza 17.03.1913-15.05.1913
Manuel Cuéllar 15.05.1913-15.08.1914
Luis J. Garcia 15.08.1914-20.08.1914
Gral. Méximo Rojas 20.08.1914-26.11.1914
Gral. Alejo G. Gonzilez 26.11.1914-15.01.1915
Gral. Maximo Rojas 15.01.1915-16.05.1915
Corl. Porfirio del Castillo 16.05.1915-10.07.1916
Antonio M. Machorro 10.07.1916-18.04.1917

Gral. Daniel Rios Zertuche 18.04.1917-01.10.1917
Gral. Luis M. Hernindez 01.10.1917-31.05.1918
Gral. Méximo Rojas 31.05.1917-20.04.1920

FUENTES PRIMARIAS

Archivo General del Edo. de Tlaxcala, Fondo Revolucién-Régimen Obre-
gonista (AGET-FRRO), Tlaxcala, Tlax.

Archivo de la Secretaria de la Reforma Agraria (asra), México, D. F.

Biblioteca Andrés Angulo, Tlaxcala (BAA-TLAX), Tlax.

Centro de Estudios Histéricos de México (cHEM), México, D. F.

Fondo xviu (Pablo Gonzilez); Fondo 21 (Venustiano Carranza = FvG)..

Coleccion de Folletos Revolucionarios, Tlaxcala (crr-TLAX), Tlax.

Libros Copiadores de la correspondencia del administrador Antonio Cas-
tro Solérzano de las haciendas Mazaquiahuac y El Rosario en Tlax-
cala, y la hacienda y molino Del Moral en el Edo. de México, Archivo
Histdrico de Tlaxcala en la Universidad Iberoamericana, México, D. F.
(aHT-UIA) @ 1.1.11.28-1.1.13.33.

National Archives, Washington, Decimal File 1910-1929 (Naw-DF) Inter-
nal Affairs, México: 812.00.



234 REVISTA MEXICANA DE SOCIOLOGIA

BIBLIOGRAFIA

Bellingeri, Marco, Las haciendas en México: El caso de Sn. Antonio To-
chatlaco, sep-INAH, 1980.

Boorstein Couturier, Edith, La Hacienda de Hueyapan, 1550-1936, Sep-
setentas 310 (1976).

Buve, Raymond, Peasant movements, Caudillos and Landreform during
the Revolution (1910-1917) in Tlaxcala, México, en Boletin de Estu-
dios Latinoamericanos y del Caribe (1975), 18: 112-152,

Buve, Raymond, Boerenmobilisatie en Landhervorming tijdens en na de
Mexicaanse Revolutie: de vallei van Nativitas, Tlaxcala, tussen 1910
en 1940, cepra Incidentele Publicaties 9, Amsterdam, 1977.

Buve, Raymond, “Movilizacién campesina y reforma agraria en los valles
de Nativitas” en E. C. Frost e.o. El trabajo y los trabajadores en la his-
toria de México, El Colegio de México, 1979, 533-565.

Buve, Raymond, “Peasant mobilization and reform intermediaries during
the nineteen thirties. The development of a peasant clientele around
the issue of land and labour in a central Mexican Highland municipio:
Huamantla, Tlaxcala”, en Jahrbuch fiir die Geschichte von Staat, Wirt-
schaft und Gesellschaft Latein Amerikas, Koln 17 (1980), 355-394.

Buve, Raymond, “El movimiento revolucionario de Tlaxcala (1910-1914) :
Sus origenes y desarrollo antes de la gran crisis del ano 1914 (La re-
belién arenista)”, en Anuario de Humanidades vi, Universidad Ibero-
americana, México, 1984, 141-183.

Buve, Raymond, “Neither Carranza nor Zapata. The Rise and Fall of a Pea-
sant Movement that tries to challange both: Tlaxcala 1910-1919”, en
Friedrich Katz (ed.), Riot, Rebellion and Revolution: Rural Social
Conflict in Mexico, Princeton U.P., 1988.

Castillo, Porfirio del, Puebla y Tlaxcala en los dias de la Revolucién, Mé-

. xico, 1953.

Cuéllar Abaroa, Crisanto, La Revolucidn en el estado de Tlaxcala, 2 to-
mos, México, 1975.

Fabila, Gilberto ¢t al., Tlaxcala, tenencia y aprovechamiento de la tierra,
México, 1955.

Falcén, Romana, Revolucién y caciquismo. San Luis Potosi, 19710-1939,
El Colegio de México, México, 1984.

Fowler, Heather, The Agrarian Revolution in the State of Vera Cruz, vol.
1v, app. v1 casestudies, Tesis doct. mimeo., 1970.

Garciadiego Dantén, Javier, El movimiento arenista en la Revolucién me-
xicana, ms.

Gott. Richard, Rural Guerrillas in Latin America, Penguin Books, 1973.

Gracia, Ezequiel M., Los tlaxcaltecas en la época revolucionaria (1910-
1317), Tlaxcala, 1961.

Jacobs, Ian, “Rancheros of Guerrero: The Figueroa Brothers and the



AGRICULTURA, DOMINACION Y ESTRUCTURA 235

revolution”, en D. A. Brading (ed.), Caudillo and Peasant in the Mex-
ican Revolution, Cambridge, U. P., 1980, 76-91.

Jacobs, Ian, Ranchero Revolt: The Mexican Revolution in Guerrero, Te-
xas, U.P.; Austin, 1982.

Katz, Friedrich, Deutschland, Diaz und die Mexikanische Revolution, VEB
Deutscher Verlag der Wissenschaften, Berlin, 1964.

Katz, Friedrich, “Labor conditions on haciendas in Porfirian Mexico: some
trends and tendencies”, en Hisp. A. Hist. Rev. 54 (1974), 1: 1-47.
Katz, Friedrich, “Innen und Aussepolitische Ursacre des mexikanischen
Revolutionsverlauf”, en Jahrbuch fiir die Geschichte von Staat, Wirt-

schaft und Gesellschaft Latein Amerikas, Kéln 15 (1978), 95-103.

Knight, Allan, “Peasant and caudillo in revolutionary Mexico 1910-1917”,
en D. A. Brading (ed.), Caudillo and Peasant in the Mexican Revolu-
tion, Cambridge, U.P., 1980, 17-58.

Leal, Juan Felipe, Mario Huacuja Rountree, Marco Bellingeri, “La Com-
paiiia Expendedora de Pulques y la monopolizacién del mercado ur-
bano”, en Revista Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales 91 (1978),
177-242.

Leal, Juan Felipe, Mario Huacuja Rountree, “San Antonio Xala. Con-
trapunto del funcionamiento econémico de una hacienda pulquera en
la segunda mitad del siglo xvir y el tltimo tercio del siglo Xmx, en
Revista, cit., 59-121.

Leal, Juan Felipe, Economia y movimientos sociales en los Llanos de
Apam, 1910-1940, ms.

Menegus Bornemann, Margarita y Juan Felipe Leal, “Las haciendas de
Mazaquiahuac y El Rosario en los albores de la revolucién agraria”,
en Historia Mexicana 122 (1981), 233-277.

Menegus Borneman, Margarita y Juan Felipe Leal, “Inflacién y revolu-
cién, El caso de las haciendas de Mazaquiahuac y El Rosario, Tlaxca-
la, 1915-1918”, en Revista Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales
122 (1985), 57-80.

Meyer, Michael, Huerta, a political portrait, Lincoln, 1972.

Nickel, Herbert J., Soziale Morphologic der Mexikanischen Hacienda,
Franz Steiner, Wiesbaden, 1978.

Nickel, Herbert J., “Landarbeiter in der Mexikanischen Revolution. Hy-
pothesen und Befunde zu ihrer unterschiedlichen Beteiligung im Hoch-
land von Puebla-Tlaxcala”, en Cuadernos de investigacién 6, Bay-
reuth, 1982.

Nutini, Hugo G., San Bernardino Contla. Marriage and Family Structure
in a Tlaxcalan Municipio, Pittsburgh, U.P., Pittsburgh, 1968.

Nutini, H. G. and Betty Bell, The Structure and Historical Development
of the Compadrazgo System in Rural Tlaxcala, Princeton, U.P., 1980.

Ramirez Rancano, Mario, “Ignacio Torres Adalid, un hacendado pulque-
ro”, Ponencia, unam, 1988.



236 REVISTA MEXICANA DE SOCIOLOG{A

Ramirez Rancafio, Mario, “Huelgas de los peones:del campo en las hacien-
das de Tlaxcala”, en Secuencia 10 (1988), 5-33.

Rendén, Ricardo, Tenencia de la tierra, y organizacion "agraria de dos
Centros de Produccién Agricole en el Estado de Tlaxcala: Mazaquia-
huac y El Rosario (1876-1941), ms.

Rendén, Ricardo, “La Revolucién armada vista por el administrador de dos
haciendas tlaxcaltecas (1910-1920)”, en R. Buve (ed.), Hacendados
in Central Mexico, Amsterdam, 1984, 273-307.

Reyes, Candelario, Accidn agraria y cuadro politico (1910-1918), mms.
inédito. :
Rojas, Beatriz, La destruccién de la hacienda en Aguascalientes, 1910-

1931, El Colegio de Michoacan, Zamora, 1981.

Salamini, Heather Fowler, Caciquismo and the Mexican Revolution, po-
nencia vi Conferencia de Historiadores Mexicanos y Norte Americanos,
Chicago, sep. 8-12, 1981.

Schryer, Frans J., The Rancheros of Pisaflores. The History of a Peasant
Bourgeoisie in Twentieth-Century Mexico, University of Toronto Press,
Toronto, 1980. -

Warman, Arturo, ... y venimos a contradecir, Ed. Casa Chata, México,
1973. o

Waterbury, Ronald, “Non-revolutionary ‘Peasants: Oaxaca compared to
Morelos in the Mexican Revolution”, en Comparative Studies in So-

- ciety and History 17 (1975), 4.

Wolf, Eric R., Las luchas campesinas del siglo XX, Siglo XXI, México,
1973,

Wolf, Eric R. and E. C. Hansen, “Caudillo-Politics”, en Comparative

'Studies in Society and History 9 (1966), 168-180.



	3540685_-_V51_1989_02_13_historia_meyer.pdf
	Contents
	image 1
	image 2
	image 3
	image 4
	image 5
	image 6
	image 7
	image 8
	image 9
	image 10

	Issue Table of Contents
	Revista Mexicana de Sociologia, Vol. 51, No. 2, Apr. - Jun., 1989
	Front Matter [pp.  III - 431]
	Presentación [pp.  IX - XI]
	
	Teoría y método en el análisis de la Revolución mexicana [pp.  3 - 24]
	Los intelectuales en la Revolución mexicana [pp.  25 - 65]
	Los intelectuales de la Revolución desde otra perspectiva [pp.  67 - 86]
	Pancho Villa y la Revolución mexicana [pp.  87 - 113]
	El Partido Comunista y la movilización agraria en la Laguna, 1920-1940: ¿una alianza obrero-campesina? [pp.  115 - 149]
	La Revolución mexicana: algunas particularidades desde un punto de vista comparativo [pp.  151 - 159]

	Regiones
	Oaxaca: del porfiriato a la Revolución 1902-1911 [pp.  163 - 179]
	Agricultores, dominación política y estructura agraria en la Revolución mexicana: el caso de Tlaxcala (1910-1918) [pp.  181 - 236]
	Historia del reparto agrario en Nayarit 1915-1934 [pp.  237 - 246]
	La COCEI: cultura y etnicidad politizadas en el istmo de Tehuantepec [pp.  247 - 263]

	
	Manuel Gamio y el indigenismo oficial en México [pp.  267 - 284]
	Trenes revolucionarios. La mitología del tren en el imaginario de la Revolución [pp.  285 - 303]
	Ideología y construcción del Estado: la función política de la educación rural en México: 1921-1935 [pp.  305 - 320]
	Economía y política en los ensayos de Jorge Cuesta [pp.  321 - 331]

	
	Una contribución al problema de la medición de longitud en la arquitectura del México precolombino [pp.  335 - 348]
	Bebidas alcohólicas y sociedad colonial en México: un intento de interpretación [pp.  349 - 359]
	La expedición de Mina (1817) en la historiografía mexicana [pp.  361 - 376]
	El poder de los débiles: acerca del debate sobre el desarrollo "dependiente" de México en el siglo XIX [pp.  377 - 411]
	La estructura social en México a fines del siglo XIX y principios del XX [pp.  413 - 429]

	Presente
	La libertad municipal, antigua y permanente reivindicación mexicana [pp.  433 - 449]
	Los embajadores mexicanos que ocupan puestos clave: antecedentes de sus carreras y experiencias en el desempeño del cargo [pp.  451 - 472]
	El terremoto de la ciudad de México: balance a mediano plazo [pp.  473 - 480]
	La problemática mexicana: retrospectiva y prospectiva [pp.  481 - 506]

	Back Matter



	3540684_-_V51_1989_02_13_agricultores_buve.pdf
	Contents
	image 1
	image 2
	image 3
	image 4
	image 5
	image 6
	image 7
	image 8
	image 9
	image 10
	image 11
	image 12
	image 13
	image 14
	image 15
	image 16
	image 17
	image 18
	image 19
	image 20
	image 21
	image 22
	image 23
	image 24
	image 25
	image 26
	image 27
	image 28
	image 29
	image 30
	image 31
	image 32
	image 33
	image 34
	image 35
	image 36
	image 37
	image 38
	image 39
	image 40
	image 41
	image 42
	image 43
	image 44
	image 45
	image 46
	image 47
	image 48
	image 49
	image 50
	image 51
	image 52
	image 53
	image 54
	image 55
	image 56

	Issue Table of Contents
	Revista Mexicana de Sociologia, Vol. 51, No. 2, Apr. - Jun., 1989
	Front Matter [pp.  III - 431]
	Presentación [pp.  IX - XI]
	
	Teoría y método en el análisis de la Revolución mexicana [pp.  3 - 24]
	Los intelectuales en la Revolución mexicana [pp.  25 - 65]
	Los intelectuales de la Revolución desde otra perspectiva [pp.  67 - 86]
	Pancho Villa y la Revolución mexicana [pp.  87 - 113]
	El Partido Comunista y la movilización agraria en la Laguna, 1920-1940: ¿una alianza obrero-campesina? [pp.  115 - 149]
	La Revolución mexicana: algunas particularidades desde un punto de vista comparativo [pp.  151 - 159]

	Regiones
	Oaxaca: del porfiriato a la Revolución 1902-1911 [pp.  163 - 179]
	Agricultores, dominación política y estructura agraria en la Revolución mexicana: el caso de Tlaxcala (1910-1918) [pp.  181 - 236]
	Historia del reparto agrario en Nayarit 1915-1934 [pp.  237 - 246]
	La COCEI: cultura y etnicidad politizadas en el istmo de Tehuantepec [pp.  247 - 263]

	
	Manuel Gamio y el indigenismo oficial en México [pp.  267 - 284]
	Trenes revolucionarios. La mitología del tren en el imaginario de la Revolución [pp.  285 - 303]
	Ideología y construcción del Estado: la función política de la educación rural en México: 1921-1935 [pp.  305 - 320]
	Economía y política en los ensayos de Jorge Cuesta [pp.  321 - 331]

	
	Una contribución al problema de la medición de longitud en la arquitectura del México precolombino [pp.  335 - 348]
	Bebidas alcohólicas y sociedad colonial en México: un intento de interpretación [pp.  349 - 359]
	La expedición de Mina (1817) en la historiografía mexicana [pp.  361 - 376]
	El poder de los débiles: acerca del debate sobre el desarrollo "dependiente" de México en el siglo XIX [pp.  377 - 411]
	La estructura social en México a fines del siglo XIX y principios del XX [pp.  413 - 429]

	Presente
	La libertad municipal, antigua y permanente reivindicación mexicana [pp.  433 - 449]
	Los embajadores mexicanos que ocupan puestos clave: antecedentes de sus carreras y experiencias en el desempeño del cargo [pp.  451 - 472]
	El terremoto de la ciudad de México: balance a mediano plazo [pp.  473 - 480]
	La problemática mexicana: retrospectiva y prospectiva [pp.  481 - 506]

	Back Matter






