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Las huelgas en la Cerro
de Pasco Corporation (1902-1974):
los factores internos *

DIRK KRUIJT
MENNO VELLINGA

INTRODUCCION GENERAL

El presente trabajo es un analisis sociografico e interpretativo sobre la
historia de las huelgas de los sindicatos obreros de la Cerro de Pasco Cor-
poration (desde ahora mencionada como cec), desde su origen hasta la
fecha de su nacionalizacién en 1974. Se trata sobre todo de un trabajo
empirico mas que tebrico; la principal intenciéon es dar informacién a
otros investigadores y adelantar resultados parciales, que luego seran in-
tegrados e interpretados en una publicacién integral, en la cual se plan-
teara una base tedrica mas amplia y un paradigma de investigacién corre-
lacionado, dirigido al proceso objetivo de proletarizacién y la correspon-
diente toma de conciencia del proletariado minero de la cpc.

El analisis més global consistird de tres partes: el desarrollo organiza-
tivo, el desarrollo ideoldgico y el desarrollo de las luchas. Este ensayo
es una interpretacion preliminar de la forma maéas avanzada de lucha:
la huelga.

Los datos aqui presentados tienen un caracter que trasciende el nivel
local de los conflictos en los campamentos mineros de la empresa. Pri-
mero, la cpc fue, después del Estado, la segunda empleadora del pais
(Aranda, 1971:9); de ella dependia directamente un nimero global de
17,500 familias. Segundo, la cprc a través de su red de participacién en la
minerfa grande y mediana del pais (Concentracion, 1971:12ff) fue la
columna vertebral del sector minero peruano, generador principal de
divisas en el pais (Hoyle, 1969:24; Reforma, 1974:7-10). Tercero, la crc

* Este trabajo fue elaborade en enero de 1977.
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valia como el ejemplo directriz para los convenios colectivos de la gran
mayoria de las otras empresas mineras en el pais.? Cuarto, la trayectoria
sindical de los sindicatos de la cpc es marcada desde los afios 30 por un
alto grado de combatividad (Martinez de la Torre, 1972:317 ff; Flores,
1974:162). Quinto, los mineros de la cpc sirven como ‘“vanguardia obre-
ra peruana” de nivel latinoamericano (Sacchi, 1972:109). Sexto, la crc
fue considerada en la literatura como ejemplo clasico de penetraciéon im-
perialista (Brundenius, 1972).

Nuestra decisién de prestar atenciéon a los factores “internos” (o sea:
los fenémenos que estin directamente relacionados con la situacién la-
boral y el nivel de vida de los obreros de la cpc), nos fue sugerido por
una serie de estudios tebricos y empiricos sobre huelgas, en los cuales
se presentan tales factores como variables que juegan un papel impor-
tante en la frecuencia y la intensidad de las mismas.

En estos estudios (Knowles, 1952:203; Eldridge, 1968: 12 ff; Hyman,
1972:29 ff; Taft y Ross, 1969) se presenta la huelga minera como fené-
meno particular tanto en términos de frecuencia y tareas/hombre perdi-
das como en términos de motivos.

Como generalizacién empirica de estos estudios se puede formular que
los mineros ‘“‘genéricamente” tienen una alta propensién hacia las huelgas,
y que sus motivos son relativamente mas politicos y de solidaridad que sa-

lariales y laborales, eso en comparacién con todas las demis categorias
laborales.

Se ha explicado esa regularidad empirica por los siguientes factores:

1 las caracteristicas de la mineria como actividad econémica (sensible
para la coyuntura econémica; composicion organica del capital rela-
tivamente baja) (Kerr y Siegel, 1954; véase también en Rees, 1954).

2 las caracteristicas del trabajo minero en términos “fisicos” (medio am-
biente duro, trabajo pesado) (Kerr y Siegel, 1954: 116; Eldridge,
1968: 45; Knowles, 1952: 165 ff., Lazarsfeld, 1972: 19 ff).

3 las caracteristicas de los campamentos mineros y su relacién a la “so-
ciedad mas amplia”; factores como la falta de alternativas de trabajo
para los obreros mineros, la diferenciacién de profesiones en términos
reales y socialmente necesarios relativamente reducida, el aislamiento
fisico y social y el alto grado de integraci6én interna en los campamen-
tos mineros (Kerr y Siegel, 1954).

En cuanto a los dos dltimos grupos de factores, se refieren a las condi-
ciones que vamos a considerar en este estudio con mayor profundidad.
En general preferimos hacer una distincién entre bloques de factores “in-

1 La mina Huarén, mina de mediana importancia, tiene por ejemplo, un convenia
colectivo valido desde el afio 1953 con un articulo: lo que han conquistado los
obreros de la Cerro vale también para Huarén, véase Ultima Hora dd. 2. V1. 1971.
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ternos” y “externos”, o sea: los factores que se refieren a la situacién la-
boral en el sentido amplio, y los factores de un nivel mayor, como las
actividades de movimientos y partidos politicos, el papel del Estado, la
polisica laboral de la empresa y la coyuntura nacional e internacional.
Para exponer nuestras ideas de manera mas precisa, presentamos el
siguiente esquema que muestra los “actores” (sectores, intereses) directos
e indirectos que entran en la situacién de conflictos laborales en la cpc

(Kruijt y Vellinga, 1976 a):

DIAGRAMA ¢

ACTORES SOCIALES DIRECTOS E INDIRECTOS EN LA CPC
CAMPESINOS INTERESES

¥ OTROS INTERNACIONALES

SECTORES OBREROS

| 0BREROS: cpPc

RR L1
[E MASAS GC—» | srarrF

VANGUARDIA ADMINISTRATIVO

SINDICATOS \ / DIVISION LEGAL

MINISTERIO
.| DE TRABAJO

MINISTERIO DE
ENERGIA Y MINAS

SISTEMA LEGAL
POLICIA Y EJERCITO:

ESTADO:
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PARTIDOS . BURGUESIA
POLITICOS < P | nacionaL

La explicacién total serd por un conjunto de factores cuya interrelacion
inducira una serie de procesos que se intermezclan, a veces conflictivamen-
te, y que van determinando las interacciones mutuas de los obreros, la cpc
v el Estado, mientras que los intereses indirectos serdn determinados por
las relaciones entre los otros sectores populares y sus organizaciones, los
partidos politicos y la burguesia nacional e internacional.

Aqui, en el presente estudio, vamos a limitarnos a los factores “inter-
nos”’, o sea: factores inmediatamente relacionados con la clase obrera de
la cpc y su desarrollo. :

En ese andlisis se va postulando un cierto ntumero de factores que fun-
cionan como ‘limites estructurales” es decir: que serin aceptados como
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“dados”, sin explicar su razén de ser, y que serdn investigados s6lo en
cuanto a sus efectos y ya no a sus causas.
De los “limites estructurales” queremos nombrar:

1 la coyuntura econémica nacional e internacional.

2 el desarrollo del mercado internacional de metales.

3 la situacién socio-politica global en el Pert.

4 la situacién agraria en la Sierra Central.

5 los partidos politicos en cuanto a su estructura y actuacion,

En el estudio que presentamos en las siguientes paginas, hemos inten-
tado profundizar el funcionamiento de los factores directos que determi-
nan la situacién obrera en la cpc y los procesos que surgieron sobre esta
base. Aunque el estudio s6lo forma parte de una explicacién mis amplia
esperamos que contribuird al entendimiento de la dinamica interna de la
lucha social de los mineros de la cpc, y, en un sentido méas amplio, de
la clase obrera en situaciones de enclave.

ParTE I: LA SOCIOLOGIA DEL PROLETARIADO MINERO

1.1. Introduccién

En 1845 Engels publicé el libro La condicién de la clase trabajadora en
Inglaterra (Engels, 1845). En este libro trat6 de integrar un gran con-
junto de datos sociograficos sobre las condiciones laborales de este periodo
dentro de un marco teérico explicativo.

El sistema que aplicé en este estudio fue muy original y ha tenido in-
fluencia profunda en la tradicién empirica de la sociologia europea. (cf.
Jahoda et al., 1971:104 ff.).

Esta parte del estudio sigue la orientacién metodolégica global de
Engels. Como indicadores centrales del nivel de vida de los obreros se
tomé el desarrollo del sueldo real, las circunstancias laborales, la situa-
cién de vivienda y de salud, todo en funcién del analisis de la formacién
de clase. Estos datos los hemos complementado con informacién mas
precisa sobre el irea de reclutamiento de la poblacién minera, para poder
ofrecer un marco interpretativo del proceso de proletarizacién inter e
intrageneracional. ,

Como serd demostrado en la parte II, estos factores van a tener un

efecto continuo sobre el caracter del desarrollo espontineo de los conflic-
tos colectivos laborales.
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El material presentado aqui se ha recolectado de fuentes secundarias
y complementarias, y mediante recoleccién directa de datos, codificados
de los expedientes personales de los obreros de la cpc durante 1972, 1973
y 1974.

1.2. El cardcter permanente de transicion

12.1. La Cerro de Pasco Corporation (CPC)

La cpc ? extrae, concentra, funde, transporta y vende 13 metales, sobre
todo cobre, zinc y plomo. (c¢f. ¢Conoces Cerro?, 1972). La rama de pro-
duccién propiamente dicha en el Peri es organizada en las ciudades de
Oroya y Cerro de Pasco, y los siguientes campamentos: (véase también
Ocampo (1972) para una descripcién mas amplia): Goyllarisquizga
Smelter San Cristébal/Mahr Tunnel, Yauricocha/Chumpe, Casapalca, Mo-
rococha, y subsectores secundarios de transporte (Railway) y de. Cons-
truccién Civil.

Oroya es el centro de produccién, y funciona como “capital local” de
la cpc; alli se encuentran las oficinas principales de la gerencia, las de
Relaciones Industriales, (Rru, cf. diagrama 1), el hospital central de Chulec,
y la conexion de carrteras y ferrocarriles que conectan Lima con la Sierra
Central y del Sur. La extensién geografica de la “divisién Sierra” son los
departamentos de Pasco, Junin y Huancavelica, y algunas provincias se-
rranas de Lima.

La distancia en horas por automévil entre los campamentos se puede
ver en el diagrama 2:

Los contactos entre obreros por campamento y por sectores entre cam-
pamentos (por ejemplo mineria, concentradora, ferrocarril) estin en gran
parte determinados por factores como el aislamiento fisico, la oficina de
relaciones industriales en comin* y rama productiva, para presentar los
mas importantes.

De tal manera se han formado 15 sindicatos obreros, cuyas caracteris-
ticas presentamos abajo: ®

2 Sin otra referencia, la fecha de actualizacién es 1972; la cpc era todavia empresa
norteamericana,

3 El campamento Goyllar fue cerrado en abril de 1972,

4+ Hay oficinas de relaciones industriales en Oroya, Cerro, Goyllar/Smelter, Casa-
palca, Morococha, San Cristébal/Mahr, Cobriza, y Yauri/Chumpe,

5 El primer afio es la fecha de la fundacién del sindicato, el segando la fecha del
reconocimiento oficial por el Estado.
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DIAGRAMA 2 x
DISTANCIA EN HORAS ENTRE LOS CAMPAMENTOS DE LA CPC

GOYLLAR
SMELTER
2/3
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CASAPALCA B ~—
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SAN CRISTOBAL HUANCAYO

YAURICOCHA
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COBRIZA
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NOMBRES SUBRAYADOS-CAMPAMENTO DE LA CERRO AYACUCHO -

1. Oroya: metalirgicos de la industria relativamente avanzada de pro-
cesamiento de mineral, centro urbano (1944-1945).

2 Morococha: mineros y metalirgicos de la mina tradicional de soca-

vén y de la concentradora (1945-1946).

Casapalca: Como Morococha (1945-1946).

Cerro: mineros y metalirgicos de la mina de socavén tradicional, el

tajo abierto y de la concentradora, centro urbano (1945-1946).

San Cristébal: mineros de la mina de socavén tradicional (1953-1954).

Yauricocha: Como San Cristébal (1946, 1946).

Goyllar: Como San Cristébal (1946, 1946).

Cobriza: mineros y metalargicos de la mina avanzada de socavén

(1967-1968).

9 Mahr Tunnel: metalirgicos de la concentradora (1945-1946).

10 Chumpe: Como Mahr (1968, 1968).

11 Smelter: metaltrgicos de la planta de lavado del carbon de Goyllar
(1946-1953).

12 Construccion Civil: obreros de la rama “Construccién Civil” con sede
en Oroya (1947-1947).

13 Railway Cerro: obreros del ferrocarril, con sede en Cerro (1945-1947).
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14 Railway Oroya: como Railway Cerro, con sede en Oroya (1945-1947).
15 Railway Yauri: como Railway Cerro, con sede en Yauricocha (1946-

1953).

Algunas caracteristicas de los campamentos que después nos seran de
importancia para el analisis son mencionadas en el cuadro 1:

CUADRO 1
CARACTERISTICAS DE LOS CAMPAMENTOS DE LA CPC

¢Control de la policia

Nombre interna en la entrada? Niimero de obreros
Oroya®® ......... no 4,635
Cerro? .......... no 2,805
Morococha ....... no 1,362
Goyllar .......... si 589
Smelter .......... si 41
Yauricocha® ...... si 1,031
Chumpe ......... si 181
San Cristébal ..... si 773
Mahr Tunnel ..... si 194
Casapalca ........ si 879
Cobriza .......... si 472

2 Incluso Railway; Railway tiene 338 obreros.
b Incluso Construcciéon Civil; Construccién Civil tiene también 338 obreros, y un

niimero mayor de contratistas.

FuenTE: Estadisticas Laborales (1972),

En el cuadro 2 se menciona la relacion entre el porcentaje de obreros
por rama productiva interna por campamento:
13
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CUADRO 2
PORCENTAJE DE OBREROS POR RAMA Y POR CAMPAMENTO EN LA CPC

a Mahr/ Goyll/ Yauri/ L
Oroya Railw. Cerro Casap. Moroc. S.Cris. Smelt Chumpe Cobriza

Extraccién S5 vee 409 - 60.0 65.6  58.8 65.0 56.3 31.0
Procesamiento  46.9 vee 7.1 8.0 9.5 16.0 2.0 49 7.0

Mantenimiento 232 260 226 200 120 14.0 160 126  30.0

Construc. Civil 13.9 e 79 3.0 6.4 2.0 6.0 . 3.0
Transporte ) 74.0 119 . 24 7.0 1.0 11.7 6.0
Servicios 7.1 e 7.1 8.0 4.0 30 100 136 180
Administracion 3.2 ces 24 1.0 cen e e 1.0

Resto 5.0 5.0

N = 100% 439 100 252 100 125 100 100 103 100

2 Railway Cerro y Railway Oroya. Railway Yauri no estd incluido.

FueNTE: Muestra analitica. ®

Es significativo el alto porcentaje de mecanicos de mantenimiento en
los campamentos relativamente modernos: Oroya, Cerro y Cobriza.

Como vamos a ver después, los mecénicos van a desempefiar un papel
importante en el liderazgo sindical, y los sindicatos en los tres campa-
mentos mencionados van a desempefiar un papel importante en la mayo-
ria de las huelgas.

1.2.2. Los obreros de la cpc

Los trabajadores mineros en la cpc forman un semiproletariado, una
clase de transicién continua. 86.8 por ciento de todos los obreros de la cpc
viene de la Sierra Central que corresponde a la extensién geografica de
la empresa, y la gran mayoria viene de pequefios pueblos y comunidades.
(Fuente: Muestra de generalizacién).

6 Se han utilizado dos muestras, ambas de los obreros de la cpc, y actualizadas para
agosto de 1972. Hay una muestra de N=1419, la Muestra analitica, con Ni in-
dividual con max. (10%; N=100). La Muestra de generalizacion contiene el
10% de los obreros, con N=1220,
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En estas comunidades, los obreros de la cpc participan en sus dias libres
en fiestas, son invitados como padrinos, hecho que generalmente es finan-
ciado por un adelanto del sueldo de la empresa.

Con gran frecuencia se desaparece del trabajo ‘‘por razones no justi-
ficadas”, pero después se puede notar, en las amonestaciones hechas por
esa razbn, que el motivo principal es casi siempre la visita al pueblo de
nacimiento. En nuestra investigacién resultdé que 37.3% de los obreros
de la cpc tenja una o mas amonestaciones por “visita ilegal” a su pueblo.

La visita “legal” o “ilegal” al pueblo de nacimiento es frecuente e indica
la estructura doble de obrero asalariado y campesino/comunero.

Después de la jubilacién, la gran mayoria de los mineros regresa a su
pueblo, donde logra acceder a una posicién de élite gracias a la indem-
nizacién obtenida por su retiro. ’

En una monografia sobre la zona (Mejia, 1971:5 ff.) se anota por
ejemplo que en una tipica comunidad como Laraos el ingreso de los
miembros mineros de la cpc es la Gnica fuente de poder adquisitivo de
bienes obtenidos fuera de la comunidad. Los miembros mineros que tra-
bajan en Yauricocha tienen contactos muy intensivos con el pueblo. Cada
sdbado o domingo libre trabajan en su chacra, y durante la semana estan
en el campamento.

La élite local estd formada por los empleados, seguida por los obreros
de la crc (Mejia, 1971:9).

Martinez (1962:27) menciona hechos semejantes sobre un nimero de
comunidades en Junin y Pasco. Quienes hacen circular dinero en la co-
munidad son los mineros; ellos también cubren los gastos para los pro-
cesos juridicos que tramita la comunidad.®

Otro indicador de la transicién intrageneracional de clase es el ni-
mero de interrupciones (o sea: despedida formal por carta notarial, in-
demnizacién, seguida por reingreso en la cpc) dentro de la carrera indi-
vidual, como se puede ver en el cuadro 3:

7 Segiin investigacion del Servicio Social de La Oroya. (cpc),

8 Alberti- y Sénchez (1974:202-203) mencionan dos efectos del proceso de transi-
¢ién comunero-minero-comunero: 1] la acumulacién de pequefios capitales que
van modernizado la agricultura y la artesania (e.g. el tejido), y 2] un impulso
de combatividad en las comunidades.

Los autores tenemos serias objeciones sobre la 2* observacién de Alberti. De
nuestra propia expericncia, por informacién dada por otros investigadores de la
zona, y leyendo la correspondencia de la cpc con las comunidades, tenemos que
rechazar la idea de combatividad popular. Si hay combatividad, es 1a combatividad
de una pequena burguesia naciente, pero no en el sentido de manifestaciones de
la militancia popular como correlato de un proceso de proletarizacién en las
comunidades.
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CUADRO 3
NUMERO DE INTERRUPCIONES FORMALES EN LA CARRERA DENTRO

DE LA CPC

0 veces 68.9%

1 vez 17.5%

2 veces 71.7%

3 veces 3.2%

4 veces 1.7%

5 veces y maés 1.1%

N = 1009% = 1220

FuenTE: Muestra de generalizacion.

El proceso de proletarizaciébn intrageneracional (campesino/comunero-
minero-campesino/comunero) tiene un correlato intergeneracional: el
proceso de proletarizacién de padre a hijo: el padre se vuelve obrero tran-
sicional, el hijo obrero continuo. Un indicador de la proliferacién del pro-
ceso es el porcentaje de obreros que ya ha seguido una escuela fiscalizada
de la cpc, lo que sélo es posible para hijos de obreros de la cpc. Basando-
nos en este indicador ya podemos clasificar a 7.6% como segunda gene-
racién obrera en la crc. Hay que apuntar que eso es un porcentaje mi-
nimo porque el uso de la escuela de la cpc es un derecho y no una pres-
cripciébn. También hay que tomar en cuenta que existen campamentos
cuya fecha de fundacién es en los afios 50 y 60. Ademas, las primeras leyes
de la estabilidad laboral fueron dadas durante el gobierno Bustamante
(1945-1947). Desde este momento la mano de obra ya no se expande
y disminuye tan ripido por los movimientos de contraccién de personal
sin proteccién legal. Por tltimo, desde los afios 60 hay una rotacién mas
espontinea del personal por motivo de las reformas agrarias. De todos
modos hay que especificar el proceso de proletarizacién intergeneracional
por la fecha de fundacién del campamento. Distinguiendo entre campa-
mentos “viejos” ’y “menos viejos” se obtiene como resultado:
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CUADRO 4
SEGUNDA GENERACION OBRERA EN LA CPC

Cerro: 17.5% (N=252)
Goyll./Smelter: 13.0% ( 100)

Campamentos viejos {Railway: 9.0% ( 100)
‘| Oroya: 3.2% (N=439)
|Casap: 3.0% (N 100)
[Moroc.: 72% (N 125)

Campamentos menos viejos | Mahr/S. Crist.: 50% (N 100)
Yauric.: 19% (N 103)
Clobriza: 40% (N 100)
N =100 = 1419

Frexte: Muestra analitica.

La tendencia de estabilizacién del proceso de formacién del proleta-
riado se puede medir también por el promedio del niimero de afios que
los obreros han trabajado sin interrupcién en la crc. Resulta que sobre
todo en los ambientes “‘urbanos” (cpc, Oroya, Railway) se ha proleta-
rizado la poblacién obrera:

CUADRO 5
PROMEDIO DE AROS DE TRABAJO SIN INTERRUPCION POR CAMPAMENTO

Oroya: 10.53
Railway: 13.98
Urbano CPC: 10.54
Casap.: 9.86
Moroc.: 7.95
{Mahr/S. Crist.: 7.27
Campamento {Goyll/Smelter: 12612
Yauric.: 7.58
| Cobriza: 5.17

a Explicable por la falta completa de alternativas de trabajo en la zona,

FueNTe: Muestra analitica.
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1.3 El drea de reclutamiento: la Sierra Central

1.3.1. Los datos globales

Peri tiene una superficie de #-1.285,000 km?®. Segin el censo de 1961
tenia 10.500,000 habitantes y segiin el censo de 1972, 13.500,000 habitan-
tes. En 1961 se habia clasificado 53% de la poblaciéon como rural, en
1972 el porcentaje era 40. La poblacién indigena era en 1961 la mitad
de la poblacién total (el censo de 1972 no tiene informacién sobre etni-
cidad), pero en 1961 sélo el 20% de la poblacién total era monolingiie,
de habla quechua o aymara. En 1961, 56% de la poblacién vivia en la
Sierra.

2.3.2. La propiedad ®

La cpc no era sélo la empresa minera mas grande del pais, también era
el terrateniente mas grande. Por la “cuestion de los humos” ** ya en 1924
habia adquirido 320,000 has.; en 1925 compr6é ademas la Sociedad Ga-
nadera de Junin, hecho que en los afios 30, también mediante procesos
juridicos contra las comunidades de la zona del Centro (Kapsoli, 1972;
Respaldiza, 1973: 5-7), contribuyé a crear “una de las haciendas mas
grandes del mundo”. (Serrano, XII, 80, véase también Ocampo, 1972:
13-17, y Convenio Perd-EEUU, 1974:35). La crc lleg6 a ser una em-
presa con gran concentracion de tenencia de tierra.

En 1962 habian 708,050 empresas agrarias en el Pert con un total de
15.300,000 has. de tierra cultivada (Barraclough y Collarte, 1972: 40b).
La forma organizativa de tenencia de la tierra es sobre todo la hacienda
y la comunidad, seguida por el minifundismo de pequefias parcelas indi-
viduales.

La ocurrencia de formas diferentes de propiedad y/o usufructo puede
ser complicada: hay propiedad individual, arrendamiento, aparceria, ya-
naconaje y comunidad (Montoya, 1970: 90-92), con varias intermezclas.

La concentracién de propiedad es muy grande, como se observa en el
cuadro 6: 1.3% de las empresas tiene 75% del area, 83% de las empre-
sas no tiene mas que el 4.7% del area, y es clasificada como “insuficiente
para mantenimiento familiar”.

? En parte 1.3. se describe la situacién hasta la Reforma Agraria de 1969.
10 Un proceso de contaminacién del agro por los humos de las instalaciones dec la
crc. La empresa compr6 en gran escala las haciendas a precios muy bajos.



LAS HUELGAS EN LA CERRO DE PAsco 1509

CUADRO 6
CONCENTRACION DE TENENCIA DE TIERRA EN LA SIERRA PERUANA

Categoria
dela Nimero de Superficie Nimero de
empresa® empresas % del total x 1000 ha. % del total  ha. promedio
{grande ! 8.912 13 11.450 75.0 1,284.8
indi- {grande 2 19.000 2.7 760 5.0 39.8
vidual |suficiente  88.500 12,5 724 48 8.2
linsuficiente 590.730 834 722 47 1.2
colec- §
tivo ]cemunal ® 808 0.1 1.604 10.5 1,985.1

a Grande 1: superficie para trabajo y mantenimiento de 12 personas por afio/grande
2: para 4-12 personas/suficiente: para 1 familia/insuficiente: para 1 familia, todo
eso segun normas locales.

b Sin coincidencia con propiedad individual,

Fuexte: Elaboracién de Barraclough y Collarte (1972:406).

La agricultura serrana es sobre todo de autoabastecimiento, subsisten-
cia o para el mercado local; su contribucién a la exportacién agraria es
muy reducida:

CUADRO 7
PORCENTAJE DE DIVISAS DE LA EXPORTACION AGRARIA POR ARNO

Aiio Costa Sierra Selva
1950 89.1 8.2 2.7
1953 85.1 8.3 6.6
1955 85.2 6.3 8.6
1958 81.4 5.0 13.6
1960 80.5 5.8 13.6
1962 79.1 6.1 14.8
1964 74.5 6.6 189

100% = % (Costa -} Sierra 4 Selva)
Fuente: Montoya (1970:87)
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Una hacienda puede tener varias comunidades en su territorio. La cpc
tenia por ejemplo 16 comunidades dentro de su territorio, con un total
de 174,074 has., en dos departamentos y cinco provincias. (cf. Sais Tupac
Amaru, 1971:14).

Caracteristica de la regién rural de la Sierra Central es su relativa falta
de alternativas de trabajo: se puede “escoger” entre la agricultura y la
mineria. Indicador es por ejemplo la red de carreteras existentes (cf.
Documental Junin, Pasco, Huancavelica, Lima), que no es mas que para
hacer conexiones entre los campamentos mineros, y 2 ciudades mineras
{cpc, Oroya) y Huancayo.

Para quienes quieren escapar restan s6lo 2 caminos: irse a los centros
urbanos, o emigrar a la costa.

1.3.3. Las haciendas

En la Sierra Central habia 4 haciendas gigantes:

El Departamento Ganadero de la cpc, que tenia 500,000 has. en los
afios 50 (Serrano XII, 80) pero que paulatinamente fue reducién-
dose en tamafio por las reformas agrarias desde el comienzo de los afios
60.

La Sociedad Ganadera Corpacancha, (140,00 has.).

La Sociedad Ganadera del Centro, (230,000 has.).

La Sociedad Agricola y Ganadera Algolan, (310,000 has.).

[y

= 63 N0

Ademés habia un niimero mayor de haciendas entre las 15,000 y 60,000
has. (Espinoza y Malpica, 1970:245 ff.)

En general, la propiedad rural en la Sierra Central era muy concentra-
da: antes de la Reforma Agraria de 1969 habja 18 personas (juridicas)
duefias de 93% del 4rea cultivada en Pasco, 54 tenian en Junin 90%
(Espinoza y Malpica, 1970:238).

Las haciendas en la zona eran sobre todo de ganaderia generalmente
para la producciéon de lana, para fines de exportacion (Serrano I, 11).
Ademas se producia carne para el mercado interno.

La organizacién interna tiene en general las siguientes caracteristicas:
la poblacién vive en algunos nicleos de viviendas que forman los pueblos
de la hacienda. El trabajo es trabajo para el hacendado. La “contra-
prestacién” del duefio es en principio de varias formas, desde el trabajo
asalariado hasta el usufructo de una parcela o el permiso de continuar
con la comunidad dentro de la hacienda.

Los nfcleos de vivienda tienen generalmente su propio local de asam-
blea, capilla y cementerio; a veces hay puestos de la policia, puestos mé-
dicos, escuela, agua/desagiie, corriente y un émnibus o camibén para el
transporte forineo. ‘
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Las haciendas en la Sierra Central surgieron de la concentracién de
pertenencias mas pequefas, haciendas de mediano nivel, obtenidas gene-
ralmente por compra de terrenos por depreciacién econémica (como la
cpc). Se consolidaron durante las crisis agrarias que desde comienzos del
siglo surgieron periédicamente.

Las unidades originales fueron obtenidas por “compras” o ‘“‘expropia-
cién legal” de terrenos de las comunidades.

Este proceso comienza a fines del siglo pasado y continia hasta prin-
cipios de los afios 60. El hecho de que la poblacién indigena, parcial-
mente analfabeta®® y “marginalizada del sistema legal” tenia que formar
frente contra duefios con un equipo de excelentes abogados, hace prede-
cir los resultados con absoluta seguridad y explica la escala enorme del
proceso de expropiacién. Con la modesta reforma agraria del 1963 la
cpc por ejemplo tenia que retribuir tierras a 72 comunidades (Flores,
1974:56).

En los afios 45 todavia se expropi6 tierras para hacer carreteras o para
drenaje de minas, lo que se pagd a un sol (Respaldiza, 1973 3-8).

Una manera conocida de extension del drea era el traslado de palos
fronterizos (Martinez, 1973:3) seguida por procesos juridicos durante
afios, hecho que por razones econémicas fue imposible para la mayoria
de las comunidades. 2

La relacién entre hacendado/administracién y poblacién se puede carac-
terizar como de “servilidad como papel prescrito”. Hay servicios obliga-
torios como el “pongeaje” y el “mitani” (véase Barraclough y Collarte,
1972:409 ff.) Hay que dirigirse al duefio con el palabreo mas humilde:
“taita”, “taitica”, “papa”, “papay”, “‘papacito”. Castigos penales y mul-
tas extremas eran frecuentes (Espinoza y Malpica, 1970: 312-318).

Quizas el nicleo de la estructura de la hacienda como sistema represivo
ha sido tipificado mejor en la visualizacién clasica del “tridngulo sin base”
de Cotler (1968; 1969): la concentracién de los mecanismos de toma
de iniciativa en el tope, las posiciones de la base atomizadas y reguladas
por un sistema de favores y servicios bilaterales, con la destruccién per-
manente de conexiones mutuas auténomas en la base.

1.3.4. Las comunidades

Del ntimero total de 1,662 comunidades, registradas en 1964, hay 985,
0 59% en la zona de la Sierra Central (Dobyns, 1975:121).

11 Para dar una impresién: en las tierras expropiadas de la crc la poblacién que
ya no sigue estudiando, es analfabeta en un 47%. Segln datos de Dobyns (1975
169) la poblacién rural mayor de 17 afios en Huancavelica es en un 75.3% anal-
fabeta, en Lima 26.9%, en Junin 49.49%, y en Pasco 52.8%.

12 Kapsoli (1972:139-146) menciona un conflicto entre una comunidad y una ha-
cienda cuya administracion juridica duré 19 afios,
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La gran mayoria de estas 1,000 comunidades se encuentra en el valle
del Mantaro y del Caiiete, las dos areas de reclutamiento de la cec por
excelencia.

Hay grandes diferencias entre estos dos valles, tanto con respecto al
nivel de vida como en accesibilidad. En grandes partes del valle del Ca-
nete hay regiones aisladas y atrasadas. Sin embargo, en el valle del Man-
taro, toda la regién es relativamente central y desarrollada; hay carrete-
ras asfaltadas hasta la costa y el sistema de transporte funciona bien.

La comunidad tiene tierras en propiedad comin. El niicleo de vivien-
das tiene el tamafio de un pueblo regional. Hay algunos servicios centra-
les (trasporte, mantenimiento de carreteras, irrigacién, escuela y a veces
agua/desagiie y corriente) que son mantenidos colectivamente. Los car-
gos mas especializados (choferes, maestros) son desempenados por per-
sonal asalariado. Se puede ser miembro de la comunidad por nacimiento,
o, en estadio mas tardio, por decisién de la asamblea de comuneros. El
gobierno interno tiene un presidente a la cabeza (en términos globales,
comparable con un alcalde), que tiene que responsabilizarse ante un con-
sejo de los comuneros. En comparacion con el papel prescrito de servi-
lismo en la hacienda, el sistema de relaciones en la comunidad frente a
las autoridades es més horizontal (el hablar de “t(”, el sistema de ayuda
vecinal). (¢f. Fuenzalida, 1970). La actividad econémica bésica es sobre
todo la agricultura, a veces complementada con trabajo artesanal, sobre todo
el tejido. En el Valle del Cafete la agricultura es generalmente de
autosubsistencia, en el Valle del Mantaro se produce también para el mer-
cado, como se observa en el cuadro 8:

CUADRO 8

PRODUCTOS VENDIDOS POR VENDEDOR EN LA FERIA DOMINICAL
EN HUANCAYO

El producto riene de: Agricultura  Artesania  Manufacture Industria

Huancayo ............ 23% 61% 89% 97 %

Comunidades Mantaro 77% 39% 119% 3%
N= 421 321 781 75

Fuente: Alberti y Sinchez (1970:68)



LAS HUELGAS EN LA CERRO DE PAsCO 1513

1.3.5. Los centros urbanos

Los centros urbanos locales de la Sierra Central son:

1 Huancayo.
2 La Oroya y Cerro de Pasco.
3 Huancavelica y Castro Virreyna.

Todos los centros urbanos son capitales departamentales o de provincia.

Huancavelica y Castro Virreyna son pequenas ciudades mineras. Huan-
cavelica tiene 25,000 habitantes y su razén de existencia son las activi-
dades de las pequeiias y medianas minas en su alrededor; Castro Vi-
rreyna es una ciudad minera en decadencia, tanto que incluso Documen-
tal Huancavelica, que siempre encuentra algo bonito en la zona que des-
cribe, no sabe mencionar mas que deslumbra pobreza y que es pobre. La
ciudad de Huancavelica tiene una conexién con la costa, con Ayacucho
y con Huancayo. Cerro de Pasco es una de las ciudades mas altas del
mundo (4,338 m.). Existe sobre todo por la presencia de la cpc y el
aparato administrativo departamental. Hay algunos servicios urbanos,
como la Universidad regional, un hospital y un mercado grande. Tiene
ferrocarril y una carretera a la Oroya.

Desde los afios 60 se estd destruyendo paulatinamente la vieja ciudad
a causa de la extensién del tajo abierto al borde de la ciudad; a varios
kilémetros de distancia de la ciudad se han construido nuevos barrios.

También La Oroya es un tipico “company town™” de la cpc. Es ademis
el nudo local de los ferrocarriles a Lima, Pasco y Huancayo, y de carreteras
que van hacia la Selva, Pasco, Huancayo y Lima. La ciudad ofrece un
panorama desolador, sobre todo por la serie casi infinita de las casas y
barracas de los obreros de la cpc. Orova tiene algunas escuelas y hospi-
tales (el famoso hospital de Chulec), y la cpc ha concentrado alli sus ser-
vicios centrales.

Huancayo domina en toda la Sierra Central; es un punto final en las
“cadenas de migracion” (Alberti y Sanchez; 1974:66). La estructura
econémica de la ciudad tiene cierta diversificacidn y, como se puede ver
en el siguiente cuadro, brinda en cierto grado mas alternativas de trabajo
que las que se puede encontrar en la zona.

Sobre todo por la migracién continua, la ciudad crece con rapidez. Es
el centro regional de la administracién publica (hay una sucursal de la
Oficina Nacional de Planificacién), comercio, transporte y el punto de
conexién con otras zonas.. Hay trenes a Oroya, Huancavelica y Yaurico-
cha, y carreteras a Oroya, Ayacucho y Huancavelica. También tiene un
gran nimero de hoteles, escuelas, hospitales, y ademas una Universidad
regional. Los domingos hay una feria nacional e internacionalmente co-
nocida de artesania.
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CUADRO 9

TIPO DE EMPRESAS EN HBUANCAYO EN 1970

Venta de productos alimenticios ............ e 2,135
Venta de productos industriales y manufactura .......... - 485
Talleres (artesania y confeccién) ....................... 467
Fébricas y talleres mecanicos .................cooee.... 138
Empresas de servicios ..............c. ... 947
Resto ...... .. 106

TotaL 4,278

FuenTte: Alberti y Sanchez (1970:66)

1.4. La situacién del trabajo en el sentido de la carrera

El sector obrero en la cpc consiste de dos subsectores: obreros en ser-
vicio permanente de la empresa, y obreros contratados por via de inter-
mediarios. Formalmente los obreros contratados son alquilados por dia,
aunque la cpc los utiliza ¢omo si fueran permanentes. Se lo explica por
el status legal del obrero permanente.

Los obreros permanentes en servicio de la cpc tienen proteccién juri-
dica minima por la legislacién laboral del Estado, el reglamento interno
de trabajo y los Convenios Colectivos, mientras su sindicato los puede
apoyar, en caso de un conflicto o una injusticia sufrida, de manera ya ins-
titucionalizada.

El status de los contratistas es menos seguro y definido porque primero:
no hay garantia de continuidad de trabajo. Se les puede despedir legal-
mente inmediatamente después de terminar el contrato. Segundo; la res-
ponsabilidad para el cumplimiento de los derechos sociales no es de la cec,
sino de los intermediarios, que generalmente no tienen obreros sindicali-
zados; por lo tanto el nimero de quejas sobre abusos no es poco.

Paulatinamente se ha utilizado menos el mecanismo de los contratistas,
sobre todo por la lucha continua de los sindicatos contra esta forma de
explotacién.

Sin embargo, en el sector de trabajo no continuo, especialmente en la cons-
truccién civil, se sigui6 utilizando en gran proporcién a contratados, hecho
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que provoca afio tras afio conflictos entre la cpc v el sindicato de cons-
truccién civil (AC 1970. T 612).%® Asi que en el afio 1970 trabajaron
en el sector de construccién 800 contratistas, por 450 obreros en servicio
permanente de la Cerro (C.C. 1969/71, clausulas 5 y 6).

Sin detenernos maés en el status juridico de la fuerza de trabajo, podre-
mos dirigirnos a la descripcién de las caracteristicas més importantes de
los obreros de la cpc, sobre todo en el sentido de su carrera laboral.

El obrero nuevo se llama desde el momento de entrada en la empresa
“servidor”. Todos, obreros y empleados, son “servidores fieles” y “miem-
bros de la gran familia de la Cerro”, como la empresa les sugiere auto-
describirse (véase, para verificar, cualquier pagina de la revista interna,
El Serranito).

Tanto a su familia como a los demas individuos que dependen de él
se los hace registrar para los derechos sociales, servicio médico, y dere-
chos salariales en el caso de muerte o accidente (C.C. 1960/63, clausula
76).

El obrero mismo recibe algunas vestimentas y herramientas (casco,
mameluco) en préstamo; en caso de pérdida se le descuentan de su sueldo.
(C.C. 1964/67. clausula 57). Puede tener derecho a una vivienda, otor-
gada gratis por la empresa, cuando satisface un cierto niimero de exigen-
cias, como la duracién de su carrera laboral en la empresa.

Va a trabajar en una empresa de servicio continuo en 3 turnos, bajo
un sistema de disciplina industrial y de prescripciones de seguridad, san-
cionado por un aparato formidable de vigilancia del cual el servicio in-
terno de la Plant Protection (desde ahora indicado como PP) constituye
una parte importante. La vigilancia de la PP es parte de un sistema de
control en el sentido mas amplio, en el ambiente del trabajo mismo, en
todos los terrenos de la empresa, sea para produccibén, ensefianza o vi-
vienda, en el ambiente de la casa, de recreacion, y de todo lo que pasa
y debe pasar en el campamento minero, de dia y de noche. No se dirige
s6lo a las actividades del obrero mismo, sino también de su esposa y de
sus hijos.

Mis tarde analizaremos este sistema con mayor amplitud.

El esbozo que se llena poco a poco con més detalles puede ser descrito
en la siguiente conclusién: la dependencia salarial se convierte en una de-
pendencia total, e.g. el obrero asalariado se integra en la cPc en un sistema
que da hincapié a la dependencia de la empresa en cualquier sector de la
vida diaria.

La venta de la fuerza de trabajo a cambio de un sueldo diario significa
la entrada del obrero y su familia en los servicios de la empresa en cuanto
ingreso, recreacién, ensefianza, vivienda, transporte, viveres, comunica-
cién con el exterior, radio, Tv, etcétera.

13 La cpc tiene un archivo de huelgas (A.H.) y un archivo de conflictos (A.C.). La
numeracién que sigue es la indicacién de los expedientes por afio.
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A lo largo de este capitulo vamos a describir més estos aspectos. Pero
antes vamos a esbozar los aspectos mas formales de la carrera laboral.

1.4.1. La carrera laboral

Los obreros (aquellos que pertenecen a la llamada “planilla semanal”)
entran, después de un periodo corto de prueba, en servicio permanente
de la crc.

Su carrera laboral comienza generalmente con la categoria de “peén”
u “‘operario”, una tarea que no exige mucha calificacién o instruccién
especial.

De nuestras muestras hemos recolectado algunos datos que pueden tipi-
ficar globalmente la carrera laboral: 92.3% de los obreros entran en la
categoria mas baja,** pero mas de la mitad de los obreros va a ascender;
en nuestra muestra de generalizacién pudimos ver que el 54.9% ascendid
por lo menos un intervalo en la carrera laboral, mientras que 0.2% bajé por
lo menos un intervalo. El 44.8% quedé igual (N=1220). El cambio
de posicién en general (horizontal o verticalmente) es todavia mayor:
87.0% de los obreros cambié de posicién una vez o mas durante su ca-
rrera, contra 54.9% que subié verticalmente. (N=1220).

Toda esa movilidad alude a un ascenso mas aparente que real.

Sin embargo, la cpc ha creado una administracién centralizada de con-
tabilidad de personal en cuanto a evaluacién, periodos de prueba, etcétera.
Esta administracién da puntajes que resultan en uno de los 10 intervalos;
aqui se incluye entre otros el niimero de afios de servicio, la lealtad frente
a la cpc y el ntimero de amonestaciones segin los reglamentos internos
de trabajo, asi como las prescripciones derivadas en cuanto a vivienda y
recreacion.

El nimero de afios de servicio es, por mas razones, de mayor impor-
tancia. Con un nimero mayor de afios?® es cada vez mas dificil de
despedir al obrero, se le dan méis facilmente préstamos y adelantos. Ade-
maés el valor de la indemnizacién por despedida y/o por jubilacién sube
mis. 16

14 Para promociones internas utiliza la cpc una escala de 10 intervalos para obreros
y 16 para obreros y cmpleados juntos.

15 En parte por la legislacién lakoral, en parte segilin los convenios colectivos,

16 Y como hemos visto entes, es cxactamente esta suma la que es de mayor impor-
tancia para los obreros que regresan a su puelilo,



LAS HUELGAS EN LA CERRO DE PASCO 1517

1.4.2. Al término de la carrera laboral

Salvo por motivos de jubilacién, o sea, el final “normal” de la carrera
laboral, se puede terminar la carrera voluntaria o forzosamente. En el
caso de un despido la cpc puede impedir una reincorporacién eventual.
Se incluye al obrero en este caso en la lista negra y en su expediente se
pone el sello “no puede ser reempleado”. **

La cpc por su parte no puede despedir a los obreros con mas de 20
afios de servicio, a dirigentes sindicales en servicio activo, y a obreros con
permiso médico, sino por “falta grave”, que significa en la préctica: robo
serio, graves infracciones contra la seguridad, y serios dafios a propie-
dades de la empresa por propia culpa.

A los obreros puede despedirselos por los siguientes motivos (cf. Re-
glamento) :

1 limite del nimero de amonestaciones internas (tres dentro de un afio;
con un periodo de buena conducta la empresa puede destruir a lo mas
uno, es decir: del original se guarda para siempre una copia para el
expediente).

2 limite del niimero de suspensiones (dos por el mismo motivo dentro de

seis meses).

pelear durante el trabajo.

ausencia no justificada durante més de tres dias seguidos (es el arma

contra huelguistas cuando el Ministerio de Trabajo declara ilegal a

una huelga; la cpc puede despedir a todos los huelguistas, hacerlos

entrar en categorias més bajas y seleccionar por lealtad).

por incapacidad de trabajo permanente, médicamente comprobada.

6 en el caso de fraude con el registro personal (é6rdenes de trabajo, re-
gistro de la tarjeta 1M, insignia de identificacién, registro de familiares
y personas dependientes).

RN

w

Si la empresa aplicara estrictamente su propio reglamento de despidos,
estaria dentro de algunos meses sin fuerza de trabajo. Pero el reglamento
de despidos no sirve en primer lugar para despedir. La politica de despi-
dos es selectiva: se despide a obreros claramente incapaces, a obreros que
constituyen riesgos médicos, y a activistas politicos.

En cuanto a los demas, se utiliza el reglamento de despidos como estra-
tegia preventiva de chantaje: un obrero que esté en condiciones de ser
despedido “va a comportarse mas tranquilo”; a él se le puede “moldear”
més facilmente. Por esta razén se puede explicar la administracién tan
estricta y continua del nimero de amonestaciones y suspensiones.

Asi se explica también el hecho de que la Proteccién de Planta (pp)
recolecta, como una de sus principales tareas, pruebas para poder empezar

17 Eso es automdtico en los despidos forzosos, y vale para Toquepala y otras em-
presas mineras de la zona.
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procesos por motivo de robo, infracciones de seguridad, y dafios a las
propiedad de la cpc, también en el caso de acontecimientos que objeti-
vamente son ridiculos.

En cada campamento se aplica un gran ntimero de amonestaciones y
suspensiones. Incluso en un campamento tipico como Cobriza, que funciona
solamente algunos afios y con un namero de obreros relativamente pe-
quefio, la frecuencia del niimero de amonestaciones y suspensiones, con
un total de 480 personas, es alta: en 1969 el niimero de amonestaciones
era 212 y de suspensiones 75, en 1970 los niimeros eran 111 y 44 (Annual
Report, (1970), Seccién Cobriza, 1971: 20-21).

En los otros campamentos hay semejantes resultados como se observa
en el cuadro 10:

CUADRO 10

PORCENTAJE DE OBREROS CON AMONESTACIONES Y SUSPENSIONES
PORCENTAJE DE OBREROS CON. UNA VEZ O MAS:

Amonestaciones Suspensiones
Oroya ............. 65.1 19.1
Railway ........... 56.0 27.0
Cerro ............. 82.1 20.2
Casapalca ......... 68.0 23.0
Morococha ......... 62.4 224
Mahr/S. Cristébal .. 53.0 3.0
Goyllar /Smelter .... 58.0 11.0
Yauri/Chumpe ..... 47.6 41.7
Cobriza ........... 58.0 25.0

= 1419 = 100%

FueNTE: Muestra analitica.

La situacién no difiere mucho por campamento. El bajo porcentaje de
amonestaciones en Yauri se “compensa” por el alto porcentaje de sus-
pensiones. Sélo Mahr y San Cristébal son excepcionalmente bajos en

cuanto a suspensiones.
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4.3. El sueldo

El ingreso semanal estd basado en el sueldo basico diario por dia tra-
bajado, al cual puede ser anadida una gran variedad de bonos y premios *®
(C.C. 1960/63; C.C. 1964/67; C.C. 1969/71 varias clausulas).

Aqui trataremos de seguir el desarrollo del sueldo real durante los ul-
timos 20 afos.

No es muy facil la tarea de construir indices validos: Entre la Sierra
Central y Lima Metropolitana hay diferencias considerables de nivel de
vida, y también dentro de la Sierra Central, entre los campamentos y las
regiones més urbanizadas hay diferencias; sobre todo Cobriza tiene un
costo de vida relativamente mayor.

Por otro lado, y antes de analizar la trayectorla del sueldo real, no se
puede negar el hecho que la poblacion minera de la cpc tiene un ingreso
mas elevado que la poblacién rural de la Sierra. Los obreros pueden man-
tenerse en general en cuanto a viveres y vestimenta, y las circunstancias
ton favorables para hacer pequefios ahorros. En las tiendas de la Oroya
y de Cerro de Pasco se pueden ver bienes de consumo “lujoso” como ra-
dios, tocadiscos, aparatos eléctricos para uso doméstico. En los campa-
mentos, sin embargo, se ven sélo los pequefos kioskos donde se puede
comprar el alcohol y coca, y algunas tiendas para viveres de uso diario. **

El sueldo real durante los tltimos 20 afios ha subido, aunque no tanto
como afirma la empresa (véase el cuadro 11). Segin informacién de parte
de la cpc el sueldo real se ha aumentado en 100% en 15 afios, como ‘se
observa en el cuadro 12, que da una comparacién entre indices para el
sueldo y el costo de vida, basados en el afio 1954.

El aumento del sueldo real ocurrié sobre todo entre 1965 y 1970.

Hasta donde era posible hemos comparado los datos de la cpc con los
datos oficiales, del Ministerio de Trabajo y de la oficina de Estadistica
y Censos, que tiene datos para Huancayo, capital de la Sierra Central.

De todos modos, con todos los datos que pudimos recolectar, hay que
concluir que hubo un aumento considerable de salarios durante los ul-
timos afios.

En el anélisis de la situacién salarial también hay que tomar en cuenta
el porcentaje de préstamos y adelantos.

Como ya hemos visto, con un niimero mayor de afios de servicio se
adquieren mas posibilidades de obtener adelantos del sueldo o préstamos
de parte de la crc. De este arreglo hay casos frecuentes.

18 Los bonos pueden variar de S/, 1,— hasta S/. 5,— (afo 1970). Hay, bonos para
sobretiempo, para trabajo durante el descanso, durante la noche, durante el dia
de descanso, para el trabajo dominical, trabajo durante fiestas oficiales, y ade-
mas hay premios: para promocién préxima, por trabajo en ambientes téxicos,
trabajo en el subsuelo y trabajo en gran altura, La gratificacién semianual tiene
el valor de un sueldo semanal.

19 Oficialmente se prohibe el alcohol; masticar coca es tolerado.
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CUADRO 11
AUMENTO DEL SUELDO REAL PARA LOS OBREROS DE LA CPC DESDE 1955

Y0 Aumento %0 Aumento % Aumento

Aio salarial @ costo de la vida ® sueldo real 5-b
1955 10.6 5.0 + 56
1956 10.0 5.5 4+ 45
1957 16.0 4.0 4+ 76
1958 0.0 7.9 — 19
1959 22.0 11.0 + 11.0
1960 14.0 8.6 + 54
1961 110 7.0 + 40
1962 8.0 6.6 + 14
1963 0.0 9.9 — 99
1964 16.0 83 + 7.7
1965 18.5 14.9 + 36
1966 18.7 7.7 + 110
1967 24.1 18.9 + 5.2
1968 134 9.8 + 36
1969 14.2 5.7 + 85
1970 » 24.9 5.6 + 193

1971 N e
2 Sueldo en 1955: S/. 21.27, en 1971 S/. 160.61.

FuenTE: Aranda (1971; elaboracién de los cuadros 4 y 5),

CUADRO 12

AUMENTO DEL SUELDO REAL PARA LOS OBREROS DE LA CPC DESDE
1955, EN INDICES

Indice sueldo Indice costo de vida
(1954 = 100)
1955 108 105
1960 183 158
1965 298 248
1970 755 386

FuenTE: Elaboracién del cuadro 11, tomando como base: 1954=100.
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CUADRO 13

COMPARACION DE DATOS DE LA CPC Y DEL MINISTERIO DE
TRABAJO SOBRE SUELDOS REALES

AUMENTO DE COSTO DE VIDA SEGUN

Ao Aumento de sueldo CpPC Huancayo ® ®
1968 13.4% 9.8% 22.1%
1969 14.2% 5.7% 9.1%
1970 24.9% 5.6% 3.1%

& Obtenido por cambio de indices en porcentajes,
b En esto se ha comprendido en parte el aumento en 1967,

FuenTte: Cuadro 11: A.CH.; Indices Huancayo (1974:4).

El adelanto tiene como maximo el valor de 30 sueldos diarios; hay que
retribuirlo en 30 plazos semanales, y sblo una vez al afio se le permite al
obrero que esté dentro de los términos del adelanto.

Los préstamos pueden ser dados hasta un maximum de 50% del valor
de la indemnizacién cuando el obrero terminara en ese momento su ca-
rrera laboral.

En el primer caso se puede hablar de un sistema de endeudamiento,
en el segundo no, aunque el arreglo funciona también a largo plazo favo-
rable para la compafila, dado un aumento creciente del sueldo real.
En el cuadro 14 se presenta un resumen de la situacién de adelantos y
préstamos:

Todos los arreglos de préstamos y adelantos no significan un riesgo
para la empresa; al contrario, se lo pudiera considerar como un mecanis-
mo de dependencia de la empresa (como en la situacién clasica del “trian-
gulo sin base” (c. Cotler, 1968; 1969) ; la situacién es de relaciones indivi-
duales entre la cpc y el obrero, quien recibe su “platita” siempre en la
forma de “favor especial a servidores fieles”) y para integrar al cbrero
maés fuerte en el sistema de relaciones sugeridas como las de la “Gran
Familia”.
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CUADRO 14
SITUACION DE PRESTAMOS Y ADELANTOS EN.LA CPC

% de obreros

% de préstamos % de adelantos  que tenia una vez o

media 1972 media 1972 mads un Prést./Adel.
Oroya ............ 6.6 17.8 433
Railway ........... 11.0 17.0 51.0
Cerro® ........... L e e 63.5
Casapalca ......... 19.0 1.0 45.0
Morococha ........ 3.2 13.6 50.4
Mabhr/S. Cristébal .. 22.0 0.0 36.0
Goyllar/Smelter® .. ... ... 50.0
Yauri/Chumpe .... 15.5 15.5 39.8
Cobriza ........... 12.0 23.0 47.0

N = 1419 = 100%

& En el momento de la recoleccién de datos el sistema fue reactualizado.
b En el momento de la recoleccién de dates el campamento ya fue cerrado.

FuenNTE: Muestra analitica.

1.5. La situacién de trabajo como sistema de dominacion

Aqui describimos no tanto el comienzo y final de la carrera, y la tra-
yectoria salarial, sino los aspectos de jerarquizacién y vigilancia durante y
como consecuencia del trabajo. Vamos a demostrar que el trabajo en la
cpPC sigue la légica de un sistema de dominacién: atomizacién y control
estricto.

1.5.1. La segmentacién y la estratificacién interna

La clase obrera en la crc se ha organizado seglin rama productiva y
campamento, como ya veiamos en 1.2.1. A través de esa “divisién natu-
ral” se ha originado dentro de los campamentos y las ramas productivas
una diferenciacién mas amplia, en la cual se ha aplicado criterios com-
pletamente diferentes; hay entonces tres factores, a saber:
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1 factores ligados a la divisién técnica del trabajo.

2 factores “externos”: la segmentacién en tres partes con caracteristicas
de casta.

3 factores “internos”: la superestratificacion.

Los factores ligados a la division técnica del trabajo se refieren sobre
todo a la divisién entre las ramas de mineria, procesamiento y transporte,
Distinguiendo entre las tres ramas se pueden indicar las siguientes carac-
teristicas en analogia a la teoria clésica:

a] El trabajo minero de subsuelo es un proceso de trabajo muy parcia-
lizado y fragmentado; la calificacién tiene un nivel relativamente bajo.
Se trabaja en plena obscuridad, en pequefios grupos de 2 o 3 personas, en
circunstancias fisicas muy pesadas. La posibilidad de comunicacién entre
si es reducida, y se obtiene conocimiento de la complementariedad del tra-
bajo sélo por conocimiento del proceso global de produccién.

b] El trabajo de superficie, de procesamiento y/o mantenimiento es
mas limpio, y menos agotador. Exige un grado bastante mas alto de cali-
ficacién. La fragmentaciéon del trabajo y de las tareas complementarias
son menores, y las posibilidades de contactos con colegas estin en menor
grado estructuralmente limitadas.

c] El trabajo de transporte es también un trabajo en pequefios grupos;
es mas limpio y exige un cierto grado de calificacion. También se puede
entender mas en términos observables la complementariedad del trabajo
con el resto del proceso de produccion. Por otro lado, la rama del trans-
porte se deja mas facilmente reducir al propio mundo de los ferrocarriles,
por ser una rama secundaria en contraste con las de mineria y metalurgia.

Se puede predecir analiticamente entonces una formacién de un cierto
*‘bloque interno” de transportistas dentro de la constelacion de los sindica-
tos de la cpc.

En cuanto a los factores “externos”, éstos se refieren a la segmentacién
con rasgos de casta, en la cual se ha atribuido a la clase obrera el papel
de la “casta mas baja”.

Nos referimos aqui a la distincién entre el staff “dollar payroll”) 2 y los
empleados (“planilla mensual”) v obreros (“planilla semanal”).

El caracter de casta esti en gran parte determinado por el estado de
“ser cerrado” de los 3 segmentos, que se puede indicar sobre todo por la
movilidad muy reducida entre los tres, y por los diferentes privilegios que
se atribuyen a cada una de las categorias.

20 Hasta la legislacion del 1970 en cuanto a los salarios de peruanos; ahora -son
pagados en soles. Por ejemplo: miembros del staff peruano de Rri ganaron sa-
larios mensuales a partir de S/, 30,000. Ellos consideran su tiempo en la cpC
como prueba y son después muy bien recibidos por las empresas limenas, dada
su experiencia con sindicatos dificiles. :
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Los privilegios son de ingreso, ** vivienda (en subcampamentos por seg-
mentos, generalmente separados por garitas de control de la Plant Pro-
tection), la calidad de la vivienda (jardines para el staff, casas mis grandes
y de material mas noble para los empleados), recreacién (cines por cate-
goria, bares, comedores y clubs sociales para staff y empleados), tipo y
condiciones de trabajo (horario, tarea, iniciativa propia, control desde
arriba son diferentes por categoria), la dosificacién de articulos de lujo
(whisky y alcohol importado para el staff, autos, y algunos articulos de lujo
més baratos para los empleados), posibilidades de alojamiento (diferentes
hoteles con diferentes tipos de comodidad para el staff y los empleados),
escuelas para los nifios (personal docente importado para el staff), servicio
médico (diferentes hospitales en los campamentos grandes), transporte y
locales para el sindicato (¢f. Annual Report 1969; 1970, Secciones de Rrrii,
Medical division, Supply division).

En cuanto a los factores “internos”, éstos se refieren al fenémeno de la
divisién y clasificacién mas fina y una sub-subdivisién y clasificacién toda-
via mas fina, que originalmente fue resultado de la divisién técnica del
trabajo. Esa nueva clasificacién interna ha comenzado a servir a otros
fines que a la division de trabajo socialmente necesaria.

Como ilustracion de aquello se puede plantear lo siguiente: La crc
tiene una jerarquia de 16 categorias, de las cuales se han reservado 10 para
los obreros. La clasificacién de las posiciones estd hecha por un sistema de
7 dimensiones independientes (cf. Definicion Obreros; Definicion Emplea-
dos), pero el conjunto es tan complicado que, segiin varias de nuestras
entrevistas, nunca se la ha aplicado bien. El movimiento no sblo se dirige
entre las categorias sino también dentro de las mismas. Existe una pro-
mocién de escala a escala, o, en la mayoria de los casos, de subnivel (i)
a subnivel (i 4 1) lo que significa generalmente un cambio con conse-
cuencias salariales minimas. Pero mas importante es la influencia que
este sistema de promocién sugerida tiene sobre la pauta de expectativas
del obrero individual para poder realizar sus aspiraciones mediante pro-
mocién hacia arriba de manera individual. Y promocién se da sélo por
conformacién a las “reglas del juego”, definidas por la crc, hecho que
a su turno sirve como mecanismo de control para la empresa.

Las diferencias salariales son tan minimas que a veces existen diferen-
cias entre 1/100 sol. (véase el cuadro 15). El sueldo diario minimo en
1970 era S/. 148.05 y el maximo S/. 212.35. El nimero de diferentes
niveles salariales para obreros es sin embargo igual a 61.

El nimero total de categorias profesionales es 121. Por subcategoriza-
ci6n el nimero total de puestos ha subido hasta 388.

o1

2t El ingreso del staff es secreto y no se publica ni en los informes anuales; asi que
con el censo nacional de 1972 habia un censo para el staff por miembres del
staff en Oroya, y por los registradores comunes para los empleados y obreros. El
ingreso bésico para emplcados tenia en 1970 un promedio de S/. 7,173 por mes,
y para obreros un promedio de S/, 3,001. (Datos elaborades del Annual Report,
1970, Divisién gmI1, cuadro 7).
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CUADRO 15

DIFERENCIACION DE SUELDOS BASICOS PARA LOS OBREROS DE LA CPC
EN 1970, PRESENTADA EN INTERVALOS DE S./. 10

S/.140 S/.150 S/.160 S/.170 S/.180 S/.190 S/.200 S/.210
14805 15168 160.44 170.13 180.29 192.25 207.67 212.35
14954 15228 16098 170.20 180.95 19466  .....  .....
..... 152.75 161.03 170.74 18168 19713  ..... .....
..... 153.28 162.58 171.87 18269 19800 ..... .....
..... 15338  163.11 17193 18382  .....  .....  .....
..... 153.69 163.53 17247 18693  .....  .....  .....
..... 153.82 163.68 17371 18744  ..... ..... .....
..... 15435 163.70 17374 189.94  ..... .....  .....
..... 15453 16418 17427  ..... ... ... ...l
..... 154.54 16443 17488  ..... ... .eeee .l
..... 156.07 16586 17675  .....  ceiei aiiin ...
..... 15726 16601 177.22  ..... ... oo ...
..... 15754 16645 17788  .....  ceei aeien il
..... 15773 16712 17961  ..... ... eeen ..
..... 159.37  168.86  .verr  eeeii e el
..... 15996  «eerr e e i i

Fuente: Elaboracién de datos a partir de Jornales Bdsicos 1970/1971.

La imagen global, asi obtenida, es de un hormiguero de obreros, mo-
viéndose sobre distancias minimas, a veces subiendo, a veces bajando, y
sobre todo preocupados por la realizacién de sus pequefios intereses par-

ticulares, 22

22 Para el analisis se utilizaron varias fuentes, como el Ac, AcH, aH, Diccionario.
Clasificacién, Jornales Bdsicos, Programa, Definicion Obreros y Definicion Em-

pleados.
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1.5.2. El sistema de control

Dentro del sistema de dominacién sociopolitica de la cpc, que en 1.5.1.
hemos descrito segin los componentes mas informales, funciona también
un sistema formal de vigilancia y control.

De este sistema vamos a dejar de lado todo lo que se refiere al control
de horario, tareas realizadas, o todo lo que se refiere a las actividades de la
policia estatal, como la Guardia Civil y la Policia Politica, que aqui sera
considerada como “vigilancia normal”, o sea lo que sigue directamente de
la organizacién del trabajo o el orden politico-juridico peruano.

Aqui vamos a prestar més atencién a dos organismos, creados especial-
mente por Ja Cerro:

1 la Proteccién de Planta (pp).
2 el Servicio Social (ss).

La Proteccién de Planta funciona a la vez como servicio de policia
interno y como servicio de inteligencia. De su nombre original, en inglés
“Watchman” se ha formado en habla quechia la palabra “Huachi”, que
casi Gnicamente es usada en el sentido peyorativo. Las amonestaciones
“por insultar el honor familiar del agente X”, “por lisuras dirigidas en
direccién de la madre del agente Y”, “por hablar en términos lisureros
sobre supuestas actividades sexuales no naturales del agente Z”, son fre-
cuentes. El servicio de pp es, como representante inmediato de la poli-
tica represiva de la cpc, odiado por cualquier obrero. I.os agentes viven
en barracas diferentes, e incluso en todas las demas actividades diarias
acthan separados de los otros obreros y empleados. La PP es un poder
uniformado y parapolicial. Se han reclutado los primeros lideres de las
filas del ejército y de la policia peruana (Serrano, III, 37).%2* La pp
vigila las entradas a todos los campamentos de trabajo y vivienda, salvo
en el caso de Oroya, Cerro, Morococha y Railway; controla las entradas
de todos los edificios de la empresa y de los cuarteles del staff. Controla
a los obreros que salen, si de repente han robado algo, y vigila durante el
trabajo, investigando accidentes y casos de sabotaje. La pp asiste a asam-
bleas, marchas, mitines, reuniones de sindicatos; ademds recolecta infor-
macién sobre personas que como empleados quieren entrar en la cpc. **

En total (4Annual Report, 1969) trabajaron en la cpc en 1969 no menos
de 410 agentes, de los cuales 41 tenian el rango de inspector o un puesto
mas alto. La pp result en este afio muy activa: 787 informes sobre robo
y 61 incendios apagados s6lo en Oroya. En los informes se puede ver
hasta en cuales detalles la Cerro hace controlar cualquier aspecto de la

22 Fue organizado en 1952 en vez del anterior sistema de Watchmen; fue tinico en
su categoria: el gobierno nacional mand6é gente para prueba, -

2¢ En combinacién con la pip. Otra fuente de informacién son los “soplones” por el
sindicato,



LAS HUELGAS EN LA CERRO DE PAsco 1527

situacién laboral y de vivienda; como ilustracion presentamos una pequefia
antologia: (Annual Report, 1969):

1 Oroya:
Informe 8: robo de un foco de 60 watios (resuelto)
Informe 15: robo de un mameluco (no resuelto)
Informe 17: robo de un rollo de papel higiénico (resuelto)

2 Cerro:

Informe 6: robo de un foco de 50 watios (resuelto)
Informe 10: robo de un pedazo de gasa con un valor de S/.20, (no
resuelto)

En los afios 1970 y 1971 la PP comenzaba a funcionar mis como servi-
cio de inteligencia: asi la cpc podia encontrar material para hacer acusar
a los dirigentes B. y N. en La Oroya de “crimenes sexuales”; en el sindi-
cato de Oroya habia puesto “soplones”; recibié informes textuales sobre
reuniones de la dirigencia sindical en Yauricocha y de reuniones del co-
mité de huelga en Cobriza.

En el caso del Servicio Social se dan paralelamente aspectos de control
formal y de dominacién mas susil. Se “educa al obrero” mediante cursos
familiares, clubes de madres, cursos de recreo, clubes de nifios, los boy
scouts, cursos de tejer, en general “cursos de educacién”,?® utiliaa pelicu-
las de propaganda y hacen visitas domiciliarias.

De tal manera no sélo se trata de dirigir y canalizar la energia de los
obreros y sus familiares en la direccién determinada por la cpg, sino tam-
bién a través de los cursos y las visitas domiciliarias, se obtiene informa-
¢ién mas amplia que pudiera servir para fines de control por parte de la
empresa. Con las asistentes y ayudantes sociales hablan “los obreros viejos
y dignos de confianza” sobre lo que pasa en los sindicatos, sobre las acti-
vidades de “agitadores” politicos de Lima, Cerro, Huancayo y Ayacucho,
zobre quienes han pintado frases contra la cpc en las paredes, sobre quie-
nes “reciben regalos de los politicos”.

El Servicio es parte directa de las sucursales de Relaciones Industriales en
los campamentos (c¢f. Servicio 1972). En 1971 tenia 54 personas a tiempo
completo, todas trabajando para “resolver los problemas sociales”.

El Servicio define lo que es un problema social relacionado con la “ne-
cesidad de asimilar los servidores a la empresa”. Se ve todo eso en un
sentido muy amplio, como se observa en los informes de sus actividades.

Para 1972 se formularon no menos de 40 diferentes ‘“‘problemas socia-
les”, que fueron desde “resistencia contra vacunas”, “alcoholismo”, “tener
gatos en las viviendas de servicio”, “disminucién de la visita a la iglesia”,
“analfabetismo entre mujeres”, “promiscuidad sexual” hasta ‘“‘disminu-

25 Después de los acontecimientos en Cobriza en 1971 también el sindicato obrero
fue educado por el ss.
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cién de contactos familiares”. En cuanto a la solucién, parece que sigue
pautas universales: en total se han planeado 49 peliculas “instructivas”
y charlas “educativas”. (¢f. Servicio, 1972).

Otra tarea del Servicio Social es la asistencia en ‘“casos individuales”.
Por tal se entiende la ayuda a “casos dificiles” en cuanto a alcoholismo,
salud, dificultades matrimoniales y peleas vecinales.

En la cpc el niimero de casos registrados no es grande, como se indica
en el cuadro 16:

CUADRO 16
“CASOS SOCIALES” REGISTRADOS EN LA CPC

% Alcohblicos .........cciiiiiiiiii... 1.1
% Enfermos ......... i 1.3
% Dificultades matrimoniales ............ 2.5
% Peleas vecinales crénicas .......... cee 2.0
% TOTAL® ..........ccvune.. e —?-9— N =1220 = 100%

2 Sin doble conteo.

FueNTE: Muestra de generalizacion.

El nimero relativamente bajo de “casos sociales” se explica- en parte
por la politica sistemética de parte de la empresa de despedir a “casos di-
ficiles”; “dificil” en términos politicos, disciplina, y salud.

Ademads, el registro oficial presenta una imagen subestimada. Segin
datos del propio Servicio Social (Servicio, 1972: 17) el alcoholismo en
las minas mas lejanas de Cobriza, San Ciristébal y Yauricocha es enorme.

No sélo los ingenieros se quejan sobre obreros borrachos, los obreros
mismos formulan quejas sobre miembros del staff “que, como siempre,
estuvieron tomando sus licores en el club”.

1.6. Las condiciones “‘secundarias” de trabajo

Aqui vamos a prestar atencién a la situacién general de vida en los
campamentos mineros. Es un indicador tipico para el nivel de vida de los
obreros mineros de la Sierra Central.
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1.6.1. Los campamentos

En 1.2.1. ya veiamos que los obreros de la Cerro viven en dos concen-
traciones urbanas y en campamentos mineros. Estos campamentos son
en principio pequefios pueblitos con el aspecto monolitico de la actividad
minera y la presencia continua de representantes del sistema de control
de la compaiiia.

Otro aspecto de los campamentos es el hecho que se encuentran en
gran altura relativamente aislados entre si y las zonas més urbanas.

De tal modo que el aspecto tipico de los campamentos y las ciudades
mineras de la cpc es el de los “company town”, mas desoladores todavia
porque estan situados encima de la “frontera vegetal”.

Como ejemplo serviria un eshozo global de Casapalca. Casapalca estd
situada cerca a la Carretera Central (km. 117) de Lima a Oroya/Cerro
de Pasco.

Tiene tres nicleos de vivienda: el sector del staff (que se encuentra
—por supuesto— en la zona mas baja, con clima relativamente agra-
dable), el sector de los empleados, y el sector de la mina/concentradora/
ferrocarril/viviendas de obreros (en la zona mas alta y cerca de la
mina).

DIAGRAMA 3
ESBOZO DE LA MINA CASAPALCA

EMPLEADOS

CONCENTRADORA
+
FERROCARRIL

ADMINISTRACION

MINA +
SERVICIOS

VIVIENDAS DE
OBREROS
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Los tres cuarteles son vigilados por la pp.?¢ El barrio obrero esti for-
mado por el aro exterior del propio campamento. * Las partes internas
estan reservadas para el ferrocarril, la entrada a la mina, la concentra-
dora, y los edificios de administracion y de servicios.

1.6.2. Las viviendas

Mais o menos la mitad (48.8%) de los obreros de la Cerro tiene una
vivienda de servicio (muestra de generalizacién). Este porcentaje global
difiere fuertemente por campamento:

CUADRO 17
PORCENTAJE DE OBREROS CON VIVIENDAS DE LA CPC

(@)'1°) 7. W 36.4%
Railway ......cocoviiiiiiiiniiiiiin., 48.0%
(072 o ¢ TP 34.5%
Casapalca .............ccoiiiiiiiiii.n. 71.0%
Morococha .....vviiiiiiiiiiiiii 68.8%
Mahr/San Cristébal .................... 87.0%
Goyllar/Smelter® ....................... 9.9%
Yauricoc/Chumpe ..................... 69.9%
Cobriza .............. ...l 98.9% N = 1419 = 100%

& Recolectado después del cierre de Goyllar,

FUENTE: Muestra analitica.

En las dos ciudades se tiene menos viviendas de la crc (36, 58 y 35%).
Fn los campamentos Morococha y Casapalca, la pequefia ciudad de San
Mateo ofrece cierta alternativa de vivienda. En los campamentos, el nu-
mero de viviendas de servicio es muy alto. (Muestra de generalizacion).

Como resultado de entrevistas con el personal local de rru en los cam-
pamentos resulté que, en los casos en que no proporcionan vivienda de
servicio, el obrero subalquila una vivienda a amigos o familiares de su
pueblo.

26 En los otros campamentos los tres sectores estin menos aislados en el sentido
de distancia fisica,

27 Como en todas las casas de la cpc y barracas en las ciudades mireras de la em-
presa, las viviendas y las calles no tienen nombres siro nimeros,
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En Oroya la Vieja y en algunos barrios de Cerro de Pasco hay pensio-
nes. Después de larga lucha la cpc comenzé a pagar, a quienes no tenian
una vivienda de servicio, la suma de S/.500 por mes en 1971, mientras
~ue en 1969 el alquiler promedio de una vivienda en Oroya era de S/.600
(Sulmont y Haak, 1971).

Durante estas mismas entrevistas los entrevistadores hicieron mapas de
casas y de calles tipicas en Oroya.

Mas abajo presentamos 2 dibujos, uno corresponde a una casa de 3x3
metros, donde vivian 12 personas y algunos perros, y el otro a la calle
Lima en la ciudad de La Oroya:

DIAGRAMA 4
CASA 4211 Y CALLE LIMA EN LA OROYA
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En comparacién con las viviendas locales, es decir las casas en las comu-
nidades, la situacion de los obreros mineros y metalirgicos no es peor.
Por lo menos hay agua y desagiie, corriente y material (semi)noble, adobe/
piedra).

En cada campamento hay también la llamada “Mercantil”, una tienda
de la empresa donde se puede comprar “a precios de costo” viveres como
carne y carbén.

Dentro de los bloques de casas hay pequefios kioskos donde se puede
comprar periodicos, coca y alcohol; los que tienen el kiosko son gene-
ralmente obreros de confianza, que tienen permiso para vender.

En la mayoria de los campamentos se comenzé después del afio 1971
con la construccién de nuevas viviendas,*® por disposicion del ministerio
de Energia y Minas, que amenazé declarar las cuotas de importacién de
ciertos insumos en proporcién al niimero de casas nuevas y/o “satisfac-
torias”.

Dado el grado de concentracién de la poblacion en los campamentos, la
construccién de barracas y la falta de servicios individuales como por
cjemplo lavaderos, se puede imaginar el numero de pequefios conflictos,
fricciones vecinales etcétera, sobre los que se menciona con frecuencia en
los informes del Servicio Social.

1.6.3. La politica de distribucién de viviendas

Las viviendas de servicio de la cpc difieren entre si en cuanto a mate-
rial utilizado, nlimero de cuartos y servicios. Como ejemplo presentamos
la categorizacién por calidad de la vivienda en Yauricocha:

. casas transportables de calamina

. casas de adobe, 1 cuarto

. casas de adoble, 2 cuartos

casas de adobe, 3 cuartos

. casas de adobe, 3 cuartos con bafio

. casas de piedra, 3/4/5 cuartos, con bafio. ?*

DO N

En base a estos criterios objetivos se ha clasificado a las viviendas, por
cada uno de los campamentos, pero de manera comparativa, en 6 o 7
categorias. 3° Estas categorias varian desde “muy mala” hasta “muy bue-

”

na”. La distribucién factual en 1972 por campamento era como se puede
leer en el cuadro 183:

28 En Cobriza todas las casas son nuevas,

29 Para empleados.

30 En colaboracién con el empleado de Relaciones Industriales, encargado con la
administraciéon local de viviendas,
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CUADRO 18
NUMERO Y CALIDAD DE VIVIENDAS POR CAMPAMENTO

Campamento Caildad: Min. 2 2 4 5 6 7 N =
Oroya ......c.ocevveee 62.7 311 2.5 cee . 3.7 e 161
Railway ............ 354 18.8 16.7 27.1 ves 21 ves 43
Cerro ...evvennnnnen. 10.3 59.8 .ee 25.3 11 23 1.1 87
Casapalca ........... 36.6 53.5 4.2 2.8 28 NN vee 71
Morococha .......... 65.1 19.8 14.0 .o 12 . . 86
Mahr/S. Cristébal ... 18.4 17.2 115 20.7 11 31.0 . 87
Yauricocha .......... 222 218 153 29.2 cee 56 . 72
Cobriza ............. 22.4 eee cee ... 104 71 cee 98

Los totales N, valen sélo para quienes recibieron una vivienda de servicio de la
Cerro; en el andlisis se ha excluido a Goyllar/Smelter que ya fue cerrado.

FueNTE: Muestra analitica.

La calidad de la vivienda es mala en Oroya, Morococha y Casapalca.
En Cerro, Yauricocha y San Cristébal la situacién es mejor, sobre todo
por el porcentaje de casas recién construidas. La situacién en Cobriza
va desde “satisfactoria” hasta “buena”.

En la cpc existe desde hace tiempo una politica complicada de distri-
bucién de vivienda. Segin una larga tradicién, ya clausulada en los con-
venios colectivos, la distribucién es realizada por medio de un sistema de
“créditos” bastante complicado, v que se puede comprobar solamente
por computadora.

Los investigadores teniamos recolectada toda la informacién relevante.
Asi que éramos capaces de construir una ‘“variable artificial”, llamada
“calidad de vivienda segn clausula 87” (del C.C. 1969/71) que nos
hace calcular por obrero el puntaje que tendria con estricta aplicacidn
del convenio colectivo, a saber:

3 puntos por tener esposa, 1 por tener en vez de esposa una
conviviente, 2 puntos por cada hijo vivo; por cada afio de ser-
vicio 2 puntos, y un sistema de puntos que sube proporcional-
mente con la cateogria profesional.

Ahora bien, si la cpc aplicara estrictamente segin clausula 87 su poli-
tica de distribucién de vivienda, la correlacién entre la “calidad de la vi-
vienda” y la “vivienda segin cldusula 87” seria perfecta; entonces 1.00;
y al revés, en la medida que esta correlacién fuera mas baja, la cpc esta-
ria violando el convenio colectivo.
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Los autores hemos calculado por campamento esta correlacion.

CUADRO 19
CORRELACION ENTRE “CALIDAD DE LA VIVIENDA SEGUN CLAUSULA 877

r N
Oroya ............. .1432 161
Railway ........... .4087 48
Cerro .............. 2213 87
Casapalca .......... 2911 71
Morococha ......... 2714 86
Mabhr/S. Cristébal ... 3412 87
Yauricocha ......... 4590 72
Cobriza ............ .3622 98

FueNTE: Muestra analitica.

Las correlaciones son desde bajas hasta extremamente bajas, y el lector
no tendrid demasiadas dificultades en interpretar los resultados.

Ahora hay que decidir entre dos alternativas a priori:

1] se distribuye viviendas segiin criterios de clientelismo.
2] se distribuye aleatoriamente.

En el caso 1] se pudiera suponer que se daria a los obreros “més faciles”
las viviendas de mejor calidad. En este caso la correlacién miltiple entre
el criterio “calidad de la vivienda” y predictores como 1] membresia del
sindicato, 2] el obrero, ¢ha tendio ya antes préstamos y/o adelantos? 3]
numero de amonestaciones, 4] niimero de suspensiones, y 5] el obrero ges
caso social?, tendria que ser muy alto. Estas correlaciones se han reco-
lectado en el cuadro 20:

CUADRO 20
CORRELACION MULTIPLE ENTRE “CALIDAD DE LA CASA” Y 5 PREDICTORES

Oroya .........coviiiiiiiiiiiiniinn .24358
Railway ...............ccoiiiiiinnn. .28585
Cerro ... .30505
Casapalca ............. ..., .25312
Morochoa ............. ... .. ..., .28455
Mahr/S. Cristébal ................... 140531
Yauricocha ..........ccoviviiiinvn... .29667
Cobriza ..........coiiviiiiiiiinn.. .38399

N: como en el cuadro 19,

FueNTE: Muestra analitica.
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Por la falsificacién de la alternativa 1], no nos queda, baséndonos en los
datos que tenemos, otra cosa que concluir que, como empiricamente ha
resultado, por exclusién de las otras alternativas posibles, la politica de
distribucién de viviendas es completamente aleatoria.

1.7. La situacién de la salud

Aqui vamos a analizar la situacién de la salud en la cpc, sobre todo por
comparacion entre datos oficiales y datos obtenidos sobre los varios cam-
pamentos de la empresa, que se autotitula como “la mina mas segura de
América Latina”. *

1.7.1. La situacion de seguridad

El sector minero es un sector inseguro. Eso se puede concluir de la
razén “obreros accidentados/total de nimero de obreros por sector eco-
némico” para todo el Pert.

CUADRO 21
RAZON DE ACCIDENTES POR SECTOR ECONOMICO

ano:

Sector 1969 1970
Agricultura y pesca ......... 1 ..
Mineria ..... e ceen 23 20
Manufactura ................ 1.8 1.8
Construccién civil ........... 1.8 20
Agua, gas y corriente ........ 33 29
Comercio y bancos .......... 3 2
Transporte y comunicaciones .. 7 6
Servicios .........ieiien.n.. 1 1

ToTAaL ........coviiiiin. 5 5

FUENTE: Accidentes, 1971: Elaboracién del cuadro 1 y 1b,

81 En las oficinas de la gerencia en La Oroya se puede admirar una linda coleccién
de diplomas de honor, testimonios, concursos, y copas emn cuanto a seguridad y
salud.

16
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En contraste con los demis sectores, la fuente modal de los accidentes
en el sector minero son “objetos caidos (cf. Accidentes; Cuadro 15a y 15b) ;
las minuas mas peligrosas son las minas de socavén y las minas en gran
altura (Koch y Yataco, 1968:48). La frecuencia de accidentes ha bajado
entre 1960 y 1970 regularmente; la pérdida en términos de tareas/hombre
baj6 10 por ciento (Gastafiaga, 1973:29).

El hecho de que el nimero de accidentes sea relativamente bajo en la
CPC en comparacién con las demés empresas mineras, hay que ‘explicarlo
por el sistema rigido de control por la pp, y las continuas acciones de ins-
truccién por medio de revistas internas como el Serranito y el Serrano.

De todos los obreros de la crc 28.4% fue amonestado por lo menos una
vez por violacién de las reglas de seguridad.

La relacién de amonestaciones y accidentes por campamento se observa
en el cuadro 22:

CUADRO 22

OBREROS CON 1 0 MAS AMONESTACIONES POR INFRACCIONES CONTRA
LA SEGURIDAD, Y CON 1 VEZ O MAS ACCIDENTES NO TRIVIALES

% de obreros amonestados % de obreros con I vez
1 vez 0 mds por “seguridad” o mds accidentes no triviales

Oroya ............... 30.5 11.2
Railway .............. 36.0 5.0
Cerro .......cccvvenn. 36.3 13.1
Casapalca ............ 31.0 23.0
Morococha ............ 29.6 16.0
Mahr/S. Cristébal ...... 18.0 6.0
Goyllar/Smelter ....... 13.0 14.0
Yauri/Chumpe ........ 23.3 5.8
Cobriza .............. 11.0 20.0

FuenTE: Muestra analitica (N=1419)

En los campamentos grandes se amonesta mas que en los campamentos
pequefios; y parece que no hay relacién clara entre nivel de amonestacién
y porcentaje de accidentes. ‘

Por otro lado, sobre los accidentes, hay que tomar en cuenta que a
veces es ventajoso tener pequefios accidentes (ejemplo: Cobriza) porque
los 15 dias de descanso médico parecen funcionar como ‘“vacaciones pa-
gadas por la empresa”. También el ponerse vestimentas protectoras (cas-
cos, lentes, ropa cerrada) se experimenta como muy molesto para el per-
sonal que frecuentemente tiene que entrar y salir.

Durante la codificacién del material resulté que en la mayoria de los
casos se daba un descanso médico de 15 dias a los obreros, generalmente
por accidentes leves. :
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1.7.2. El servicio de salud

‘La cpc contaba en 1969 con una “division médica” completa, compues-
ta de 35 médicos y 5 dentistas, 242 empleados y 198 obreros. La empresa
tiene 2 hospitales, Chulec en La Oroya y Esperanza en Cerro de Pasco,
con 78 camas, y por lo menos un puesto médico de primeros auxilios
por campamento. En total habia, en 1969, 357 camas. (Annual Report,
1970).

Con eso la cpc tiene un buen equipo en comparacién con las demas
empresas mineras del Perti: solamente 16% de las compaiiias mineras en
el Peri tienen previsiones médicas incorporadas (Gastafiaga, 1968; 32).

En las ciudades, los obreros de la cpc estdn protegidos, seglin normas
usuales, por el servicio del Hospital obrero nacional; sélo en casos de acci-
dentes graves o para efectuar analisis médicos pueden acudir a los hOSpl-
tales de la empresa. _

Seglin informes regulares del Ministerio de salud la situacién médica
en cuanto servicio médico directo y hospitales ‘es satisfactorio tanto en las
ciudades como en los campamentos (Salud San Cristébal, 1962; Salud
Yauri, 1966; Salud Casapalca, 1965; Salud Cerro, 1965).

1.7.3; La situacidon de la salud

Como se nos ha informado en el Ministerio de salud, no es un milagro
que la cpc sea una empresa con un nimero relativamente bajo de enfer-
medades profesionales. La explicacién es simple. No es tanto que la si-
tuacién en la cpc sea mejor que en otras empresas, sino que la compania
tiene una politica de despidos més estricta que las otras empresas mineras.

En comparacxon ‘con las dos otras empresas mineras grandes, la cpc
tiene una composicién orgamca més baja; los contingentes de obreros en
las otras empresas son més instruidos y calificados (Kruijt y Vellinga,
1976%; Céspedes y Carbajal, 1971).

Desde hace algunos afios, la empresa, que tiene gran ntimero de obreros
de relativamente baja calificacién, ya no tiene una politica laboral muy
activa de blisqueda de mano de obra; en los tltimos afios se puede ver en
las oficinas de Relaciones Industriales, en los campamentos, el letrero
“No hay vacantes”.

La empresa puede permitirse entonces, desde los afios 60, desaprobar
obreros que comienzan con enfermedades profesionales, y por razones mé-
dicas, *2 despedirlos o indemnizarlos.

82 Hay un examen médico anual por obrero, permanente o contratado. Véase por
ejemplo cémo el % de obreros con silicosis en Cerro bajé de 8.18% en 1949, 4.93%
en 1956 y 0.5% en 1965 mientras la situacién de condiciones que disminuyan la
silicosis quedaron iguales (Salud Cerro).
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De esta manera, parece que la poblacién obrera de la crc disfruta de
buena salud, pero las condiciones de higiene mismas no se modifican.

En 1965, por ejemplo, €l informe médico en Casapalca (Salud Casa-
palca, 1965) menciona un aumento del polvo ingerido en comparacién
con 1957; el polvo es uno de los factores mas fuertes en los casos de sili-
cosis. En una nueva mina, como Cobriza, los informes insisten en el
“descuido” en cuando factor que provoca silicosis durante el proceso de
produccién (Salud Cobriza, 1970). En Yauricocha (Salud Yauricocha,
1962; 1970) se ha indicado explicitamente la falta de interés de la em-
Presa para mejorar la situacién antihigiénica de la mina y las viviendas,
aun cuando en 1970 habia por lo menos cursos de instruccién. En Moro-
cocha (Salud Mecrococha, 1966; 1970; 1974) se quejan sobre la molesta
presencia de polvo, del aumento de silicosis de primer grado y la falta de
condiciones higiénicas.

De los informes médicos del Instituto de Salud Ocupacional del Mi-
nisterio de Salud Piblica sobre los campamentos, minas y plantas de be-
neficio de la crc hemos sacado las siguientes conclusiones sobre los casos
mis corrientes de enfermedad y atrofias profesionales:

1 Aumento extremo de los pulmones

De una muestra de 208 obreros en minas sobre 4,000 metros resulta

que 48% tiene un defecto pulmonar de este tipo (Cossio, 1973: 59)

Subnutricién y anemia

En Cerro de Pasco se clasifico a 23% de los obreros de la Cerro como

“subnutridos” ¢ (Salud Cerro, 1965)

Daiios al oido

En 1970 18% de los obreros de la nueva mina Cobriza tenia defectos

de este tipo (Salud Cobriza, 1970)

Atrofia pulmonar y T.B.C.

En 1962 24.8% de los obreros de San Cristébal padecia estas enferme-

dades (Salud San Cristébal, 1962)

Silicosis

En todos los informes se habla sobre un porcentaje entre 0.42 y 1.67%

de silicosis activa.

6 Alcoholismo y cocaismo
En 1949 masticaba coca mas del 80% de los obreros de Cerro de Pas-
co; en 1956 todavia el 56% (Salud Cerro, 1965)

7 Muerte prematura
Por falta de material estadistico no podemos contrastar empiricamente
las observaciones de algunos ingenieros de Cerro de Pasco y San Cris-
tébal sobre muerte prematura. Parece que se trata de un proceso de
desgaste fisico que demora entre 10 y 15 afios para complementarlo,
Los obreros jubilados que viven fuera de las minas suelen morirse des-
pués de 1 o 1 y medio afios.

™

w

V-

[&}]

8% Tamafio promedio: 1.55 m, peso promedio 56.9 kg.
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8 Mortalidad infantil

La mortalidad infantil es un indicador generalmente aceptado para ex-
presar la falta de higiene y ausencia de medicina preventiva. Por haber
recolectado todo el material sobre la composicion familiar de los obreros
por los censos familiares continuos, podemos aclarar el ntimero de ni-
fios muertos durante ‘el tiempo de servicio en la cpc:

CUADRO 23
OBREROS CON 1, 2, 3 O MAS HIJOS MUERTOS DURANTE SU SERVICIO _
EN LA CPC
% total
% obreros con 1, 2, 3 0 mds hijos muertos detodala
1 2 3 mds poblacién obrera
Oroya ........... 7.5 1.1 0.2 .. 8.9
Railway .......... 3.0 .. .. .. 3.0
Cerro ............ 15.9 49 .. .. 20.2
Casapalca ........ 15.0 2.0 .. 1.0 18.0
Morococha ....... 21.6 1.6 .. 0.8 24.0
Mahr/S. Cristébal . 12.0 4.0 .. .. 16.0
Goyllar/Smelter ... 12.0 4.0 3.0 1.0 20.0
Yauri/Chumpe .... 11.7 39 1.0 .. 16.5
Cobriza .......... 8.0 2.0 . .. 10.0

N = 100% = 1419
Fuente: Muestra analitica.

Resulta que en la minas mas viejas el porcentaje de mortalidad infantil
es grande.

Aqui terminamos la descripcion de la situacion de la vida diaria del
proletariado minero de la cpc.

En la parte IT vamos a entrar en la elaboracién de las acciones clasistas
maés tipicas de este proletariado: las huelgas.

2. ParTe II: LAS HUELGAS DE LA CPC

2.1. Introduccidn

En la parte I del estudio hemos introducido una serie de factores que
nos han permitido esbozar la situacién diaria del proletariado minero.
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En esta parte se analizari la lucha reivindicativa y politica de los obre-
ros. 'Se trata sobre las huelgas contra la Cerro, concebidas aqui en tér-
minos de los factores internos, y, de esos, sobre todo los que estin relacio-
nados con la dindmica del fenémeno de la huelga. **

En este plan se presentarin en orden:

1] el funcionamiento de los sindicatos mineros.

2] frecuencia y motivos de la huelga.

3] la estructura del proceso de la huelga.

4] la. relacién entre motivo, proceso .de huelga, y resultado.
5] el grado de predictibilidad de las huelgas.

2.2. Los sindicatos

En 1.2.1. tuvimos la ocasién de tipificar brevemente los 15 sindicatos
obreros de la Cerro. Aqui queremos presentar 3 aspectos de manera mis
amplia:

1] la fuerza numérica.

- 2] los contactos entre si. | '

3] la estructura interna. En este punto quisiéramos prestar atencién sobre
todo a la estructura del liderazgo.

La membresia en los sindicatos es alta en términos formales (estar ins-
crito como afiliado) ; en ténmninos reales (pagar contribucién) es méis baja,
como se puede ver en el cuadro 24:

CUADRO 24
AFILIACION SINDICAL EN LA CPC

formal® real®
Casapalca ......... 77.4% 41.0%
Cerro ............. 68.9% 62.3%
Cobriza ............ 88.8% 78.8%
Goyllar/Smelter .... 84.3% 57.0%
Morococha ........ 83.4% 72.0%
Oroya/C. Civil ..... 90.1% 60.5%
Railway ........... 85.6% 63.0%
S. Cristébal/Mahr .. 84.3% 63.0%
Yauri/Chumpe ..... 86.1% 70.9%

FUENTE: a: Aranda (1971); b: Muestra analitica.
N = 100% = 1419

34 Véase Kruijt y Vellinga (1976°) para un esbozo de los factores extermos y su
interaccién conla dinimica interna,
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Los contactos entre los sindicatos son empirica y analiticamente asi (cf.
Kruijt y Vellinga, 1976°) :

DIAGRAMA S
INTERACCION ENTRE LOS SINDICATOS DE LA CPC

COBRIZA RAILVIAY RAILW. CERRO  RAILW. YAURI

l N
CASAPALCA MOROCOCI onovn CERRO
/ cl\mmn QOYLLAR
MAIHR —l — vmlm
| -
S. CRIST, — CHUM PE

Nos muestra que funciona como “niicleo central”’: Oroya, Cerro y
Morococha; que los sindicatos de Railway forman un grupo interno, y
que como pequefios grupos funcionan: Yauri/Chumpe, San Crist6bal/
Mahr, y Goyllar/Smelter.

En cuanto a la estructura interna de los sindicatos podemos decir lo
siguiente: en la gran mayoria de los sindicatos se puede encontrar un des-
arrollo de los cargos de la dirigencia. La extensién del niimero de cargos
en la mesa directiva por sindicato es:

CUADRO 25 AUMENTO DE CARGOS SINDICALES EN 10 ANOS

1960/61 1970/71 Diferencia

Morococha ............. 13 26 +13
Mahr Tunnel ........... 13 25 +12
Casapalca .............. 12 22 +10
Railway Yauri ........... 11 21¢ +10
Cobriza ................ 152 24 49
Yauricocha ............. 15 24 4+ 9
Oroya .......coovvvvnnnn 14 20 + 6
Cerro ......ccvviiinnnn. 13 17 + 4
Goyllar ....cvvennnnn.. 15 19 1 4
Railway Cerro ........... 14 18 + 4
Smelter ................. 12 12 0
Chumpe ................ 15° 12 —3
San Cristébal ............ 14 13 —1
& fecha inicial: 1969 b fecha inicial: 1968 ® dltimo afio: 1969

Fuente: Elaboracién de datos de A.S. (1960/61, 1968/71)
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A este fenémeno hay que considerarlo como resultado de dos procesos
diferentes pero paralelos:

1] la oligarquizacién interna. o
2] la entrada acelerada de “‘sangre nueva”.

Nuestra atencién por el fenémeno de la oligarquizacién ha surgido por
la tesis de Robert Michels publicada hace méis de medio siglo y que ha
dado razén a una serie casi infinita de investigaciones sobre el funciona-
miento de organizaciones politicas. La famosa “Ley de Hierro de la oli-
garquizacién interna” (Michels, 1923:19) se refiri6 en primer lugar a la
imposibilidad de los movimientos obrerés de realizar los ideales democra-
ticos, que fueron los motivos principales de la existencia de estas organiza-
ciones, internamente dentro de los movimientos.

En un sentido més amplio, la ley se aplica al funcionamiento de ten-
dencias inherentes dentro de cualquier organizacién, sobre todo en cuanto
al proceso de ‘desarrollo de decisiones internas.

La ley de oligarquizacién de Michels se aplica con una légica inevi-
table: su alcance empirico est4 situado en todas estas situaciones en que
es técnicamente imposible garantizar la participacién y el control directo
desde la base en cuanto a todas las decisiones importantes, y donde hay
una acumulacién de poder y de cargos al tope de una organizacién con
segmentacién jerdrquica, con concentracién de comunicaciones desde arri-
ba. Otro factor inevitable es el hecho que los lideres, aunque directamente
escogidos por las bases, adquieren paulatinamente mas experiencia y des-
treza en sus cargos, lo que comienza a funcionar como impedimento de
su sustitucion.

Una vez llegada a una posicién dominante, afirma Michels, la élite de
poder va, consciente o inconscientemente, a definir como primera nece-
sidad bésica, la continuidad de su propia posicién de poder, y comenzara
a desarrollar una politica interna en la organizacién para llegar a esa con-
tinuidad.

Este resumen de la teoria de Michels nos sirve como exploracién y li-
nea directriz en el analisis de la estructura de liderazgo de los sindicatos
de la cpc, en el que se va siguiendo el proceso de la oligarquizacién interna,
utilizando el indicador principal: la acumulacién de cargos de una per-
sona durante su carrera sindical; su trayectoria en el sindicato serd des-
crita en términos técnicos como “multicadena”, o sea: una pauta que
encadena varios cargos en secuencia.

La entrada continua de “sangre nueva” se indicard.con la ocurrencia
de individuos con carreras que tinen un solo cargo, no seguido por otros,
o sea personas que son escogidas solamente una vez en la mesa directiva:
su trayectoria en el sindicato serd descrita en términos técnicos como “uni-
cadena”, o sea: una pauta que encadena un solo cargo.
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Para pwbentar un ejemplo daremos el desarrollo de las multicadenas

en la mesa directiva de Oroya. ** Alli se puede comparar los afios en que
se encuentran los puntos iniciales y terminales de las carreras:

DIAGRAMA 6
"MULTICADENAS" EN'EL SINDICATO DE OROYA:
MULTICADENAS
NO. DE NO. DE
CADENAS CADENAS ANO
| QUE TERMINA QUE COMIENZA
PERIODO DE HUELGAS: IPS 2 ! 7 ! 1971
DIRIGENTES I 3 1970
MAS COMBATIVOS 5 3 1969
§ 3 (8) 1968
e

PERIODO TRANQUILO 5 1967

COMIENZO

(13)
DIRIGENTES 2 pE uNA 2 1966
MENOS COMBATIVOS GENERACION
8 DE o] 1965
4 DIRIGENTES (1) 1964
(o}
g 2 1963
PERIODO DE WUELGAS: ( (&) 9 1962
DIRIGENTES 2 9 1961
MAS COMBATIVOS - _
\ 1960

La situacién de ”influjo de sangre nueva” es diferente para cada sin-

dicato, como se puede ver en el cuadro 26:

Aunque el “infujo de sangre nueva” es diferente para cada sindicato

en el andlisis, se desarrolla el otro proceso, el de la oligarquizacién interna,
igual en todos los sindicatos. Este proceso se consolida en los cargos mas
importantes de la dirigencia, los cargos de secretario general, subsecretario
general, y secretario de defensa. 3¢

En el estudic de las carreras sindicales se sacé una muestra de dirigentes de
N=254. El caricter de esta muestra serd discutido mas adelante. Para una ela-
boracién matemaética del anilisis, véase también Koppelaar y Kruijt (1974).

Véase Del Prado (1974). Las abreviaciones de los cargos aqui mencionados son:
sc=secretario general, ssc=subsecretario general, sp—secretario de defensa, so=
secretario de organizacién, si=secretario de ‘interior, scpi=secretario de control y
disciplina, sas=secretario de asuntos sociales, scosu—secretario de cooperativa y
subsistencia, saa=secretario de actas y archivos, sPP=secretario de prensa y pro-
paganda, sTE=secretario de técnicas y estadistica, sex=secretario de exterior,
scunep=secretario de cultura y deporte, sEc=secretario de economia. La exten-
sién de los cargos se encuentra en la creacién de nuevos cargos (p.ej. en Oroya y
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CUADRO 26

PORCENTAJE “UNICADENAS” SOBRE EL TOTAL DE DIRIGENTES
SINDICALES EN LA CPC

Porcentaje “unicadenas”
sobre el total de dirigentes sindicales

Casapalca ........... 47%
Cerro .......covvuns 70%
Cobriza® ........... 50%
Construccién Civil ... 56%
Goyllar ............. 61%
Mahr .............. 55%
Morococha .......... 71%
Oroya .............. 61%
Railway Oroya ...... 47%
Railway Cerro ....... 32%
Railway Yauri ....... 39%
San Cristébal ........ 49%
Smelter ............. 33%
Yauri .............. 61%
Chumpe* .......... 77%

& Contando desde 1968/69.

FueNTE: Muestra de dirigentes.

Como demostracién presentamos en el cuadro 27 un anélisis basado en
todas las personas que por lo menos fueron escogidas una vez como se-
cretario general 1960 y 1972. (N=130).%" De ellas solamente 22 tienen
unicadenas; las otras 108 tienen, generalmente largas, multicadenas,

Cerro y Morococha, como: asuntos estudiantiles, para comunidades, etcétera, car-
gos que en el contexto se puede considerar como mayor politizacién) y de cargos
como subsecretario de 1%, 2% etcétera.

37 En seguida referiremos a la Muestra de secretarios generales (N=130).
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Abajo resumimos las conclusiones:

CUADRO 27

LOS 269 CARGOS DE LOS 108 DIRIGENTES QUE POR LO MENOS FUERON
ESCOGIDOS 1 VEZ COMO S.G.

SG SSG SD SO SI SCDi SAS SCoDiSSA SPP STE SE:ISCDp SEc

Casapalca 2 1 3 3 2 2 ., 2 . 2 . 2 1 1 21
Cerro 2 5 . 1 . . 1 1 . . . . . . 10
Cobriza . 1 1 1 . 1 . . . . . . . . 4

CGCvil 4 5 7 . 2 2 1 1 . . .1 . 3 2

Goyllar 2 1 1 3 1 . . . . . . 1 . . 9
Mahr 6 5 9 5 8 . 1 . . . 4 2 . 2 &
Moroc¢. 8 2 3 4 1 . 2 . . . . -1 21
Oroya 3 4 7 1 . 1 . . . . 1 . . . 17
R Oroya 7 2 6 2 1 . . . . 4 1 . . . | 22

R. Cerro 5 3 7 1 1 . 5 . 3 3 1 1 2 . 32
RYawi 4 } . 1 4 . . . 1 1 . . . . 1
Smelter 4 . 1 3 . . . . . . . . 1 . 9

S.Crist. 6 3 3 . .1 1 o2 .1 . . . n

Yauri 5 3 7 2 . 2 . 1 . . . . . . 20
Chumpe . 1 3 1 . . . .1 . . .1 . 7
VA 58 3 58 28 20 9 1 5 7 10 8 7 6 6 269

O = Modo por sindicato,
Los cargos son hechos equivalentes,

FUENTE: Muestra de secretarios generales.

Resulta que la ocurrencia del cargo de sc con los otros cargos en las
multicadenas de los secretarios generales, cuya pauta de carrera sindical
hemos descrito en cuadro 27, es en mayoria con: s¢ (58), sse (36), sp
(58), so (28) y st (20), los cinco cargos mas importantes.
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Analizando los resultados arriba expuestos se puede concluir que en
verdad hay una tendencia de oligarquizacién, pero en menor escala de
la que se pudiera esperar seglin la teoria de Michels.

Ademss, también hay que tomar en cuenta que en los sindicatos rela-
tivamente pequefios como los de Smelter, Chumpe y Railway Yauri, hay
poca posibilidad de reclutamiento de otros lideres simplemente por la
falta de gente.

Una acumulacién infinita de cargos en general es limitada por el
papel mas activo de las bases que se contrapone a la tendencia a la mono-
polizacién de cargos con poder durante mucho tiempo; en general las
asambleas no dejan inutilizadas sus posibilidades de hacer responsabili-
zarse al liderazgo.

Ademis vale para todos los sindicatos que la politica represiva de la
cpc en cuanto 2 los dirigentes més radicales, ha reducido la posibilidad

de oligarquizacién durante varios afios seguidos por la aplicacion del arma
del despido.

El mismo efecto tenian las actividades de los diferentes partidos y
movimientos politicos rivales que en sus esfuerzos por movilizar sus sim-
patizantes en los sindicatos, bloquearon a veces las carreras sindicales de
los diferentes lideres.

En general, quienes son escogidos como dirigentes en los cargos mais
importantes, forman parte de la élite obrera: los mecanicos de manteni-
miento y los trabajadores mejor remunerados.

En este tipo de trabajo se encuentran muchos elementos de las agrupa-
ciones tradicionales con una relativa ausencia de los factores de atomiza-
cién y segmentacién de las tareas laborales que son tan tpicas de la
tecnologia fabril moderna. Los puestos que ocupan y el trabajo que rea-
lizan abre una posibilidad amplia de contactos con los colegas. Blauner
(1964) ha apuntado el hecho que las tendencias alienantes del medio
ambiente industrial afectan menos a esta categoria de obreros, sobre todo
por la posibilidad relativamente grande de autonomia y de tomar decisio-
nes sobre el “control del medio ambiente” (cf. Israel, 1972).

Un estudio comparativo entre obreros y dirigentes de la cpc muestra
lo siguiente: 38

3 Para los obreros la muestra analitica. La muestra de los dirigentes fue obtenida

* por el siguiente procedimiento: por sindicato se ha codificado a cada persona que
desempeifiaba entre 1960 y 1972 uno de los cargos como sG, ssc o sp. La muestra
de los dirigentes en los principales cargos es de N=254.
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CUADRO 28

PORCENTAJE MECANICOS DE MANTENIMIENTO POR CAMPAMENTQ Y
POR SINDICATO EN LA CPC

Campamento Sindicato correspondiente
Oroya ..oovvvnnnnnn 232 Oroya ........... 794  Constr, Civil ..... 03.4
Railway ............ 260 Oroya ........... 000 Cerro ........... 5090
Cerro ..eoviiiinnnn 226 Cerro ....ccuu.... R
Casapalca ........... 200 Casapalca ........ 609 .......cieiinnn.. N
Mahr/S, Cristébal ... 140 Mahr ............ 524 . Cristébal ...... 50.0
Morococha .......... 120 Morococha ....... 218 o eiiiiiiiieeene. eee
Goyllar/Smelter ..... 160 Goyllar .......... 400 Smelter .......... 00.0
Yauri/Chumpe ...... 126 Yauri ............ 474 Chumpe ......... 100.0
Cobriza ............. 30.0 Cobriza .......... 200 ..oiiiiiieieeen.
Promedio® .......... 20.7 Promedio® ...... 413 e

» Muestra de generalizacion.
b Agregado en una muestra.

Fuente: Muestra analitica, (N=1419. Muestra de generalizacién, (N=1220). Muestra
de dirigentes (N=254).

Otras diferencias globales entre obreros y dirigentes son:

CUADRO 29
DIFERENCIAS ENTRE CATEGORIAS DE OBREROS Y DIRIGENTES EN LA CPC

Obreros Dirigentes
% educacion mas que primaria ......... 21.2 26.0
% segunda generacién obrera en la Cerro . 7.6 10.2
% SOlteros ............coveviveinnnnn, 114 154
% con una o mas interrupciones formales 311 49.6
en el trabajo
Categoria de trabajo (escala de 10; O 2.04 4.37

= més bajo) : el promedio =

FuEnTE: Muestra de generalizacion (N=1009%=1220)
Muestra de dirigentes (N=100%==254)
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Como perfil general, el dirigente ocupa un puesto més alto en la je-
rarquia de la cpc, tiene més educacién, es intergeneracionalmente. mas
proletarizado, es més frecuentemente soltero, v ha cambiado mas de pro-
fesi6bn fuera de la crc.

2.3. La sociografia de las huelgas

De diferentes fuentes, sobre todo de los archivos de la crc del Minis-
terio de Trabajo, de periédicos locales de la zona central y los volantes
mineros, pudimos reconstruir un total de 59 huelgas: 3 Antes de mencio-
nar las 59 huelgas dentro de la cpc, se presenta en el cuadro 30 la distri-
bucién de las huelgas en el Peri durante los {ltimos 15 afios por sectores
econémicos.

Los afios topes han sido 1962/63, 1967 y 1972.

La mineria se ha comportado relativamente atipicamente, se ha incre-
mentado el nimero de huelgas por afio entre 1957 y 1971 de 20 hasta 96,
o de 0.6% hasta 25.4. El afio 1972 fue relativamente tranquilo, segura-
mente por los acontecimientos de 1971 en Cobriza.

Como se puede ver en el cuadro 31, la cpc ha seguido la tendencia
nacional de 1962 y 1971,

Sobre el cuadro 31 se pueden hacer dos comentarios: 1] Hay grandes
“huecos”, de afios sin ninguna huelga, en el periodo hasta la segunda
guerra mundial; por un lado se puede suponer que habja menos huelgas
formales por el hecho que la cpc hasta 1930 tenia mas “‘personal flotante”
(Cf. Flores, 1974; Respaldiza, 1973), por otro lado hay documentos de
la propia Cerro que demuestran que en los afios 20 se produjeron varios
paros espontineos, y que las primeras huelgas son exactamente de los
afios 30 por dos razones (cf. Colley, 1950) : la reduccién fuerte del per-
sonal por la crisis, y la depresién en la década hasta la guerra.

2] Un factor que puede intervenir en el analisis es el hecho que los
sindicatos obreros fueron reconocidos recién a partir del afio 1945, y al-
gunos afios mas tarde, generalmente porque su campamento o rama
industrial habja sido instalado mé4s recientemente (San Cristébal, Cobriza,
Chumpe) ; ademas, recién en 1969 fue hecho el pacto de la fundacion

8 Con participacién de uno, mds o todos los sindicatos. El niimero de paros/na
huelgas es mayor. En caso de duda hemos utilizado como fuente de criterio los
archivos de la cpc. Para la reconstruccién se utilizé: Desco-Informacion, El Mi-
nero, Juventud Proletaria, Labor, Protesta Minera, Vanguardia Minera, Correo-
Lima, Correo-Huancayo, El Comercio, Expreso/Extra, La Prenss, La Voz, de
Huancayo, Oiga, Unidad.
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de la federaciéon de los sindicatos de la cpc,*® organismo que anterior-
mente dirigia las acciones sindicales en forma no oficial y momenténea.
Todo eso puede tener influencia sobre el conteo de “iniciativa de huel-
gas” y el “ntunero de huelgas por sindicato’’. Después de un anAlisis
global tenemos que desagregar entones por sindicato y corregir por “fecha
de fundacién”. Del cuadro 31 se deduce que el desarrollo de huelgas
se ha dado sobre todo a partir del afio 1960. Como indice global de la

CUADRO 31

LAS HUELGAS EN LA CPC POR ARNO

1909 3 1929 1
1930 1
1912 1 ceee .
1945 0 1960 1
1946 0 1961 2
1947 1 1962 3
1948 0 1963 0
1949 0 1964 0
1650 0 1965 1
1951 0 1966 2
1952 1 1967 0
1953 0 1968 0
1954 0 1969 5
1955 0 1970 15
1956 2 1971 16
1957 1 1972 0
1958 1 1973 0
1959 2
FuenTte: Annual Report 1960, Colley (1950),
ACH, AH.

40 Oficialmente reconocido en 1973. El pacto, d.d. 21.XI1.1969, tiene 4 puntos: 1]
apoyo mutuo en cualquier conflicto, 2] apoyo significa: consejo técnico y tictico,
intervencién, paros y huelgas, 3] las bases tienen que probar las decisiones, y
4] el pacto vale para siempre.
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magnitud de las huelgas se puede contar la pérdida en tareas/hombre
perdidas, y dias de huelga, corregidos por niimero de obreros. Segun datos
oficiales de la cpc, desde enero 1960 hasta junio de 1971 se obtiene lo
siguiente:

CUADRO 32
EFECTO DE LAS HUELGAS EN DIAS Y TAREAS/HOMBRES PERDIDAS

Nimero de dias perdidos Idem, en Nimero promedio
Afo por paros etcétera y huelgas tareas/hombres de obreros en la cpc
1960 9 32,400 12,168
1961 10 43,106 12,121
1962 11 113,031 12,290
1963 1 2,022 11,855
1964 e 12,177
1965 4 11,203 12,480
1966 5 40,672 13,006
1967 15 109,626 13,455
1968 e 13,578
1969 33 108,766 13,511
1970 157 338,079 13,490
1971 94 228,665 13,178

(junio) e ey

FuenTE: Aranda (1971), Annual Report, 1960; 1966; 1970,

Con un niimero de obreros relativamente estable se ve un crecimiento
paulatino en esta década, en 3 ciclos: 1960/62, 1965/67 y 1969/71.

También por ciclos se puede notar un erecimiento de la intensidad en
cuanto pérdida en dias y en tareas/hombre.

En un anilisis desagregado por sindicato hemos aplicado la siguiente
manera de contar: “cada participacién de sindicato (x) en (y)”=‘huelga
para sindicato (x)”.* De tal manera se obtiene un niumero mayor
de 59 para las huelgas, pero este procedimiento nos permite corregir des-
pués por “fecha de fundacién” y establecer un “orden de combatividad”. 42

Los resultados se pueden ver en el cuadro 33:

41 Sélo las huelgas de los sindicatos obreros. Hay cuatro huelgas de empleados, 3
de la unién general, en 1965, 1970 y 1971, y una de Oroya, en 1970,
42 Referencia: Muestra de huelgas.

16
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CUADRO 33
HUELGAS POR SINDICATO

Total de huelgas en que ha Idem sobre Idem sobre

participado sobre 1902/1973 1945/1973 1969/1973
Oroya ......... 17 16 8
Morococha ... 14 13 7
Casapalca ...... 10 10 6
R. Cerro ...... 12 12 5
R. Oroya ...... 12 12 5
Cerro ......... 17 14 6
Mahr ......... 10 10 6
Yauri ......... 9 9 5
Goyllar ........ 8 8 4
R. Yauri ...... 7 7 3
Smelter ....... 8 8 4
C. Civil ....... 11 11 6
S. Ciistébal 8 8 5
Cobriza ....... 8 8 8
Chumpe ....... 1 1 1

Fuente: Muestra de huelgas.

Del cuadro 33 se puede concluir en un grado alto de combatividad
para los sindicatos de Oroya, Morococha, Cerro, y, corregido por fecha
de fundacién, Cobriza, resultado que estd confirmado por los resultados
del cuadro 34.

De las huelgas “no individuales” o “colectivas” se pueden ver las si-
g P
guientes pautas:
1] Los sindicatos de Railway funcionan como “par”; de todas sus huel-

gas han iniciado sélo una vez una huelga individual, cuatro veces huelgas
de los dos, y las otras fueron huelgas de la federacién.

2] Oroya y Conswruccién Civil, y Oroya y Cobriza colaboran también
como “par” en huelgas.
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3] El grupo de Oroya, Cerro, Morococha y Cobriza funciona también
como iniciador en huelgas colectivas en la federacién, resultado anterior-
mente ya predicho en el anélisis de la Figura 5.

Un primer intento de tipificar las huelgas es su clasificacion por motivo.

Los datos oficiales para el Peri (c¢f. Huelgas, 1973: Cuadro 2.4/2.5)
son tan globales, que es dificil usarlos para fines de trabajo cientifico: en
los cuadros falta la posibilidad de comparabilidad, por ejemplo por facto-
res de peso, obreros/empleados por sector, en relacién con nimero de
huelgas por sector, tareas/hombre perdidas, etcétera, o sea todas las posi-
bilidades que ofrece el analisis multivariado.

CUADRO 34

HUELGAS “INDIVIDUALES” O SEA:
HECHAS POR SOLO UN SINDICATO

Oroya .......cccovvvivnnnnn 9
Cerro .....ocvvieiieiinnnn. 9
Morococha ................. 6
Cobriza .................... 5
C.Civil ......coivviiin.. 3
Mahr ............coiiinen. 2
Yaun ............caeL, 2
Casapalca .................. 2
S. Cristébal ................ 1
R.Oroya .................. 1
R.Cerro ..........cvvvenn.. 1
R.Yauri ................... 1
Chumpe ................... 0

Fuente: Muestra de huelgas.

Ademas codifican huelgas solamente por un motivo (“asuntos sindi-
cales”, “remuneraciones”, “incumplimientos de pactos”) que, primero, no
son exclusivos, y, segundo, esfuerzan las huelgas en una “tipologia de Pro-
crustes’.

Aqui hemos tratado de evitar estas dificultades inherentes por el mé-
todo de codificacién, elaborando sugerencias de Eldridge (1968:12ff),
Knowles (1952:203) y Taft y Ross (1969) que resultaron en una tipo-
logia por motivo que nos hace clasificar cada huelga en tres tipos de mo-
tivo: econémicos, de solidaridad, y politicos. Asi en comparacién con los
autores arriba mencionados que también usaron un motivo por huelga,
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provocando automiticamente “decisiones de Procrustes”, se ha tenido la
ventaja de poder “pesar” por huelga, la relativa importancia de las tres
categorias, que cada una de por si son exclusivas.

Los resultados se pueden ver en la siguiente enumeracién:

CUADRO 35
TIPOLOGIA DE HUELGAS POR MOTIVO

Huelgas por motivos econémicos

— sin motivo econémico (N=16)
— pequeifios asuntos (N=8)
(directos: bonificaciones, gratificaciones,
indirectos: carne, promocién)
— grandes asuntos (N=32)
(directos: aumento salarial,
indirectos: construccién de viviendas, hospital)
— desconocido (N=3)

Huelgas por motivos de solidaridad

— sin tal motivo (N=29)
— pequeiios asuntos (N=8)
(contra represion individual,
medidas contra dirigentes)
— grandes asuntos (N=17)
(reconocimiento sindical, simpatia con
otros sindicatos, otros sectores como comunidades)
— desconocido (N=5)

Huelgas por motivos anticapitalistas/imperialistas

— sin tal motivo (N=39)

— pequefios asuntos (N=12)
(contra representantes, de la cpc:
malos ingenieros, médicos, del Estado:
malos funcionarios del ministerio)

— grandes asuntos (N=5)
(contra el sistema, de la crc:
para nacionalizacién, del Estado:
contra gobierno, legislacién

— desconocido (N=3)

De cada categorizacién se han incluido ejemplos,

FuENTE: Muestra de huelgas.
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Asi se puede concluir que:

1] Sélo en afios topes hay huelgas fuertemente anticapitalistas (cuadro
36).

2] Hay paralelamente una intensificaciéon del numero de intervenciones
del Ministerio (cuadro 37).

CUADRO 36
ARNO VS. MOTIVO ANTICAPITALISTA; HUELGAS EN LA CPC

Motivo anticapitalista

No Poco Mucho
1945/59 7 1 0
1960/62 4 2 0
1963/68 3 0 0
1969/71 23 9 4
ToraL 37 12 5
FuENTE: Muestra de Buelgas. ‘
CUADRO 37

INTERVENCIONES DEL MINISTERIO; HUELGAS EN LA CPC

Intervenciones del Ministerio

Poco Bastante Mucho
1945/59 5 1 0
1960/62 4 1 1
1963/68 1 2 0
1969/71 15 1 6
ToraL 25 5 7

FueNTE: Muestra de huelgas.

2.3.2. Las huelgas de la federacién

Como se puede ver en los cuadros 38-45:

1] Todas las huelgas de la federacién son planteadas (cuadros 38).
2] Cualquiera que sea el motivo, las huelgas de la federacién son siempre
por .motivos fuertes (cuadro 39).
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Un andlisis sociogrifico y todavia no interpretativo de las huelgas puede
contar con las siguientes caracteristicas codificadas, que hemos podido
recoger: ’

— motivo (véase el Cuadro 35).

— la huelga es espontdnea o segin plan (el criterio era siempre los expe-
dientes de la cpc).

-— la huelga es “individual” o “colectiva” (aqui significa colectiva: de la
federacion).

RE I 14 93

—- ntdmero de intervenciones del Ministerio de Trabajo (“no hay”, “poco”,
1-3 intervenciones, “bastante”, “mucho”, 7 intervenciones y més).

— si hay represién ** (arrestos, exclusién de obreros después).

-— comportamiento de la cpc (“normal”, “fastidioso”, vg. haciendo cada
tramite legal posible y poniendo cada traba posible)

— ¢la huelga fue declarada ilegal?

— resultado de la huelga en términos globales de pérdida/ganancié (en
una escala de 5 puntos: “pérdida completa para el sindicato”, “en
mayor parte pérdida”, “compromiso”, “en mayor parte ganancia”, y
“ganancia completa”).

— cémo fue obtenido el resultado (‘“negociacién directa”, “por decreto

del Ministerio de Trabajo”).

Algunas conclusiones globales sobre el desarrollo de las huelgas en los
términos anteriormente dichos, siguen abajo:

2.3.1. Las huelgas por aito (cuadros 38-45)

Dividiendo el periodo 1945-1973 en cuatro partes para poder comparar

2 veces unos afios “tranquilos” seguidos por afios ‘‘topes” en términos de

frecuencia de huelgas, se obtiene como afios tranquilos: 1945/59 y 1963/

68, y como afios topes: 1960/62 y 1969/71.

3] Las huelgas de la federacién terminan siempre con una solucién dic-
tada por el Ministerio de Trabajo (cuadro 40).

4] Las huelgas de la federaciéon: en ellas se pierde relativamente mads,
son menos acompaiiadas por represién, son mas declaradas como ile-
gales, tienen mas intervenciéon del Ministerio y son recibidas con més
tramitacién fastidiosa por la cpc (cuadros 41-45).

43 Sobre todo en los afios 1962/63 (cf. Ledesma, 1964) y los afios 1971 etcéters.
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CUADRO 3844
PLAN O ESPONTANEO; HUELGAS DE LA CPC
Esponténea Plan
Federacion 0 8
Resto ' 8 35
FUENTE: Muestra de huelgas.
CUADRO 39
MOTIVO; HUELGAS DE LA CPC
Motivo ’ Poco Fuerte
Federacion 0 8
Econémico Resto 7 21
Federacion 0 2
Solidaridad Resto 8 16
Federacién 0 2
Anticapitalismo Resto 12 3

Fuente: Muestra de huelgas.

CUADRO 40
RESULTADO ;COMO FUE OBTENIDO?; HUELGAS DE LA PCP
Soluciin
Dictade por Ministerio Negociacion directa
Federacién 7 0
Resto 27 5

FUENTE: Muestra de huelgas.

CUADRO 421
¢ RESULTADO?; HUELGAS DE LA CPC: RESULTADO
Pérdida Compromiso Ganancia
Federacién 2 1 4
Resto 5 8 20

FUENTE: Muestra de huelgas.

4+ El nimero total de los siguientes Cuadros puede ser menos que N=59, por dejar
la categoria de “desconocido”.



1558 REVISTA MEXICANA DE SOCIOLOGA

CUADRO 42
INTERVENCIONES DEL MINISTERIO; HUELGAS DE LA CPC

Intervenciones
Poaco Bastante Mucho
Federacién 2 4 1
Resto 22 10 7
FueENTE: Muestra de huelgas.
CUADRO 43

¢REPRESION?; HUELGAS DE LA CPC

Represiin
Si No
Federacion 1 6
Resto S5 35

FUENTE: Muestra de huelgas.

CUADRO #4
¢DECLARADA ILEGAL?; HUELGAS DE LA CPC

¢Declarada ilegal?

Si No
Federacién 2 5
Resto 6 34

FueNTE: Muestra de huelgas.

CUADRO 45.
TRAMITACION DE PARTE DE LA CPC; HUELGAS DE LA CPC

¢ Tramitacién fastidiosa?

Si No
Federacién 4 3
Resto 16 9

FUENTE: Muestra de huelgas.
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CUADRO 46
MOTIVO; HUELGAS DE LA CPC

Motivo ‘ Pequeiio Grande
Econémico Espontdnea 2 1

Planteada 1 31
Solidaridad Espontdnea 2 4

Planteada 6 15
Anticapitalista Espontdnea 2 0

Planteada 10 5

FuenTE: Muestra de huelgas.

CUADRO 47
RESULTADO; HUELGAS DE LA CPC
Espontinea Planteada
Pérdida 2 5
Comgpromiso 2 8
Ganancia 0 27
FUENTE: Muestra de huelgas.
CUADRO 48

INTERVENCIONISMO DEL MINISTERIO; HUELGAS DE LA CPC

Espontinea Planteada

Poco 6 22
Bastante 1 13
Mucho 0 8

FUENTE: Muestra de huelgas.

CUADRO 49
DECLARADA ILEGAL; HUELGAS DE LA CPC

¢Declarada ilegal?

Si No
Espontdnea 5 4
Planteada 3 39

TUENTE: Muestra de huelgas.
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CUADRO 50
¢REPRESION?; HUELGAS DE LA CPC
Represion
Si No
Espontdnea 2 7
Planteada 4 38

FUENTE: Muestra de huelgas.

2.3.3. Las huelgas espontdneas (cuadros 47-51).

De los cuadros correspondientes se puede concluir:

1] Estas huelgas se dan generalmente por “motivos pequefios”, salvo en
el caso de huelgas por simpatia (cuadro 46).

2] Nunca se ganan (cuadro 48).

2] Son acompanadas con menos intervencién del Ministerio, pero mas
rapidamente declaradas como ilegales, y acompafadas con represion
(cuadros 49-50).

2.4. El desarrollo interno de las huelgas

En la situacién de los conflictos de la Cerro hay, de hecho, tres “par-
tidos” bésicos en el sentido de tener intereses inmediatos en el desarrollo
y el resultado de los conflictos.

Las relaciones mas directas se resumen abajo:

DIAGRAMA 7
RELACIONES MAS DIRECTAS DURANTE LAS HUELGAS EN LA CPC
v OBREROS CERRO
+
P RRII
SIND:E:ATOS DIVISION
FEDERACION URIDICAPOLITICA

WMIN. DE MIN.DE MIN. DE
TRAB. EyM INTER

ESTADO
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1] Los obreros, reunidos en sus sindicatos, afiliados a las confederaciones
nacionales (CTP, OGTP, etcétera) y/o organizados en grupos; interna-
mente son organizados en la federacién de los sindicatos de la cpc.
La unidad de decisién bésica es el sindicato; estin geograficamente
aislados, tienen diferentes bases y diferentes mesas directivas, aunque
existe una Osmosis con la dirigencia de la federaciébn, que en parte
se compone de exdirigentes y en parte de dirigentes o delegados ac-
tuales.

2] El Estado, que sobre todo interviene a través de tres Ministerios con
una politica relativamente auténoma: el Ministerio de Trabajo para
asuntos laborales, el Ministerio de Energia y Minas para aspectos
de produccién, importacién y comercializacién de mineralse del sec-
tor minero, y el Ministerio del Interior, bisicamente en cuanto al
orden publico y las fuerzas policiales. #°

3) La Empresa, con dos ramas orgédnicas: Relaciones Industriales para
los sindicatos, v la division “Lima”, entre otros, para los contactos con
el Estado y en sentido amplio; relaciones publicas, etcétera.

Las ramas tienen mucho contacto entre si y actian complementaria-
mente.

A partir de un andlisis “cualitativo” del desarrollo de las huelgas desde
el comienzo de la empresa hasta la fecha de su nacionalizacién, hemos dis-
tinguido en el proceso interno de las huelgas tres etapas sucesivas, cada
una con. diferentes pautas de relacién entre los tres “partidos” interesados:

2.4.1. La etapa de preparacion (véase diagrama 8).

En esta etapa la relacién biasica es entre los sindicatos y la empresa
(rr). Como se puede ver en el diagrama de flujo correspondiente, esta
etapa es, sobre todo, una preparacién de las posibles consecuencias poste-
riores: comités organizadores, arreglos sobre servicios necesarios, y las pri-
meras negociaciones como parte de un proceso extensamente instituciona-
lizado de arreglos/compromisos.

¢ En cuanto los servicios bésicos de la cpc hay también el Ministerio de Educacién
(ensefianza), y el Ministerio de Salud Puablica (Hospitales, Asistencia Médica,
control de Enfermedades Profesionales).
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2.4.2. La etapa del comienzo (véase diagrama 9)

El eje central es sobre todo el Ministerio de Trabajo, que por un lado
est4 en contacto con los sindicatos y por otro con la ¢pc, y que poco a poco
toma iniciativas més decisivas y de nivel cada vez més alto en las nego-
ciaciones.

24.3. La ctapa de la huelga misma (véase diagrama 10).

La relacién bésica es ahora el desarrollo de las negociaciones entre los
sindicatos y el Estado. Como se puede ver en el diagrama de flujo corres-
pondiente, esta etapa es sobre todo la creacién de una situacién de fuerza
para obtener mejores cartas en la decisién decretada del Ministerio.

Analizando los expedientes de los conflictos laborales (a.c., A.c.H., A.H.,
A.8.) y sobre todo las huelgas de 1956-1973 se puede inducir una doble
estrategxa que habra seguido la cpc con éxito:

1] Ponerse muy intransigente durante las negociaciones sobre todo utili-
zando una gran gama de leyes caducas para impedir asambleas, etcétera,
y hacer declarar ilegales las huelgas anunciadas (hay esténciles estin-
dares en el departamento de rru en La: Oroya. para los casos més fre-
cuentes), y

2] Una vez comenzada una huelga, mflm; en el Mmlsteno de Trabajo
de tal manera que decrete una huelga ilegal, o para que haga un com-
promiso ventajoso para la cpc: desde los afios 50 la ‘argumentacién
bésicamente no ha variado: la empresa se presenta como sufriendo
pérdidas, por diferentes pero circulantes razones: bajas en los precios
mundiales de metales, pérdida por las huelgas anteriores, etcétera;
de todos modos, siempre hay razones porque la cpc no pueda pagar
maés salario, dar un porcentaje en la utilidad neta, mejorar viviendas
etcétera. :

El Estado se encuentra en una situacién dificil: la mineria es la
fuente principal de divisas, y una huelga larga significa pérdida de divi-
sas. Por otro lado, tampoco puede perder la simpatia de los obreros mi-
neros que forman uno de los centros laborales méis fuertes en el pafs.

La tendencia existe para intervenir cada vez mas fuertemente debido a
la creciente importancia del sector minero (cf. también cuadro 37).

En cuanto al resultado de la huelga: existe la tendencia de ofrecer en
su comienzo més ventajas de pequefia escala a los sindicatos, y, cuanto
mas tiempo ha durado la huelga, intervenir con tanta mas fuerza para
forzar una solucién.

Nuestros resultados son descritos como generalizacién en el diagrama
de flujo del diagrama 11.
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DIAGRAMA 11

DIAGRAMA DE FLUJO SOBRE EL RESULTADO DE LA HUELGA
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Algunas conclusiones se pueden derivar de este esbozo' del desarrollo

interno de la huelga:

1]

2]

El alto grado de institucionalizacién del proceso de huelga, y, por
consecuencia, el alto grado de predictibilidad del proceso mismo.

El desarrollo del proceso de huelga, segiin un nimero de pautas alter-
nativas, relativamente estables, tiene su causa en parte por el hecho
que por prescripcién legal se han definido los papeles para cada uno
de los partidos en cada etapa de la huelga.

En la literatura sobre huelgas se pone énfasis en la predictibilidad
dificil de los fenémenos de “comportamiento colectivo” (Gouldner,
1963; Eldridge, 1968; Hyman, 1972). _

Ya que se trata de un comportamiento no institucionalizado, segun
Gouldner, no se puede predecir, describir o explicar en cuanto al
proceso de huelga (Gouldner, 1963: 65), porque el proceso se des-
arrolla segin la definicién diaria de la situacién.

Sin embargo el hecho de que en los Wltimos afios se puede ir recono-
ciendo paulatinamente mdis estructuras regulares en el proceso de las
huelgas en la cpc, depende mucho del aumento de la frecuencia del
nimero de huelgas, que en cierto momento comenzaron a tener el
caracter de un ritual colectivo periédico de un movimiento social.

La relativa repeticiéon de las posibilidades de desarrollo: por un lado,
la continua entrada de otros sindicatos en la huelga o en el anuncio
de huelga: para ellos comienza entonces el proceso de nuevo en el
punto 1] y/o 2]; y por otro lado la posibilidad de que la huelga sea
declarada ilegal por el Ministerio, que en si no es garantia que el
sindicato levante la huelga. A veces, durante la misma huelga, el Mi-
nisterio la declara ilegal varias veces; lo ‘que si se aumenta es la posi-

- bilidad ‘de disturbios y choques con la policia 'y, por conseciencia,

mayor posibilidad de: represion.

2.5. Las huelgas: motivos y dindmica interna

es

En esta seccién vamos a demostrar una conclusién que a primera vista
sorprendente :

1] Los motivos de la huelga no contribuyen a una prediccién del resul-

tado; y

2] De todos los.indicadores que pudieron predecir los resultados de la

huelga, los mejores predictores son los que indican la dinidmica interna.
17
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Primero enumeramos todas nuestras variables, ya introducidas en el capi-

tulo 2.3.:

1] ¢Huelga espontanea? (l=si, 2=no)

2] ¢Motivo econdémico? (l=no, 2=poco, 3=fuerte)

3] ¢Motivo solidaridad? (1=no, 2=poco, 3=fuerte)

4] ¢Motivo anticapitalista? (1=no, 2=poco, 3=fuerte)

5] Comportamiento cpc (l=normal, 2=intransigente)

6] Ntmero de intervenciones del Ministerio (1-9)

7] ¢Declarada. ilegal? (1=si, 2=no)

8] Represién (1=si, 2=no)

9] Resultado (1=pérdida,..., S5=ganancia)

10] Resultado, ¢cémo fue obtenido? (l=directo, 2=por decreto).

Las variables 1-8 fueron consideradas como mas independientes, mien-
tras las variables 9 y 10 son variables dependientes, siendo indicadores del
resultado final.

Para distinguir entre la contribucién de los motivos y las caracteristicas
de la dindmica interna se ha aplicado correlacién miltiple y “stepwise

regression”’, 4% 47

2.5.1. La contribucién de los motivos

Los motivos son poco explicativos en cuanto a los dos indicadores del
resultado de la huelga, eso en contraste con la tesis de Hyman (1972;
140), quien en base de varios estudios sobre huelgas sac6 la conclusién
que hay una correlacién entre motivos y resultados, mediante los factores
intermediarios del desarrollo de la huelga en base de una estrategia y tac-
tica que, en el caso de accién planteada, siguen la légica del motivo.

En el cuadro 51 hay un resumen de lo que se ha obtenido en el célculo
de la correlacién miltiple entre los indicadores-del resultado (x=9,10)
y los indicadores del motivo (variable 2,34).

45 Programa spss, “stepwise regression with forward selection”, procedimiento de
Johnston (1963). Se utilizé la opcién de borrar casos en pares cuando haya
carencia de datos. N=59 (cf. Nie et al, 1974).

47 El sindicato. Railway Yauri se ha dejado fuera del anélisis porque no tenia sufi-
cientes datos comparativos recogidos. Entonces N=14. Referencia: Muestra de
sindicatos,
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CUADRO 51
CONTRIBUCION DE LOS MOTIVOS, HUELGAS DE LA CPC

R(X)234 Yovarianza explicada
X =910
(9) ¢resultado? 176 3.1%
(10) ¢cbémo obtenido? 233 5.4%
FueNTE: Muestra de huelgas.

CUADRO 52

INTERCORRELACIONES ENTRE LOS MOTIVOS; HUELGAS DE LA CPC

r entre los motivos:

Econémico Solidaridad Anticapitalista
Econémico e .16 .05
Solidaridad .16 een 21
Anticapitalismo .05 .21

FuentE: -Muestra de huelgas.

Aunque las correlaciones entre los motivos son bajas (cuadro 32), el
efecto acumulado que eventualmente habria en la prediccién conjunta del
resultado mediante R, tampoco es grande (cuadro 51).

La predictibilidad del resultado desde los motivos de la huelga es tan
baja que como nueva hipétesis se puede concluir que la huelga, una vez
comenzada, tiene su propia dinimica interna.

2.5.2. La contribucién de los indicadores de la dindmica interna

Para determinar la relativa contribucién de los indicadores de la dina-
Inica interna en comparacién con los otros (entonces, las variables 5, 6, 7
v 8 en comparacién con 1, 2, 3 y 4) se decidié utilizar el procedimiento
de “stepwise regression” de todas las demas variables con la primera va-
riable dependiente: el resultado global de la huelga.
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CUADRO 53

SELECCION DE LOS. MEJORES PREDICTORES PARA “RESULTADO DE LA
HUELGA”. (VamiasLe 9); HUELGAS DE LA CPC

Aﬁadida R Varianza expliceda 79, predictor

var. 7: ¢declarada ilegal? .568 32.3% —+.568

var. 8: represién? 674 43.5% —+.458

var. 10: resultado obtenido: 745 56.0% +.380

var. 3: comportamiento 767 58.9% —.240
Cerro:

(Después de la variable 5 la contribucién a R es .01),

TF'ueNTE: Muestra de huelgas,

Con los cuatro predictores del cuadro 53 se puede explicar 60% del
resultado de la huelga. Los predictores son todos variables que comienzan
a “funcionar” o “desempefiar su papel” en el proceso después del co-
mienzo de la huelga. Son todos indicadores que sefalan el papel del
Ministerio y de la cpc y su mutua interacciéon durante la huelga.

Eso nos hace concluir que no es el motivo (variables 2,3,4) ni el tipo
de la huelga (variable 1), pero en general, que no es el comienzo de la
huelga ni sus inmediatas causas que predican el resultado, sino. mas bien
el hecho que haya huelga, el parar la produccién, el poner en movimiento
la fuerza obrera, que provoca reacciones de los dos otros partidos, el
Estado y la cpc, que determinan en gran parte el resultado de la huelga.

2.6. Las huelgas: predictibilidad

Después de haber encontrado en el capitulo 2.4 los factores que influ-
yen en el resultado de la huelga, ahora vamos a dirigir nuestra atencién
a una pregunta méas general: ¢cudles son los factores que explican €l ori-
gen de las huelgas? y técnicamente, en términos de analisis, nuestra pre-
gunta es: ¢cuales son los predictores de frecuencia e iniciativa de huelgas?

Teniendo en cuenta que este ensayo trata solamente sobre factores
“internos” de la huelga y no de la coyuntura nacional o internacional o
la situacién de clase etcétera, el nivel de nuestra explicacién debe ser
basado en comparaciones entre sindicatos que habran participado en huel-
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gas, **" utilizando la estrategia, ya anteriormente mencionada, de “step-
wise " regression”. Sin embargo, como el nimero de unidades de anélisis
es rmuiy ‘reducido y el tipo de variables es “ecolégico” (“global”, ‘‘anali-
tico™, “corntextual”), hay que teéner cuidado con la interpretacién de las
R obtenidas.

Por eso se decidié desarrollar una ““técnica polietipica” que consistie-
ra en el plan de seleccionar por cada-criterio los cinco mejores predictores
{en el sentido tedrico v empirico) eliminando todos los demés, para evitar
problemas de singularidad de la matriz.

Teéricamente la situacién era como sigue: habja algunos criterios (ini-
ciativa' y frecuencia de huelgas por sindicato) y tres grupos de predictores,
a saber: ‘ ‘

1] Predictores del nivel de Sindicato, datos con referencia a caracteris-
ticas de sus miembros o a la divisién técnica del trabajo.

2] Predictores del nivel de Campamento /rama productiva, datos obteni-
dos con referencia tanto a las circunstancias “naturales” técnicas-fisi-
cas, como a la composicién social global del campamento/rama produc-
tiva.

3] Predictores del nivel de los Lideres, datos obtenidos con referencia a
las caracteristicas de la dirigencia del sindicato.

Ahora, derivada de la pregunta general de ;cuédles son los mejores pre-
dictores?, puede preguntarse: ¢cual grupo de predictores es mas eficiente?,
¢ variables del sindicato, del campamento o de los lideres?

Primero explicaremos la razon de incluir todas las variables, después
vamos a desarrollar las dos preguntas en tres etapas de analisis v termi-
naremos con conclusiones concretas sobre la predictibilidad de indicadores
seleccionados al final.

2.6.1. Criterios de seleccidn de las variables

2.6.1.1. Las variables dependientes

En total hay siete indicadores, cuatro métricos “reales”, y tres ordinales
“artificiales”; los tres artificiales son la transcripcién del valor métrico
de los indicadores “reales” al “rango ordinal”, métricamente interper-
tado. Se hizo eso para tener en la primera etapa del andlisis el nimero

48 Indicada con “d” para distinguirlas de las variables independientes; ellas seran

indicadas con “i”.
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mayor posible de variables dependientes. La razén era la posibilidad de
disponer de suficientes criterios para poder esperar una consistencia de
prediccién en cuanto a varios criterios, para eliminar, por lo menos en
parte, la posibilidad de mala interpretacién de resultados “aleatoriamente”
obtenidos.

Asi se obtuvieron las siguientes variables: 4°

(1d) total niimero de huelgas 1902-1973 por sindicato.

(2d) idem, rango ordinal.

(3d) total niimero de iniciativas huelga 1902-1973 por sindicato.
(4d) idem, rango ordinal,

(5d) total nimero de huelgas espontaneas 1902-1973 por sindicato.
(6d) total nimero de huelgas 1969-1971 por sindicato.

(7d) idem, rango ordinal.

Las variables (1d) y (2d) estan para el total de huelgas en que se ha par-
ticipado; (3d) y (4d) para el total en que se ha tomado a la iniciativa,
v se refieren a los diferentes tipo de indicadores de combatividad. La varia-
ble (5d) esti para el total de las huelgas espontaneas, indicador del grado
de “inflamabilidad”, y las variables (6d) y (7d) son indicadores de un tipo
especial de huelgas politicas durante la época del gobierno de Velasco,
ademés incluida para corregir por la fecha de la fundacién de los sindica-
tos de San Cristébal, Chumpe y Cobriza.

2.6.1.2. Las variables independientes del sindicato

Hay un total de cinco variables, a saber:

(1i) el sindicato es (también) sindicato minero.

(2i) el sindicato es (también) sindicato metalargico.

(31) el sindicato es de una rama secundaria (transporte, construccién
civil).

(41) % de miembros formales en el sindicato.

(51) % de miembros reales en el sindicato.

Las variables 1i, 2i y 3i estin construidas en base a la informacién del
capitulo 12. Las tres variables indican la divisién técnica global del tra-
bajo en la cpc y son incluidas para medir su efecto en cuanto a la com-
batividad, ya que la teoria clasica les atribuye un papel basico .

49  Codificado segin informacién de ingenieros de la cpc, y descrito también en el
capitulo 1.2.1.
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Las variables 4i y 5i son un indicador global del grado de organizacién,
que también, segin la teoria clésica, estid fuertemente relacionada con el
grado de combatividad.

2.6.1.3. Las variables independientes del campamento

Hay un total de ocho variables, a saber:

(61) nivel tecnolégico del campamento.

(71) distancia en horas a Oroya. ,

(8i) vigilancia por la ‘“plant protection” de las entradas del campa-
mento, empiricamente una coincidencia inversa con la accesi-
bilidad politica y la presencia de grupos politicos de izquierda.

(91) grado de urbanizacién del campamento.

(10i) % de mecénicos del campamento.

(11i) % de educacién superior en el campamento.

(12i) % de segunda generacién obrera en la cpc del campamento.

(131) % de obreros de la Sierra Central del campamento.

El nivel tecnolégico del campamento *° se utilizé aqui para indicar la
importancia de la estructura tecnolégica como factor de limite en cuanto
al desarrollo de la divisién del trabajo, la organizacién social y la estruc-
tura econémica. Como ha indicado Blauner (1964) la diferencia entre
los factores que en conjunto indican el nivel tecnolégico forman una ex-
plicacién importante de diferencias de obreros en cuanto al control ex-
perimentado sobre el medio ambiente inmediato.

La distancia a Oroya, incluida en el capitulo 1.2., es una medida de
centralidad y debe indicar la posibilidad objetiva de toma de contactos
y comunicacién con el centro Oroya.

La accesibilidad politica (empiricamente indicada de manera negativa
por la vigilancia de la “plant-protection” en las entradas del campamento)
indica la posibilidad objetiva de contactos con agrupamientos e ideas poli-
ticas de fuera y de nivel nacional.

El grado de urbanizacién es un indicador del grado de proletarizacién,
tanto como el porcentaje de la segunda generaciéon obrera en la crc.

El porcentaje de mecanicos y de educacién mayor significa la posibili-
dad objetiva de la formacién de una vanguardia obrera.

El porcentaje de obreros de la Sierra Central indica el grado de ‘“‘autoc-
tonidad”, pero la razén de incluirla no es tanto tedrica, como las demas
variables, sino por las diferencias fuertes entre los campamentos encontra-
das empiricamente.

50  Construyendo el cuadro 53 resulté que las variables métricas y ordinales se com-
portan en el analisis de manera idéntica. Aqui presentan entonces las variables
originales, siendo las métricas,
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2.6.1.4. Las variables independientes. de los lideres

Hay un total de cinco variables, a saber:

(14i) % de mecénicos entre los lideres.

(151) % de educacién superior entre los lideres.

(161) % segunda generacién obrera entre los lideres.
(171) 9 obrero de la Sierra Central entre los lideres.
(18i) % de unicadenas entre las carreras de la dirigencia.

Sobre la razén de incluir las variables (14i)-(17i) se ha discutido maés
arriba. Aqui se las incluye para posibilitar el estudio comparativo entre
dos grupos de variables.

El porcentaje de “unicadenas” de la variable (18i) como indicador de
radicalidad fue indicado en el capitulo 2.2.

El analisis fue realizado en 3 etapas:

1] la primera para eliminar los peores predictores y para comparar la
contribucion relativa de los 3 grupos de variables independientes.

2] la segunda para escoger los mejores predictores, y

3] la tercera para evaluar estos indicadores en su valor predictivo y expli-
cativo, y para dar las conclusiones de los resultados completos.

2.6.2. Las etapas del andlisis

2.6.2.1. La primera etapa

Se utiliz6 “stepwise regression” como antes para desarrollar un gran
nimero de correlaciones multiples. La estrategia era de tal manera que
se hizo un andlisis por grupo de variables independientes (grupo 1= sin-
dicato, grupo 2= campamento, grupo 3= lideres), y después sobre el
total de todas las variables independientes en conjunto, con cada variable
dependiente mencionada.

En el cuadro 54 se presenta el nimero de veces que una variable inde-
pendiente tiene una contribucién en una triada en el grupo 1, 2 y/o 3 que
resulta en una R de mas que .70 (entonces mas que 50% de la varianza
explicada), y el niimero de veces que la misma variable contribuye en una
triada en base a todos los indicadores juntos durante la regresién “step-
wise”:

Utilizando una minima frecuencia de 2 en el cuadro 54 se escogid
los predictores 3i, 6i, 7i, 8i, 9i, 15i, y 18i para la segunda etapa.
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CUADRO 34
SELECCION DE PREDICTORES POR DOS CRITERIOS DE CONTRIBUCION
EN LAR
R.70engrupo1,2y/03 Contribucion en el total Total

(1)
( 21) 1 1
( 3i) 2
( 4)
( 51) . .
( 61) 6 4 10
(71) 5 3 8
( 8i) 6 5 11
( 91) 2 1 3
(10i) 1 1
(111) 1 1
(121)
(131) 1 .
(141) . 1 1
(151) 7 8
(161) 1 1
(17i) 6 2 8
(18i) 7 1 8

FueNTE: Muestra de sindicatos.

2.6.2.2. La segunda etapa

Con motivo de facilitar el andlisis se numerd de nuevo las variables
incluidas:

2.6.2.2.1. Las variables dependientes. >t

(1d) total de huelgas 1902-1973.

(2d) total de iniciativas 1902-1973.

(3d) total de huelgas espontineas 1902-1973.
(4d) total de huelgas 1969-1971,

51 La variable no se ha incluido por frecuencia minima en el cuadre 53 sino por
motivos tedricos,
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2.6.2.2.2. Las variables independientes

(1i) sindicato de rama secundaria (era 3i)

(2i) nivel tecnolégico del campamento (era 6i)
(3i) distancia a Oroya del campamento (era 7i)
(41) contactos politicos del campamento (era 8i)
(51) urbanizacion del campamento (era 9i)

(61) % mecanicos entre los lideres %2

(71) % educacién superior de los lideres (era 15i)
(8i) % de la Sierra Central de los lideres (era 17i)
(91) % de unicadenas entre los lideres (era 18i)

El procedimiento en esta etapa era como sigue:

Se calculé para cada una de las cuatro variables dependientes un R
basado en el siguiente orden de afiadir: como primera variable se afiadié
alternativamente cada una de las nueve variables independientes; como
segunda y tercera variable se afiadi6 de las 8 variables restantes estas dos
que contribuyeron mas segiin el criterio de “stepwise regression”. Los
resultados se encuentran en el cuadro 55.

CUADRO 55
RESULTADOS DE ETAPA 2; CONTRIBUCION EN FORMA DE TRIADAS
TRIADAS 2
Variables VARIABLES DEPENDIENTE:
independientes =(1d) =(2d) =(3d) =(4d)

(1)  891(1,58)  .971(1,45)  .910(1,29)  .808(1,4,8)

(20)  .901(2,34)  .943°(243)  .924(26,9)  .831(28,7)
(3)  .901(3.24)  .943%(342)  .900(3,26)  .844(3,7.8)
(4))  901(43,2)  .943°(423)  .893°(4,26)  .808(4,18)
(51)  .891(58,1)  971(541)  .901(52,6)  .743°(54,8)
(61)  .821(64,3)  .......... 924(6,2,9)  .731(6,4)
(7i)  .886(7,3,2)  .919(7.4,2)  .902¢(7,2,6)  .853(7,8)
(8)  .891(85,1)  .......... 908(8,2,9)  .853(8,7)
(9) e, 924(9,2,6)  .780(9,4)

2 Una raya — significa eliminaciéon de las primeras variables en el desarrollo posterior
de la R,

b Variable 2 después eliminada,

¢ Primera variable después eliminada.

Leyenda: .891(1,5,8) significa: R= 891 con tres predictores, afiadidos en el orden 1i
5i y 8i.

FueNTE: Muestra de sindicatos.

52 Véase Coole y Lohnes (1971). Ellos estin en contra del uso automitico de
“stepwise regression” como “técnica que da siempre resultados buenos y regre-
siones lindas pero sin mucho sentido”. Con nuestro analisis esperamos haber
encontrado un camino metodolégicamente mas serio.
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Se seleccionaron los mejores predictores en base del cuadro 55, esco-
giendo entre las variables anadidas como segunda y tercera, ya que la
primera era afiadida forzosamente para poder analizar todas las combi-
naciones con las variables independientes; (por lo tanto la contribucién
de la primera variable es trivial).

Los resultados son resumidos en el cuadro 56:

CUADRO 56
SELECCION DE PREDICTORES COMO RESULTADOS DE LA SEGUNDA ETAPA
FRECUENCIA

VARIABLE VARIABLES INDEPENDIENTES

DEPENDIENTE 1i 2i 3i 4i 51 61 71 8i 9i
(1d) 2 3 4 3 2 . . 2
(2d) 1 2 5 1 . . . .
(3d) . 8 . . . 6 . . 4
(4d) 3 . . 4 . . 3 6 2

FuENTE: Muestra de sindicatos.

Eso sugiere las siguientes combinaciones de variables dependientes e
independientes para la tercera etapa:

(ld) con (1i), (2i), (3i) (41), (31) y (9i)
2d) con (li), (3i), (4), y (51)
(3d) con (2i), (6i) y ( )
4d) con (1), (4), ( i), (8) y (91)

2.6.2.3. La tercera etapa

Se decidi6 de nuevo hacer correlaciones miltiples en triadas, esta vez
como chequeo de la validez, calculando todas las combinaciones triddicas
de las variables dependientes e independientes anteriormente propuestas
al final de la segunda etapa, entonces:

6
1 correlaciones para (1d)

1
13)
4]
! correlaciones para (2d)
3

1 correlacién para (3d)
(5

y

l

];correlaciones para (4d)
3)
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El resultado es como sigue:

: CUADRO 57

RESULTADOS DE ETAPA 3: CONTRIBUCION EN FORMA DE TRIAD-\S

(1d) (24) (3d) o
.881(1,2,3) .929(1,3,4) ]924 269)| 'g%;((lli;;
713 (1,2,4) 884(135) - ... .730(1’4’9)
759(1,2,5) |.971(é,1,g)){ i A
et B e AT
B50(18.5)  eeeeeeeen e 597(1, 32
666(13,9) .................. .831(4,7, )
BOB(1A5)  eeeeeen e .648(4,7,3)
.711(1,4,9) .................. .69654,8, g
TIO(15.9)  eeereee e 1853:(7.8.9)]
1901 (2,3.4)|
.883(2 35) e e e
880(2,3,9)  aeeeeeeeseeeeeeees e
AD(DABD) e e e
.718(249) ............................
718(2,5 9) e e e
.813(345) ...........................
.813(349) ...........................
.762(3 X ) 1k
.705(459) ...........................

2 La triada (7,8,9) fue escogida por ser mas explicativa al nivel tedrico.
Leyenda: cf. cuadro 54.

FuENTE: Muestra de sindicatos.

Como resumen, resulta que las triadas mas predictivas son:

CUADRO 58

SELECCION DE PREDICTORES COMO RESULTADO DE LA TERCERA ETAPA

CRITERIO PREDICTOR
1d 121| 3i }4@} ,
2d 1i ! 41 i ‘
a |21‘ 6i o
4d R

FUeNTE: Muestra de sindicatos.
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y que las variables (2i), (4i) y (9i) resultan ser las mejores variables de
prediccién general.

Porque con el niimero de casos tan reducido es casi superfluo mencio-
nar los pesos beta o construir las ecuaciones de regresion, 3 y también
porque se buscé mas la estructura global de los predictores, se terminara
este capitulo con las conclusiones concretas en cuanto a las cuatro varia-
bles dependientes.

2.6.3. Las conclusiones

2.6.3.1. Conclusiones sobre la frecuencia de las huelgas

De la variable (1d), la frecuencia de las huelgas entre 1902-1973 por
sindicato (l=baja,...,mix=alta), se explica 81% de la varianza por las
variables:

(21) nivel tecnolédgico. (1=alto,. 2=bajo)
(3i) distancia a Oroya (O=nada,...,max=lejano)
(41) contactos politicos (l=hay, 2—=no hay)

Porque las correlaciones simples entre predictor y criterio son:

"d2i = —.538
'1d,3i = —.653
'd4i =  —.667

Se puede sacar la conclusién que: cuanto mas alto el nivel tecnolégico,
cuanto mas central el campamento y cuanto mas contactos politicos hay,
tanto méas posibilidad de una alta frecuencia de huelgas. (Los tres pre-
dictores son del nivel dec campamento).

2.6.3.2. Conclusiones sobre las iniciativas de huelga

De la variable (2d), la frecuencia de iniciativas de huelga entre 1902-
1973 por sindicato (1=baja,...,mix=—alta) se explica 94% de la varian-
za por las variables:

53 Véase Cooley y Lohnes (1971). Ellos estin en contra del uso automitico de “step-
wise regression” como “técnica que siempre da resultados buenos y regresiones lindas
pero sin mucho sentido”. Con nuestro anélisis esperamos haber encontrado un
camino metodolégicamente mas serio.
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{(1i) ¢sindicato de rama secundaria? (1=si, 2=no)

(4i) contactos politicos (l1=hay, 2—=no hay)

(51) grado de urbanizacién del campamento
(1=urbano, 2=no urbano)

Porque las correlaciones simples entre predictor y criterio son:

dli = —17
rod4i = —85
d5 = —J0

Se puede sacar la. conclusion que: si el sindicato no es un sindicato
minero y/o metallrgico, si hay contactos politicos y si el campamento es
urbano, la posibilidad de una frecuencia alta de iniciativa de huelgas es
méxima.

2.6.3.3. Conclusiones sobre la frecuencia de huelgas espontdneas

De la variable (3d), la frecuencia de huelgas espontineas por sindicato
entre 1902-1973 (1=bajo,...,mix=alta) se explica 85% de la varianza
por las variables:

(2i) nivel tecnolégico (l=alto, 2=Dbajo)
(6i) % mecanicos en la dirigencia sindical
(91) % unicadenas en las carreras sindicales.

Porque las correlaciones simples entre predictor y criterio son:

r3d,2i = —.87
r3d,6i = —.08
r3d,9i = +.36

se puede sacar la conclusién que, mientras el nivel tecnolégico sélo pre-
dice 76% de la varianza de la frecuencia de huelgas espontaneas, cuando
también el porcentaje de mecénicos de mantenimiento es bajo y la en-
trada continua de nueva gente en las filas de la dirigencia es grande,
tanto mas alta es la posibilidad de una frecuencia alta de huelgas espon-
taneas.

El contraste entre el funcionamiento de las variables 6i y 9i es segiin
el modelo tedrico porque el % de mecénicos indica la vanguardia obrera
v €l % de unicadenas la radicalidad.
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2.6.3.4. Conclusiones sobre la frecuencia de huelgas durante la época del
actual gobierno

De la variable (4d), la frecuencia de huelgas por sindicato entre
1969-1971 (1=baja,...,max=alta) se explica 74% de la varianza por
las variables:

(71) educacién superior de los lideres sindicales
(8i) lideres de la Sierra Central
(9i) unicadenas de los lideres.

Porque las correlaciones simples entre predictor y criterio son:

r4d,7i = +.46
r4d,71 = —.09
r4d,7i = +.54

se puede sacar la conclusién que, cuanto mejor la educacién, cuanto
menos autéctonos y cuanto mdis entrada continua de gente nueva entre
las filas de la dirigencia, tanto més grande la posibilidad de una frecuen-
cia alta de huelgas entre 1969-1971.

La correlacion negativa entre las variables (4d) y (8i) confirman una
tesis de contactos politicos de la dirigencia con el exterior.

El hecho de que las variables independientes son todas de nivel de los
lideres se puede explicar en parte por lo siguiente:

Porque se trata de un periodo relativamente corto, la influencia de
variables menos histéricamente determinadas (como las variables de nivel
campamento y, en menor grado, de nivel sindical) tales como las caracte-
risticas de los lideres del momento, es més grande.

3. Conclusiones

En general y resumiendo nuestro analisis se puede concluir que:

1] Los sindicatos tienen solamente un grado limitado de oligarquiza-
ci6n interna. En la cima de los sindicatos hay un movimiento continuo
de gente nueva, considerando el proceso sobre algunos afios a la vez.

Lo que no impide que los lideres sindicales formen, en cierto sentido,
una élite obrera.

2] Se puede distinguir una coyuntura clara de huelgas durante los afios
estudiados. Huelgas claramente politicas ocurren solamente en topes de
actividades de huelga.
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‘En general se ‘puede notar que en las huelgas de la federacién se ha
formulado més claramente el motivo, y que el tono latente de ellos es mas
politico. Provocan mas resistencia del lado de la empresa y una inter-
vencién mas fuerte de parte del Estado.

Las huelgas espontineas son mas limitadas en cuanto a motivos, pero
se cede menos frecuentemente a sus exigencias.

3] El desarrollo de las huelgas tiene un alto grado de institucionaliza-
cién.

La “historia natural” de la huelga minera peruana tiene una pauta
fija de accién, durante la cual se pueden distinguir varias etapas, cada
una con alternativas de accién. Asi se desarrollan una serie de pautas al-
ternativas de huelgas.

Del material comienza a surgir la tesis explicativa de la forma institu-
cionalizada del proceso de huelgas. No es, parece, el caracter fuertemente
formal de la superestructura peruana, sino también el deseo estratégico
de mantener abiertos los canales con el gobierno nacional, “el gran pa-
trén”, que en Ultima instancia tiene que resolver los conflictos grandes,
que se hace para todos ventajoso seguir las pautas informalmente permi-
tidas, que en la practica esbozan el trazo institucionalizado.

Asi se previene una declaracién de ilegalidad prematura y por conse-
cuencia las posibilidades de represién; y asi se mantiene el masimo de
opciones, también “en el sentido juridico, dentro de todas las etapas de.la

huelga.

4] Los motivos que en un primer momento han provocado la huelga
no son muy predictivos sobre el resultado, eso en contraste con lo que sugiere
la literatura.

Las huelgas, una vez comenzadas, comienzan a seguir su propia “légica
de acci6n” y “légica de solucién”.

La pauta especifica que se desarrolla encuentra eu explicacién en el
comportamiento de los dos otros partidos, crc y Gobierno, sobre todo
mediante el Ministerio de Trabajo.

5] En cuanto a la propensién de huelga de los mineros, se pueden en-
contrar las siguientes regularidades. El nudo de la huelga minera se
halla en los campamentos mineros, que son relativamente centrales, de
relativamente alto grado de tecnologia,"de una accesibilidad relativamente
alta_de contactos politicos y de contactos con el exterior. La iniciativa
de huelgas, también en la federacién, se toma en estos centros. General-
mente son huelgas con un cierto caricter planeado. Las huelgas espon-
tineas comienzan de manera relativamente mas frecuente en los campa-
mentos mas periféricos, con un porcentaje mayor de trabajadores no —o
semi— calificados, en sindicatos con menos contactos externos, menos
rotacién en los cargos mas importantes de los sindicatos, con més oligar-
quizacién interna, y donde el caracter politico de las huelgas pierde te-
rreno en favor de acciones del momento.
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La nueva generacion de lideres sindicales desde los afios 1968 que fue
mas calificada y motivada politicamente, ha tenido una importancia
mayor en cuanto al aumento de la frecuencia de huelgas y, en general,
expresiones de lucha, durante los ltimos afios.

Es nuestra impresién que no hay que subestimar la importancia de este
factor dentro del contexto peruano. Pero no tenemos la intencién de con-
firmar de esta manera la “teoria de la agitacién politica”. Esta teoria
explica el aumento o la ocurrencia de huelgas Uinicamente por el compor-
tamiento de agitadores (Hyman, 1972, 56 ff); esta teoria tenia una sim-
patia profunda de los managers en la cpc; su funcién entonces es ideo-
légica, més que explicativa en el sentido cientifico.

Aiqui quisiéramos suscribir la tesis de Hyman (ibidem) que la agitacién
eventualmente puede referirse a la aplicacién instrumental de la huelga
pero no a la explicacién original de la huelga.

No hay agitacién politica sin causa objetiva. La situacién de trabajo
y de vida de los obreros mineros en la Sierra Central, como ha sido des-
crita en la parte I, ofrece el fondo explicativo de la generacién continua
de asuntos conflictivos. Los lideres sindicales no provocan conflictos, sino
que funcionan como catalizador.
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