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Despidos en la

industria automotriz argentina:
estudio de un caso de
superpoblacion flotante *

JOSE NUN

INTRODUCCION

El trabajo que sigue tiene como marco tedrico general la problematica
de la superpoblacion relativa, segun fuera originalmente conceptualizada
por Marx. Sin embargo, esta conceptualizacién reclama, hoy en dia, por
lo menos dos tipos de reelaboraciones: uno hace a los cambios que resultan
del pasaje del capitalismo competitivo al capitalismo monopolista; el otro,
a las formas peculiares que asume el desarrollo del capitalismo en las lla-
madas sociedades “periféricas”. En la primera seccién me ocupo breve-
mente de algunos de estos temas, que he tratado con mayor amplitud en
otros lugares (cf. Nun, 1969a; 1971; 1972).

Ese punto de partida tebrico le abre basicamente dos caminos a la in-
vestigacion empirica. El primero se dirige al examen de las tendencias
estructurales del proceso de acumulacién y de los movimientos del empleo
y de los salarios en diferentes formaciones capitalistas. El segundo de
esos caminos lleva al anilisis de la manera concreta en que tales fend-
menos macroeconomicos afectan a diversos segmentos de la clase obrera
en coyunturas determinadas. Marx comenz a recorrer los dos, con gran
acopio de materiales, en la Gltima parte del capitulo 23 del volumen I de
El Capital (y no deja de ser significativo que esa seccién cubra 2/3
del capitulo). En cambio, la literatura posterior se ha inclinado a seguir,
sobre todo, el primero de aquellos rumbos (ver, entre otros, Sternberg,
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1929; Meldolesi, 1972; Braverman, 1974; Mandel, 1975). De ahi, en-
tonces, que el conocimiento de las implicaciones mas globales de la pro-
blemattica de la superpoblacion relativa le haya ganado una considerable
delantera a la comprension de sus efectos especificos sobre la composicion
y la reproducciéon de la fuerza de trabajo en distintos momientos hist6-
ricos.

Este informe es el resultado parcial de uno de los estudios explorato-
rios que realicé en Argentina con intencién de avanzar en la segunda de
las direcciones mencionadas. Su origen fueron los despidos masivos que
llevaron a cabo, hacia 1967, dos de las principales plantas automotrices
del gran Buenos Aires y sus propositos: a) establecer qué les ocurrid
a esos trabajadores luego dé la cesantia en términos de ocupacion y de
ingreso; b) obtener asi algunas claves especificas acerca del funciona-
miento de los mercados de trabajo urbanos en una economia dependiente
con un significativo —y cada vez mas concentrado— sector industrial;
c) investigar los proyectos y las orientaciones politicas de esos trabaja-
dores; y d) examinar qué incidencia tuvieron sobre tales proyectos y
orientaciones el despido y sus secuelas.

El grueso de esta comunicacion esta referido a los dos primeros temas.
Tiene, creo, la ventaja de poner en evidencia una serie de hechos que
son dificilmente accesibles a través de tratamientos mas abarcadores.
Pero toda accién implica pérdidas y la contrapartida de aquella ventaja
es la indole particular y contingente de los datos que presento. Al lector
le sera seguramente mas facil que a mi no perder de vista esta limita-
cion. De cualquier manera, confio que el texto harda claro el interés
estratégico del caso; al concluir, sugiero algunas de sus posibles conexio-
nes con argumentos de un mayor nivel de generalidad.

1. SUPERPOBLACION RELATIVA Y MERCADO DE TRABAJO

1.1

Como es sabido, el volumen I de la obra mayor de Marx investiga las
relaciones entre el Capital y el Trabajo en general a fin de hacer inteli-
gibles las leyes de funcionamiento del modo de produccién capitalista en
su forma mas “pura”, es decir, mis abstracta. Pero el método de expo-
sicién .combina a cada paso las elaboraciones teéricas y las ilustraciones
empiricas y obliga, por eso, a poner cuidado. en no confundir los dife-
rentes planos que articula el discurso.

Es asi que, por un lado, el aludido capitulo 23 plantea la problematica
de la superpoblacién relativa al mas alto nivel de abstraccidn, explicando
por qué y como “la acumulacion capitalista produce constantemente, en
proporcion a su intensidad y a su extension, una poblacién obrera exce-
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siva para las necesidades medias de explotacion del capital, es decir, una
poblacién obrera remanente o sobrante.” (1946, 1: 533). En este sentido,
el razonamiento de fondo se aplica por igual a la manufactura y a la
industria moderna, o sea, a esos “dos grandes periodos fundamentalmente
distintos de la historia economica” que separa la Revoluciéon Industrial
(Engels, 1946, I: XXXI).

Pero, enseguida, el nivel de abstraccion se especifica. Tal como ya indi-
caban los Grundrisse (1972, 11: 110), la superpoblacién relativa es siem-
pre un excedente de mano de obra respecto a una determinada fase de
desarrollo de las fuerzas y relaciones de produccion. La fase que teoriza
centralmente el capitulo 23 —y que constituye, asi, su verdadero nucleo
tematico— es la de la introduccion y difusién de la maquinaria en. el
contexto del capitalismo competitivo, esto es, en base a un sistema fabril
mas o menos atomizado, que comprende un ntimero bastante amplio de
unidades en cada rama productiva y todas las cuales se hallan estrecha-
mente subordinadas a las alternativas del mercado. Dado el ritmo, de
ese proceso, Marx discierne una primera tendencia al rapido crecimiento
del proletariado industrial; dada su forma, una segunda tendencia a li-
quidar las diferenciaciones de la fuerza de trabajo que habian sido propias
del periodo de la manufactura y a promover, por lo tanto, una homoge-
neidad obrera cada vez mayor en términos de calificacién y de ingreso.

~ Por 1ltimo, la exposicién se concretiza y el argumento es abundante-
mente ilustrado con datos que provienen, en su mayoria, del caso inglés,
“principal ejemplo de nuestras investigaciones tedricas” (Marx, 1946,
I: XIV). Nos encontramos, ahora, en el plano de las categorias descrip-
tivas con que se cierra el capitulo 23, incluido el examen de las “diversas
modalidades de la superpoblacién relativa” (1946, I: 543) que no pocos
autores tratan equivocadamente como conceptos tedricos. Estas modali-
dades comprenden a: I) los contingentes obreros que, en los centros de la
industria moderna, “la produccion tan pronto repele como vuelve a
atraer” y que forman, asi, un excedente flotante de mano de obra; II) la
fuerza de trabajo desplazada por la penetracién del capitalismo en la
agricultura, al “acecho de circunstancias propicias” para incorporarse al
“proletariado urbano o manufacturero” y por eso definida como super-
poblacién latente; y 111) una categoria intermitente o estancada, que “for-
ma parte del ejército obrero en activo, pero con una base de trabajo muy
irregular” y cuya “manifestacién fundamental” son los trabajadores do-
miciliarios. Rematan el cuadro “los 1iltimos despojos de la superpoblacion
relativa”, que se refugian “en la Orbita del pauperismo”. Basta poner en
relacion esta seccion del capitulo con otros pasajes de la obra para con-
firmar hasta dénde tales supuestas ‘“modalidades constantes” de la pobla-
cion excedente lo son solo en cuanto manifestaciones concretas, histori-
camente singulares y, por ende, no generalizables a priori. Asi, tanto la
“eficacia revolucionaria” de la gran industria “en la oOrbita de la agri-
cultura” como el “crecimiento incesante” de la poblaciéon urbana (1946,
I: 422) anticipan la gradual desaparicion de la forma latente, segiin apa-
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rece descripta. En lo que hace al trabajo domiciliario, Marx muestra
como su transformacién “en explotacion fabril” es “un proceso natural
y espontaneo”, notablemente acelerado por la extensién de las leyes de
fabrica que socavan sus mismos cimientos: “Con las Orbitas de la pe-
quefia industria y del trabajo domiciliario, [la vigencia general de la
legislacion fabril] destruye los filtimos refugios de la ‘poblacién sobrante’
y, por tanto, la valvula de seguridad de todo el mecanismo social ante-
rior” (1946, 1. 421).

¢ Hay, acaso, inconsistencia? Insisto: s6lo si se olvidan las varias di-
mensiones que estructuran el texto. En la Inglaterra que Marx observa,
la industria moderna se halla, a la vez, en tren de liquidar los 1ltimos
vestigios de economia campesina (cf. 1946, I: 633-7) y de operar “la
transformacion de la manufactura, del trabajo manual y del trabajo
domiciliario en explotacién fabril” (1946, 1: 396). En uno y otro caso,
ese proceso de disolucion “de todo el mecanismo social anterior”
sirve para asegurarle grandes masas de mano de obra disponible y por
eso las referencias empiricas a las manifestaciones latente y estancada
de la poblacién sobrante. Pero en tanto formas transicionales no tienen por
Gué ser incluidas en el analisis mas abstracto de las leyes generales de
movimiento del “régimen especificamente capitalista de produccion” (la
industria moderna), ya que éstas dan por supuesta una expansién sos-
tenida que a) reconoce como finico limite el propio proceso de valori-
zacion del capital y b) conlleva las tendencias antes apuntadas al creci-
miento y a la homogeneizacion de la fuerza de trabajo directamente some-
tida a su imperio. Por eso es congruente que la reflexién tedrica de
Marx sobre el funcionamiento del mercado de trabajo industrial se orga-
nice en torno a la modalidad flotante de la superpoblacion relativa (cf.
1946, 1: 372-82; 532-42) ; y que, a este nivel, sean basicamente los cam-
bios en la composicion organica del capital y “las alternativas periédicas
del ciclo industrial” los que aparezcan determinando las contracciones y
los aumentos de los excedentes de fuerza de trabajo.

En otras palabras: una vez consolidado el capitalismo industrial, “toda
la dindmica de la industria moderna brota... de la constante transfor-
macién de una parte del censo obrero en brazos parados u ocupados sélo
a medias” (1946, I: 536). Se abre de inmediato un interrogante: ;cual
es el ulterior destino de estos trabajadores periddicamente expulsados
por la fabrica, que “pasan a engrosar la superpoblacion flotante”? Es
clara la importancia que reviste la pregunta para entender de qué manera
se reproducen o se desintegran las filas de un proletariado industrial
siempre sujeto a los avatares del proceso de acumulacion. Soélo que es
también evidente la dificultad de intentar una respuesta general, dadas
las miltiples variables individuales y contextuales en juego. De ahi que,
mas que una contestacion sistematica, Marx presente una serie de ima-
genes que deben entenderse referidas a ““la mayorfa de la clase obrera”
(1946, 1: 554) y no a su “aristocracia” (ver Hobsbawm, 1975: 223). La
primera de esas imagenes es la ya aludida de contingentes de obreros que
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el sistema fabril tan pronto expele como vuelve a absorber “en gran can-
tidad” (1946, I: 543). Otra, la de trabajadores despedidos que se ven
forzados a emigrar en busca de empleo (1946, I: 375; 382n). Una ter-
cera, la de aquéllos que “vienen a guarecerse” en este “ultimo refugio”
que todavia provee el “trabajo a domicilioc” (1946, I: 385, 545). La
cuarta posibilidad puede inferirse de sus observaciones sobre uno de los
“edificantes” resultados del desarrollo de la gran industria: el “empleo
improductivo” de “una parte cada vez mayor de la clase obrera”, que
da origen a “los esclavos domésticos modernos” (1946, 1: 371). Last
but not least, quedan los cesantes que —incapacitados para el trabajo o
destruidos fisicamente por la industria— ya no volveran a ocuparse y se
irdn hundiendo en el pauperismo, “asilo de invalidos del ejército obrero
en activo”” (1946, 1: 545).

No cabe duda, sin embargo, que la imagen dominante es la primera, la
de un movimiento de repulsion/atraccién que convierte a la alternancia
eatre periodos de empleo y de desempleo en destino colectivo de un pro-
letariado industrial en expansiéon. La reabsorciéon puede ocurrir o no en
la misma rama (cfr. 1946, 1. 367, 378, etcétera) pero, por lo dicho, se
da en el interior de un mercado de trabajo que marcha hacia una cre-
cierte homogeneidad, la cual facilita, a su vez, la sustitucién de un obrero
por otro. Y esta imagen es crucial en Marx porque implica, entre otras
cosas, que, por lo menos a nivel tedrico, el nicleo de la modalidad flo-
tante de la superpoblacion relativa —es decir, de la forma caracteristica
que esta tltima asume en el capitalismo industrial— no parece plantear
un problema politico especifico: “flotar” entre la ocupacién y la des-
ocupacién al ritmo de los movimientos del capital es una experiencia
comun a la mayoria de la fuerza de trabajo fabril. Lo que si hace falta
es que los sindicatos articulen “un plan de cooperacion entre los obreros
€n activo y los parados, para anular o por lo menos atenuar los desastro-
sos efectos que aquella ley natural de la produccion capitalista acarrea
para su clase” (1946, 1: 542).

1.2

En términos generales, estas previsiones se iban ciertamente cumpliendo
en el dltimo cuarto del siglo XX en paises como Inglaterra o Estados
Unidos (¢f. Dobb, 1963: Gordon, 1972: 73). Pero esa es también
la época en que comienza a verificarse con fuerza una tercera prognosis
de Marx, que vendria a alterar aquellas tendencias: me refiero a la inten-
sificacién de los procesos de concentracién y centralizaciéon del capital
en las formaciones “avanzadas” y a la emergencia de algunos de los que
pasarian a ser rasgos propios del sistema productivo en las condiciones
del capitalismo monopolista (ver, por ej., Hymer, 1972). Si se atiende,
a este respecto, a la evolucién de los Estados Unidos —con tantos titu-
los para servir de ejemplo del nuevo estadio como los que tuvo Inglaterra
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para ilustrar la fase competitiva (Baran y Sweezy, 1966: 6-7)—, se
comprueba hasta qué punto han llegado a consolidar hoy su hegemonia
sobre la produccién fabril un conjunto de unidades de gran productivi-
dad, que controlan ramas altamente concentradas: en 1966, 200 grandes
firmas daban cuenta del 42% del total del valor agregado industrial;
mas atn, las 500 principales empresas manufactureras empleaban en 1970
a 3 de cada 4 obreros industriales (cfr. Fortune, Mayo 1970). Al miismo
tiempo, la proporcién de estos tltimos en el total de la fuerza de trabajo
urbana ha venido declinando en forma sostenida: la que era su tasa
habitual de 45/50% empez6 a descender en la década del 20, para llegar
en 1970 -al 33% (Braverman, 1974: 254). En cuanto al resto de -los
asalariados, una parte halla empleo mas o menos estable en -actividades
directa o indirectamente organizadas por el sector publico, en las que la
productividad y las remuneraciones son, por lo. comin, bastante menores
que en €l sector monopolista; y una parte mas considerable fluye hacia el
sector competitivo (también en industria pero, sobre todo, en los llama-
dos “servicios”), en que abundan las ocupaciones “no solo relativamerte
mal pagadas, sino también'de naturaleza ocasional, temporaria o esta-
cional” (O’Connor, 1973: 63).* El resultado de todo esto es una ver-
dadera reversién de aquellas tendencias iniciales al crecimiento y a-la
homogeneizacién de un proletariado fundamentalmente industrial: a la vez
que cae su peso relativo en el conjunto de la poblacién econdémicamente
activa, esta ultima aparece cada dia mas fragmentada y diferenciada, de
manera analoga a lo que sucedlera en el periodo de la manufactura (cf.
Sweezy, 1974: 66).

Tales fenémenos han sido, precisamente, uno de 'los puntos de partida
de la serie de estudios que, desde fines de la década anterior y en opo-
sicién a la ortodoxia neoclasica, vienen -procurando distinguir en Estados
Unidos “entre un mercado de trabajo primario y otro secundario (ver
Gordon, 1972: 43 ss; Montagna, 1977: 65-96). En varios autores,
este dualismo aparece basicamente ligado, en efecto, al aludido corte
entre el sector monopolista y el resto de los empleadores; y hay ya con-
siderable evidencia acerca de sus comportamientos diferenciales en el
mercado de trabajo, por lo menos en lo que hace a salarios y beneficios
sociales (cf. Averitt, 1968; Bluestone, 1970; Barber, 1970; Harrison,
1972; Gordon, 1972: 126).

Lo que esta aun pendiente es la tarea de reconceptualizar la proble-
matica marxista de los sobrantes de mano de obra en este nuevo con-
texto. En Estados Unidos las formas transicionales de la superpoblacion
relativa han casi desaparecido: el proceso de liquidacién de las indus-
trias domésticas ocurri6 mas tempranamente; pero, desde los afios 40, se

1 Es casi innecesario subrayar que los trazos de este rapido esbozo son demasiado
gruesos. En especial, la creciente penetracién del capital monopolista en activi-
dades “terciarias” ce bajos salarios hace que la correspondencia entre sector
monopélico y mercado de trabajo primario no sea reversible. De cualquier modo,
en términos generales el esquema mantiene su valor indicativo,
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aceler6 también la penetracion del capitalismo industrial en el campo y
Ja proporcion de la fuerza de trabajo agraria en el conjunto de la pobla-
cidn econémicamente activa —que en 1830 rondaba todavia el 50%—
se habia reducido en 1970 a menos del 4%. Es cierto que, ahora, la
mayoria de los trabajadores del mercado secundario pueden ser definidos
como un excedente respecto al mercado. primario. (y, sobre todo, a su
ntcleo industrial). Pero, por un lado, sus ocupaciones no son supervi-
vencias del “mecanismo social anterior” en disoluciéon sino un emergente
rleno del nuevo estadio de desarrollo capitalista; y, por el otro, me
parece cada vez menos valido que se siga hablando sin mas de su funcio-
nalidad global como. ‘‘ejército de reserva” del sector monopolista, salvo
que se decida abandonar. el semtido original de esta mocién (cf. Nun,
1969a; 1971). Segin las ramas, el uso capitalista de la maquinaria con-
tinila sometiendo el empleo industrial a marcados vaivenes. Pero, ;cual
es la conf1gurac1on presente de la modalidad flotante de la superpoblacion
relativa 4 una industria fuertemente concentrada y dispensadora de ocu-
paciones predominantemente ‘“primarias”? La disminucién proporcio-
ral de la fuerza de trabajo fabril en el conjunto de los asalariados no
impide que haya aumentado su volumen absoluto: asi, éste creci6 alre-
dedor de un-13% entre 1960 y 1972. ; Vuelven, entonces, a incorporarse
a la, industria los obreros desplazados por las fluctuaciones ciclicas o por
los progresos de la mecanizacion? En otras palabras, jla caracteristica
saliente de la modalidad. flotante sigue siendo la analizada por Marx,
con todas sus implicaciones potenciales. en términos de solidaridades obre-
ras; de acumulacién de experiencias y de reivindicaciones a nivel de la
fabrica; vy, presumiblemente ahora, de cristalizacién de uma . aristocracia
del. trabajo en el sector momopolista?.

Nuevamente, es dificil .dar una respuesta comprensiva; y, en todo caso,
la: literatura que conozco no la provee. Braverman (1974: 386-7) con-
sidera que el mecanisme de. expulsién/absorcion opera hoy en areas. geo-
graficas. cada vez mas.extendidas, de manera que la cesantia obliga a
menudo al obrero a “romper los lazos con la localidad y- con la comuni-
dad”.? Pero también sugiere que buena parte de la mano de obra desalo-
jada por “la rapida mecanizacién de la-industria” no reingresa a plantas
fabriles sino que suministra brazos baratos a los llamados “servicios”, o
sea, que pasa al mercado de trabajo secundario. (1974: 381-2; también
Bluestone, 1968:301). Es muy probable que esta tltima generalizacién
resulte tanto mas valida cuanto menor sea el nivel de calificacién del des-

2 Sin duda, tanto los cambios regionales -en la’ demanda de mano de obra industrial
como la difusién del automévil deben haber aumentado la latitud de tales des-
plazamientos. Conviene .tener en cuenta, sin embargo, que “la notable volatilidad
de la clase obrera norteamericana” es un fenémeno de antigua data que “ha tenido
una importante influencia en retardar el desarrollo y la expresion de lealtades de
clase especificas” (Thernstrom, 1970: 285). Lo anoto para subrayar el interés
politico que asume el analisis histérico de las manifestaciones concretas de la
superpoblacién flotante,
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pedido; y es igualmente conocida la incidencia que tienen sobre las po-
sibilidades de reempleo variables individuales como la edad, la educacién
formal, el sexo y el origen étnico (cf. Parnes, 1954; Hunter y Reid,
1968). Por otro lado, diversos sindicatos han logrado introducir en las
convenciones colectivas clausulas de estabilidad que, en principio, obligan
a las empresas a llenar sus nuevas vacantes con obreros que hayan sido
dados de baja.

En la medida en que la experiencia norteamericana pueda valer como
guia, es posible concluir tentativamente, entonces, que en el estadio mo-
nopolista: 1) una fraccion de los trabajadores que expulsa la industria
vuelve a ser absorbida por ella; si esto se corresponde con el movimiento
previsto por Marx, hay que afiadir, sin embargo, que: (a) seguramente
se trata de una fraccion declinante y (b) remtegrarse a la fabrica tiende
a ser hoy uno de los modos posibles de permanencxa en el mercado de
trabajo primario; 2) los demas despedidos o consiguen insertarse .en el
mercado secundario o quedan expuestos a largos periodos de desocupa-
cién (ver Miernyk, 1955: 17; Sheppard et al, 1959: 15; Wilcock y
Franke, 1963: 69; Foltman, 1968: 36; etc.); 3) en todo caso, las bajas
industriales —hoy, mas que en los tiempos de El Capital— van proba-
blemente camino de transformarse en indicadores de considerables pro-
cesos de desagregacion de las filas del proletariado fabril, cuya impor-
tancia no se agota en el plano econdmico.

Puesto de otro modo: en esta materia, las practicas del empleador con-
tribuirian cada vez mas a reforzar objetivamente las estrategias de bloqueo
y/o ruptura de la unidad obrera que sirven a la reproduccion del sistema
capitalista en su conjunto. Si esto es asi, el tema de la superpoblacion
flotante adquiere una relevancia politica especifica que, salvo en tiempos
de crisis generalizada, la literatura ha tendido a ignorar. No quiero decir
con ello que la mayoria de los empleos en el sector monopolista sean ne-
cesariametne inestables; si, en cambio, que hay marcadas variaciones por
rama y por firma y que los desplazamientos de mano de obra sonsufi-
cientemente significativos como para merecer estudios particulares, pre-
vios a cualquier generalizacion.sobre las solidaridades obreras o la aris-
tocracia del trabajo (cf. Thernstrom, 1970: 282).3

1.3

Estas sumarias observaciones han tenido por propdsito situar tedrica-
mente nuestro asunto y poner especialmente de relieve la complejidad y

3 En Estados Unidos, las tasas anuales de rotacién de personal oscilan entre 1 y %
de la fuerza de trabajo en su conjunto (cf. Mackay et al., 1971: 28). Un estudio
de la relacién que existe en ese pais entre los cambios en la produccién y en el
empleo manufacturero hallé que por cada 1% de baja en la produccién, el ni-
mero de obreros ocupados declin 0.64% en 1953-54; 0.80% en 1957-58: y 0.64%
en 1960-61 (Nield, 1963.
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la significacion del tema de la superpoblacion flotante, que constituye su
eje. Salvo que se imagine que todos los empleos fabriles tienen una alta
permanencia, referirse en cualquier contexto a la situacion del prole-
tariado industrial supone formular también alguna hipétesis acerca de
los horizontes ocupacionales que se abren cada vez que las puertas de la
fabrica se cierran. Y es casi innecesario recordar la centralidad que
asume esta tltima en las discusiones clasicas sobre la conciencia obrera
(ver, por ej., Lenin, 1969: 187).

Lo dicho, sin embargo, solo puede dar claves preliminares para el exa-
men de formaciones “periféricas”, cuyo distorsionado desarrollo capita-
lista manifiesta de manera siempre peculiar las tendencas basicas que he
mencionado. Varian aqui las modalidades de la superpoblacion relativa
y se altera también la funcionalidad especifica de sus lazos con el pro-
ceso de acumulacion dominante. De ahi que sea imposible avanzar en
abstracto mas allad de ciertas proposiciones generales acerca de cémo in-
cide en estos casos la implantacion de grandes unidades monopodlicas
sobre la composicion de la clase obrera. La mano de obra que absorben,
itiende a permanecer mayoritariamente en lo que equivaldria a un mer-
cado de trabajo primario? ;O los vaivenes del capital y de la tecnologia
hacen que, periddicamente, una parte considerable se vea obligada a
“flotar” sin rumbo? ;En qué medida tiene posibilidades objetivas de
cristalizar y de reproducirse una aristocracia del trabajo, como han
supuesto diversos observadores inspirados en Fanon? Es claro que no
puede haber una respuesta global porque no hay tampoco una sociedad
periférica “tipica”. M4s atin: tanto en ésta como en otras materias y
salvo que se incurra en una reduccién formalista, el corte “centro/peri-
feria” constituye apenas el comienzo del analisis.

Con tal prevencion en mente, vale la pena exponer un contraste
extremo, que ilustra la preocupacién que guia estas reflexiones y que
podra ser luego cotejado con los datos que presento. Es el que se des-
prende de dos de los escasos estudios disponibles sobre los efectos de
cesantias ocurridas en plantas del sector monopolista. Fueron realizados,
respectivamente, en una formacién “central”, y en otra “periférica”.

I—Kahn (1964); Después de un periodo de auge que alcanzé su pico
en 1955, la industria automotriz inglesa habia ingresado en 1956 a una
fase recesiva que acarre6 una serie de despidos en masa. A mediados
de ese afio y a pesar de una huelga de protesta, seis grandes plantas de
Birmingham expulsaron en un par de meses a unos 5,000 obreros, sin
previo aviso alguno. Se trataba de trabajadores que recibian salarios
comparativamente altos; la mayoria tenia dos afios o mas de antigiiedad
en el empleo; y €l 81% eran semicalificados. Una muestra de 447 casos
fue entrevistada alrededor de 24 meses después. Al momento de la en-
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cuesta, sblo 5 se hallaban desocupados; y tinicamente 4 se habian esta-
blecido por su cuenta. Pero lo que mas interesa es que: a) el 82% habia
vuelto o conseguir empleo en fdbrica: 60% en la industria automotriz;
16%, en la rama metalargica; 6% en otras industrias; b) mas atn:
un 51% habia retornado a la planta expulsora —si se agregan los que
regresaron pero fueron dados de baja en el interin (2%) v los que fue-
roti’invitados a reincorporarse pero no lo hicieron (25%), la propor-
cién de retornos reales o potenciales se eleva al 78%—; c¢) 2/3 de los res-
pondentes habian logrado recuperar o mejorar su nivel de ingresos, aun-
que el 77% lo habia visto deteriorarse en los primeros meses siguientes
al despido. En sintesis, estos resultados traducen un movimiento “cla-
sico” de expulsion/atracciéon: obreros cuyo empleo fluctia’a merced
de los ciclos capitalistas pero que conservan, en su gran mayoria, la
condicion de tales y permanecen, por afiadidura, en el mercado de tra-
bajo primario.

II.—Thomas ( 1972 ); En 1967, una de las transnacionales que controla
el sector petrolero de Trinidad y Tobago —Ila British Petroleum (Trini-
dad) Ltd.— introdujo cambios tecnoldgicos que provocaron la cesantia
de cerca de una cuarta parte de su fuerza de trabajo. Los despedidos
percibian salarios considerablemente superiores a los promedios naciona-
les; la casi totalidad llevaba mas de 5 afios en su puesto; y 2/3 eran
obreros calificados o semicalificados. La mitad de éstos 523 cesantes
fueron entrevistados alrededor de un afio después. Los datos son bien
elocuentes. A la fecha de la ausencia: a) casi un 40% se hallaba sin
trabajo —50% de este grupo no habia conseguido ocupacién desde la
baja‘—; b) otro 10% habia emigrado en busca de empleo; c) wmenos de
un 18% continuaba en industria, pero no ya en grandes establecimientos
sino traba]ando para pequenos contratistas del sector petrolero o cum-
pliendo tareas transitorias de escasa calificacién en empresas menores;
d) un 13% realizaba actividades por cuenta propia en agricultura y en
transporte de pasajeros, pero sin que la’ mdependenc1a ocupacional” lo-
grase “compensar en sus mentes” el deterioro econdmico que la habia
acompafiado (p. 72); e) el resto habia pasado, en general, a empleos mal
pagados y poco .seguros en el sector “‘servicios”.. En-tales condiciones,
np es extrafio que 3 de cada.4 despedidos hubieran experimentado una
declinacidn substancial en su.nivel de ingresos. En este caso, entonces,
el movimiento de expulsién/atraccion -queda parcialmente trunco: la ce-
santia descompone las. filas proletarias y se vuelven centrales: las. ima-
genes que, en Marx, tendian a ocupar un segundo plano.
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2. LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ ARGENTINA

2.1

En la década del 50 comenzd a acelerarse el proceso de monopoliza-
cidén del sector industrial argenttino. Esto se debid, en parte, a la cen-
tralizacién y profundizaciéon del desarrollo capitalista de las ramas lla-
madas “vegetativas” —productoras de bienes de consumo no durables—;
pero, sobre todo, a la radicacién de inversiones extranjeras, atraidas por
la politica de puertas abiertas que instrument6 la ley 14.780, de 1958.
Fue asi que empresas transnacionales instalaron —o expandieron— sub-
sidiarias dedicadas a producir bienes de consumo durables; bienes inter-
medios; y, en menor medida, bienes de capital. La consecuencia fue un
alto grado de concentracién y de extranjerizacion de las ramas que habi-
tualmente se denominan “dinamicas”.

Segun constataron varios autores, comenzaba a aparecer, de este modo,
“un mercado de trabajo diferencial” (Azpiazu et al., 1976: 560; Altimir,
1973: 583; Cimillo et al.,, 1972: 29ss.). El anélisis de la evoluciéon de
los salarios basicos de convenio por rama industrial pone efectivamente
en evidencia un ‘“corte abrupto en 1959” entre dinadmicas y vegetativas,
que se hace cada vez mas marcado entre 1962 y 1967 (Gerchunoff y
Llach, 1975: 32). Si bien desde este ultimo afio —y, mas aun, desde
1970— una politica economica dirigida a la comprension general de los
costos salariales trajo consigo un atenuamiento de la brecha, no solo se
mantenian hacia 1972 diferencias importantes entre los salarios basicos
de esas ramas * sino que, a partir de 1969, “crecen con renovado impulso”
los deslizamientos entre salarios basicos y remuneraciones medias, a favor
casi exclusivamente de los obreros de las ramas dinamicas (Azpiazu et al.,
1976: 608).

Estas diferencias inter-ramas no agotan el cuadro: ya los datos del
Censo Industrial 1963-4 revelaban apreciables fracturas salariales intra-
rama, que Ja aludida restructuracion de las industrias vegetativas debe
haber contribuido a acentuar (ver Abot et al, 1971: 32(. En vista, en-
tonces, de esta creciente dualizacion del mercado de trabajo industrial
argentino, adquirfa relevancia preguntarse por las repercusiones del pro-
ceso sobre las perspectivas de movilidad de la superpoblacion flotante.
La industria automotriz fue uno de los lugares que elegi para explorar el
tema. ®

4 Las diferencias eran del orden del 34% para “peones” y del 409% para “oficiales”
(Azpiazu et al.,, 1976: 605).

3 (Mros dos estudios todavia no publicados complementan el presente: uno concierne
a obreros que dejo cesantes el cierre de un gran establecimiento textil del Gran
Buenos Aires; el otro, a trabajadores rurales que migraron a Rosario ¥y a Buenos
Aires como consecuencia de la crisis algodonera chaquena (ver Nun, 1969b).
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2.2

Aunque en 1906 se instald en Argentina el primer taller de armado de
automoviles y dos décadas después el pais se habia convertido en el ter-
cer consumidor mundial de vehiculos norteamericanos, la fabricacion
local no comenzaria hasta los afios 50. Su crecimiento se acelerd notable-
mente en la década del 60, merced a las inversiones exiranjeras que
promovié el decreto 3.693/1959: de 63.313 unidades producidas en el
periodo 1951-58 se pas6 a 854.276 en 1959-65 (cf. ADEFA, 1974).
Se consolidaba de esta manera una rama dinamica, ® prototipica del sector
monopolista extranjerizado,” cuyas plantas constituirian “los mejores
ejemplos de operaciones industriales modernas en gran escala” (Gale,
1969: 121) y a cuya suerte se consideraban directa o indirectamente li-
gadas, en 1966, las ocupaciones de uno de cada diecinueve argentinos
(La Nacién, 7/7/1968).

En lo que concierne al empleo en las propias fabricas automotrices,
su volumen se cuadruplicd entre 1959 y 1966, lo que no es extrafio si se
considera que el bajo punto de partida del proceso expansivo lo hizo prac-
ticamente equivalente a la creacion de una nueva rama. A la vez, se
trato de un sector de remuneraciones comparativamente elevadas: aun
tomando en cuenta solo los salarios basicos de convenio, integrd desde
el comienzo el area “privilegiada” del diagrama de dispersién salarial,
junto con las industrias quimica, metalirgica y papelera (c¢f. Gerchunoff
y Llach, 1975: 33).

Sin embargo, estos datos deben ser ponderados a la luz de varias
caracteristicas generales de la organizacion capitalista de la industria au-
tomotriz: a) configura el modelo por excelencia de la produccion de
masa estandarizada. lo que hace que la mayoria de la mano de obra que
requicre tenga escasa calificacion y sea, por lo tanto, de sustitucion mas
o menos facil (¢f. Blauner, 1964: 111) ; b) a la vez, por su tipo de pro-
ducto, es una rama en que son frecuentes los cambios tecnologicos y que
resulta muy vulnerable a fluctuaciones ciclicas y estacionales; ¢) todo
esto se refleja en una inestabilidad comparativamente alta de su fuerza
de trabajo, excepcion hecha de los puestos de mantenimiento y de pro-
duccion altamente especializados. *

6 En el periodo 1958-64, la tasa trienal promedio de crecimiento del producto de
la industria automotriz alcanzé al 35% y fue, de lejos, la mas alta del sector ma-
nufacturero (cf. Gerchunoff y Llach, 1975: 13),

7 En 1966, 17 de las 25 empresas industriales con mayor volumen de ventas en
Argentina eran extranjeras y 5 de ellas pertenecian a la rama automotriz (cj.
Skupch, 1970: 7-8).

8 Dos ilustraciones: En Estados Unidos, la tasa de desocupacién promedio de la
industria automotriz es consistentemente superior a la del resto de las ramas
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Cuapro 1

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ: OCUPACION TOTAI, EN PLANTAS SELECCIONADAS
DEL GRAN BUENOS AIRES AL FIN DE CADA PERIODO, EN NUMEROS INDICE

(1964 = 100) *
General Chrysler
FIAT Motors Fevre Mercedes-Benz
Ocupacion Concord Argentina Argentina Argenting
total S.A. S. A. S.A. S. A.
(@) () (©) @ ()
1965 110 154 106 107 154
1966 118 214 9% 115 126
1967 103 180 100 99 141
1968%* 105 167 98 100 153

* La columna a indica el niimero total de personas ocupadas por el conjunto de las
empresas automotrices establecidas en Argentina. Las restantes se refieren ex-
clusivamente a la ocupaciéon obrera y sélo en las plantas que poseen en el gran
Buenos Aires las firmas que se mencionan.

** La columna a cubre el afio completo; las demds, el primer cuatrimestre.

FuenTEs Para la columna e, ADEFA, Informe Estadtstzco No. 588, 28/8/1974; para
las restantes, Encuesta Industria.

La columna ¢ del cuadro 1 da una primera idea de la significacién de
las variaciones del empleo de la rama en el caso argentino. Caben, por
lo demés, dos caveat:

1.—Tales cifras agregadas esconden oscilaciones todavia mayores a
nivel de planta, sin duda el mas relevante para analizar el funcionamiento
concreto de los mercados de trabajo. Sirvan de ilustracion las demas co-
lummas del mismo cuadro 1, basadas en mi estudio todavia no publicado
sobre los movimientos del personal obrero en un centenar de fabricas del
gran Buenos Aires en el periodo 1960-68 y al que en adelante denominaré
Encuesta Industria.

2—Por otra parte, los totales anuales de ocupacion nada dicen ain
acerca de la rotacién del personal en el curso de cada periodo. Asi, la
aludida Encuesta Industria reveld que las tasas anuales de expulsion de

manufactureras —en el periedo 1958-61, por ejemplo, llegé a casi el doble— (cf.
Blauner, 1964: 93); en México, en algunas plantas automotrices el trabajader
debe esperar alrededor de 4 afios antes de adquirir caricter de permanente (Mil-
ler, 1971: 229n).
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mano de obra de las cuatro fibricas automotrices examinadas eran, en
general, similares a las de los grandes establecimientos textiles y mas
altas que las de las grandes plantas metalurgicas. Esto significa que, entre
1960 y 1968, esas fabricas dejaron cesante cada afio, en promedio, entre
un 15 y un 209% de su personal.

En sintesis: si es cierto que, en punto a las remuneraciones que paga,
la industria automotriz integra el mercado de trabajo primario, no lo es
menos que tiende a generar regularmente una superpoblacion flotante de
apreciable magnitud. ;Qué les sucede entonces a los obreros expulsados?
¢Su experiencia se aproxima mas a la de los trabajadores que estudid
Kahn o la de los que entrevisto Thomas? ; Reingresan o no a fibricas?
¢ Permanecen o no en el mercado primario?

3. EL DISENO DE LA INVESTIGACION

Va de suyo que las preguntas anteriores solo admiten respuestas histo-
ricamente situadas; pero también es obvio que contestaciones de esta
indole resultan dificilmente generalizables. Para disminuir en alguna
medida los riesgos del caso particular se podian tomar ciertos recaudos:
a) analizar una situaciéon de despido colectivo; b) predisponer la muestra
€n el sentido de su posible reubicacién ventajosa en el mercado de tra-
bajo; y c) elegir una coyuntura igualmente favorable en materia de em-
pleo. El primer factor era importante para controlar siquiera en parte
Tos efectos de variables contextuales; los otros dos, para que tanto a nivel
de los individuos como del periodo estudiados el sesgo de la investigacion
fuera conosido y consistente.

3.1

El rapido crecimiento inicial de la produccion argentina de automo-
‘tores alcanzd su pico en 1965, con 194.536 unidades. En 1966 comenzé
una fase descendente (179.453 unidades), que iba a llegar en 1967 al
-que seria el punto mas bajo del periodo 1965-73: 175.318 unidades. Mas
aun, la pendiente negativa del ciclo se extendié a los primeros meses del
.afio siguiente: hasta abril de 1968 se habian elaborado 2.863 unidades
:menos que en el mismo lapso de 1967.

En consonancia con ello, los datos recogidos por la Encuesta Industria
‘mostraban que las cuatro plantas automotrices estudiadas redujeron su
ntimero de obreros entre 1966 y 1968, aunque variaron tanto el momento
como la intensidad del proceso (ver cuadro 1): en 1966, declind la ocu-
;pacion en General Motors y en Mercedes Benz pero volvié a incremen-
tarse al otro aflo —sin recuperar, empero, los niveles de 1965—; en
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FIAT v en Chrysler, en cambio, el descenso se inicid6 algo mas tarde
pero a) continuo hasta los primeros meses de 1968 y b) fue sensible-
mente mayor la cantidad de trabajadores desplazados.

Es asi que, entre el dltimo cuatrimestre de 1966 y el primero de 1968,
FIAT despidio 736 obreros y Chrysler, 200; esto es, un 28 v un 20%
del total de mano de obra ocupado respectivamente en cada fabrica al
iniciarse los licenciamientos. (Esta conducta similar en el mercado de
trabajo resultd de politicas empresariales diferentes: Chrysler respondio
a la crisis discontinuando su linea Valiant, reduciendo de esta manera el
numero total de unidades elaboradas v lanzando, desde 1968, los distintos
modelos Dodge, en general mas econdmicos; FIAT, en vez, aumentd la
produccidn, pero concentrandola decididamente en su linea de autos chi-
cos v reorganizando en forma drastica su estructura fabril).

Resolvi, por lo tanto, basar el estudio en las listas de bajas masculinas
facilitadas por estas dos empresas y entrevistar a una muestra represen-
tativa en el primer semestre de 1970.° Como 2/3 de los encuestados
fueron despedidos en el curso de 1967 —el resto se reparte, por partes
iguales, entre el Gltimo cuatrimestre de 1966 v el primero de 1968—, al
realizarse la investigacidn habian transcurrido, aproximadamente, entre
2.5 y 3 afos desde el momento de la cesantia, es decir, un lapso suficiente
para poder explorar de manera mas o menos precisa el proceso ulterior
de reubicacion en el mercado de trabajo.

9 Obligado a limitar la muestra por razones presupuestales, exclui del universo a:
(1) los extranjeros (417 casos), reteniendo s6lo a aquéllos que hubieran llegado
al pais en edad pre-escolar; (2) los mayores de 50 afios (22 casos) y (3) quienes
hubiesen tenido mas de 5 afos de antigiiedad en la planta expulsora (55 casos).
El primer criterio se fundé cn mi ya mencionado interés por explorar también
la participaciéon y las orientaciones politicas de los entrevistados; los otros dos,
en el propésito de evitar las distorsiones que podian introducir una edad muy
avanzada o un monto crecide de indemnizacién. El universo zsi depurado consis-
ti6 en 502 casos: 119 despedidos de Chrysler, 415 de los cuales eran calificados:
v 383 despedidos de FIAT, 33% de los cuales eran calificados. Sobre esta base,
extraje una muestra estratificada proporcional que tuvo en cuenta, a la vez la
calificacion de los cesantes y el peso relativo de las bajas de cada planta en el
total de la poblacion a investigar:

Chrysler FIAT Total

N ) N %6 N Yo
calificados 15 43 29 37 44 39
no calificados 20 57 49 63 69 61

35 100 78 100 113 100

Ysta muestra puede considerarse represcntativa de los trabajadores calificados y
no calificados, argentinos o extranjeros llegados al pais en edad pre-escolar, me-
nores de 50 afios v con antigiiedad cn el empleo no mayer de 5 afios, despedidos
por las plantas honaerenses de FIAT y de Chrysler en el periodo indicado. ILa
probabilidad estimada de error es del 7% =i se analiza a estos despedidos en con-
junto ——como casi siempre haré~—; y del 12%_  cuando se discrimina por planta
expulsora.
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3.2.

Como se desprende de los datos que siguen, las caracteristicas indi-
viduales de los entrevistados los ponian en excelentes condiciones de re-
empleabilidad :

a) Al momento de la baja, 3 de cada 4 despedidos tenian menos de 30
afios: la media era de 26 aos para los no calificados y de 27 para los
calificados.

b) 4 de cada 5 tenian dependientes a su cargo. El 72% estaba casado
y un 60% tenia hijos.

c) E190% tenia estudios primarios completos y el 42% habia recibido
educacion secundaria —aunque solo un 8% la habia completado—. (Es-
tos datos se comparan muy favorablemente con el perfil educativo del
obrero argentino que surge del Censo Nacional de Poblacion de 1970:
sin instruccién o con primaria incompleta, 59.8% ; primaria completa,
30.7% ; postprimaria, 8.8% ; sin datos, 0.7% [ver Tedesco, 1977: 32] ).

d) El 22% poseia educacion secundaria técnica, pero en el 80% de
los casos ésta habia quedado inconclusa. (De cualquier manera, el por-
centaje resulta otra vez elevado si se tiene en cuenta que, en 1970, {ini-
camente el 7.9% de la mano de obra industrial argentina habia recibido
este tipo de educacién y que no mas del 3.5% la habia completado. La
mayor tasa corresponde a la rama “vehiculos y material de transporte” y,
aun aqui, no llega al 20%: 11.5%, incompleta y 8.3%, completa [ver
id: 45].

e) El 55% tenia més de 3 afios de antigiiedad en EO*® y tinicamente
el 6% habia trabajado menos de 1 afio en la planta.

f) E1'85% se habia desempefiado en tareas directas de produccién (un
54% en las secciones de pintura y chapisteria) mientras que los restantes
habian cumplido labores de mantenimiento y de servicios.

g) Al momento de la expulsién, la mediana de los salarios mensuales
netos de los entrevistados era de $mn 37.592, con lo que resultaba superior
en por lo menos 1/3 a la remuneracién media del conjunto de los obreros
industriales en 1967.*

10 Para comodidad de la exposicion, designaré con la sigla EO (empresa de origen)
a las plantas en que tuvieron lugar los despidos.

11 Me baso para la comparacién en las cifras del Banco Central (1971: 19), previa
deduccién del aporte personal jubilatorio. Aunque el cilculo es meramente in-
dicativo, confirme quc nuestros despedidos fueron separados de empleos de sala-
rios relativamente altos. Desde luego, las aludidas remuneraciones no son nece-
sariamente representativas de las que percibia el conjunto de los obreros ocupa-
dos en las plantas expulsoras,
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h) El control por EO no arrojé mayores diferencias a nivel .de las
variables precedentes, con la sola excepcion de los salarios: a la fecha de
la baja, la mediana de ingresos de los despedidos de Chrysler ($42.915)
superaba en casi un 23% a la de los cesantes de rrar ($35.000). Y
mientras que, entre los primeros, los ingresos medios de calificados y no
calificados se separaban en un 13% en la direccion esperada, entre los
segundos eran practicamente iguales. **

i) En general, tampoco resultéo significativo el corte por calificacion.
A este respecto debe tenerse en cuenta que: I—como ya dije, las exi-
gencias de la rama automotriz son relativamente bajas en este sentido;
II—las reducciones periodicas de personal tienden a afectar menos a los
trabajadores directos de alta especializacion (por la dificultad de re-
ponerlos) v a los calificados que realizan tareas de mantenimiento (tanto
por su experiencia como porque su numero tiene una menor elasticidad
producto) ; III—los calificados mas vulnerables a tales reducciones son,
entonces, los que suelen denominarse “calificados de mecanizado”, con
escasa educacion técnica formal y entrenados, sobre todo, “on the job”.
Esto 1dltimo es congruente con el hecho de que la tinica diferencia de in-
terés que reveld el control por calificacion se vincula a la antigtiedad:
casi 2/3 de los calificados pero menos de 1/3 de los no calificados
habian trabajado 3 afios 0 mas en EO.

3.3

Si queda claro de lo anterior que las caracteristicas individuales de
los entrevistados —sobre todo en lo atinente a sexo, edad, educacion y
experiencia fabril— predisponian la muestra en favor de una reinsercion
ocupacional ventajosa, también la coyuntura econémica fue potencialmente
propicia en este sentido.

12 Funcionarios de la Direccién de Personal de FIAT manifestaron que: a) la em-
presa modifica las remuneraciones una vez al afio, mientras que las firmas norte-
americanas conceden aumentos trimestrales y semestrales por lo cual, segin el
momento, pueden aparecer abonando salarios mas altos; b) FIAT da mayores
beneficios sociales a su personal que las demds empresas automotrices; y c)
Chrysler tiene que pagar una compensacién adicional por distancia ya que se
halla fuera del radio urbano. (Este ultimo argumento no fue corroborado por los
datos comparativos sobre ‘distancia del lugar de residencia del personal que,
para las 4 plantas automotrices, reunié la Encuesta Industrial). Por su parte, un
miembro de la Comisién Directiva del Sindicato de Mecanicos y Afines del Trans-
porte Automotor (SMATA) atribuyé los menores ingresos del personal de FIAT
a que esta firma, a diferencia de las otras terminales automotrices, “manipula a
su antojo un ‘sindicato de empresa’ que no defiende los intereses de los traba-
jadores y que, ademads, le permite imponer sistemas de incentivacién que hacen
que los obreros se ‘exploten’ entre si”. (Entrevistas realizadas en Septiembre de

1969).
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Luego de un bienio de estancamiento con inflacién, la economia ar-
gentina habia ingresado en 1968 a una fase de crecimiento con relativa
estabilidad de precios, que se extenderia casi hasta el final de la década
y que se tradujo en una sensible mejora de los niveles generales de ocu-
pacion. Es asi que las tasas de desempleo del gran Buenos Aires —donde
se localiza la muestra—, después de llegar a un pico del 6.8% en julio
de 1967, descendieron a una cifra que fluctué en torno al 4.8% entre
1968 y el momento de la encuesta. *®

En lo que se refiere de manera especifica al sector manufacturero,
Canitrot y Sebess (1974: 78) han subrayado “las condiciones excepcio-
ralmente buenas en términos de empleo” que prevalecieron entre 1965
y 1969: el ritmo de crecimiento anual de la ocupacion se elevd en ese
lapso al 2.4%, en marcado contraste con el magro 0.5% del periodo
1951-64. Esto significa que, en ese quinquenio, se generaron 2/3 del
total de nuevos empleos industriales creados entre 1951 y 1969. (Si se
recalculan estos datos a partir de 1966, afio en que comenzaron los des-
pidos que analizo, resulta que la ocupacion manufacturera global crecio
un 4% en 1967, cay6é un 1% en 1968 y volvié a incrementarse en un 3%
en 1969 [ver Bco. Central, 1971: 21] ).

Cabe repetir que los encuestados residian en el area metropolitana,
donde mas amplia y diversificada es la demanda de mano de obra y donde
mas sefialadamente actuaron las circunstancias positivas que vengo de
indicar.

4. 1,AS OCUPACIONES POSTERIORES Al DESPIDO

El 73% de los respondentes manifestaron que nunca se habian hallado
sin trabajo con anterioridad al despido. A. esta baja exposicién a situa-
ciones de desempleo se unié el hecho de que casi la totalidad se dijo sor-
prendida por la cesantia: no sélo 3 de cada 4 se sentian seguros en sus
puestos sino que tnicamente el 25% de los que temian por su estabilidad
habian intentado la busqueda preventiva de otro empleo. A pesar de ello,
el 61% de la muestra volvio a ocuparse antes de transcurrido un mes

18 Tasas generales de desempleo en el Gran Buenos Aires
(en % sobre la poblacién econémicamente activa)

1966 1967 1968 1969 1970

Abril 64 61 54 40 48
Julio 5.2 68 47 48 47
Octubre 50 62 4.7 40 50

(Fuente: INDEC, Encuestas de Empleo y Desempleo)
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desde la fecha del despido y el 82% va estaba trabajando nuevamente al
cabo de los 90 dias. **

Al momento de la entrevista, casi la mitad de los encuestados conser-
vaba la primera ocupacion posterior a la baja; del resto, un 78% habia
pasado directamente de esta ultima a su ocupacion actual, un 19% tuvo
otra intermedia y sélo un 3%, mas de una,

Independientemente de estos reacomodamientos individuales, la dis-
tribucién de las ocupaciones mismas en los afios que siguieron al des-
pido resulto ser altamente estable y sugiere que se tratd de una pauta no
casual, al menos para una poblacion v una coyuntura como las estudia-
das. Dados, a la vez, esta circunstancia y obvios problemas de espacio,
en lo que sigue voy a centrar el analisis en la ocupacidén actual de los
despedidos. **

En este estudio, el cuadro 2 pone de inmediato en evidencia varios
fendmenos de interés: en primer lugar, la marcada dispersion ocupacio-
nal que sigui6 a la cesantia; después, el hecho algo inesperado de que 1
‘de cada 3 respondentes haya podido convertirse en trabajador por cuenta
propia; por ultimo, que —a pesar de todas las condiciones favorables
apuntadas— 1/3 de los que reingresaron al mercado de trabajo haya
tenido que desplazarse al sector servicios o no haya encontrado empleo.
(Tendré ocasién de explicar luego el modo en que también se fragmenta-
ron los puestos fabriles). Veamos todo esto mas de cerca.

14 Cuadro 1': Tiempo de desocupacion posterior al despido, por calificacion EO (en

%)

no calificados calificados total

0 a7 dias 28 48 36
8al4 12 7 10
15 a 30 16 14 15
31 a 60 18 7 13
61 a 90 6 9 7
91 a 120 6 2 4
121 a 150 2 — 1
151 a 180 4 2 4
181 2 mas 7 11 9
(67) * (44) (111)

Hay 2 casos sin informacion suficiente,

15 Para aliviar el texto, denomino ocuparidn actual a la ocupacién que tenian los
entrevistados al momento de realizarse la encuesta.
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Cuabro 2

OCUPACION ACTUAL, POR CALIFICACION EO (EN %)

No Calificados  Calificados Totales

1. Ocupaciones por cuenta propia. 32 34 33
2. Ocupaciones dependientes . ... ... 58 56 57
2.1. en industria ................. 45 45 45
2.1.1. no calificadas .............. 32 11 24
2..1.2 calificadas .............. . 13 34 21
2.2 en SEIVICIOS ...........e....s 13 11 12
3. sin ocupacion/changas .......... 10 9 10
(69) (44) (113)
Cuapro 3
OCUPACIONES ACTUALES POR CUENTA PROPIA, POR CALIFICACION EO
(EN %)
No Cdlificados  Calificados Totales
reparacién de automotores ......... 41 53 46
otras industrias® ................. 18 13 16
comercios varios® ................ 27 20 24
transportes® ....... ..., 14 13 14
(22) (15) (37)

4.1 Las ocupaciones por cuemta propia

a: lavandina; articulos de latex; taller de confecciones; azulejista; pocero.

b: hotel; parque de diversiones; agencia de turismo; fotdgrafo; reparto de diarios;
reparto de productos envasados; venta de lubricantes; venta de camiones; venta de
materiales de construccién.

c: taxi (3); camién (1); transporte colectivo (1),
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El cuadro 3 muestra la composicion de este sector: sobre 37 traba-
jadores por cuenta propia, 17 instalaron talleres de reparacion de auto-
motores (dedicados, en su mayoria, a arreglos de chapa y pintura) y for-
man el subgrupo mas importante; los siguen 9, en diversos rubros comer-
ciales; 6, en industrias varias; y 5, en transportes. Como puede adver-
tirse, aquellos 17 son los finicos que realizaban actividades similares
a las que cumplian en EQO, de manera que, para los demas, la autonomia
implicé también el cambio de ocupacion.

En todos los casos, se trata de negocios basados en el trabajo personal
del duefio, solo o en sociedad con otros. Por una parte, el 75% (en con-
traste con un 36% de los ocupados en relacion de dependencia) dijo
cumplir habitualmente jornadas laborales de 10/12 horas, ademas de
trabajar 6 y, en algunos casos, 7 dias por semana. Por otro lado, 2 de
cada 3 no empleaban mano de obra y el tercio restante contrataba en
forma intermitente ayudantes o aprendices de manera que, aun en este
supuesto, la plusvalia apropiada era mucho mas baja que el producto
generado por el propio empleador y la relacién capitalista tendia a ser
“puramente nominal” (ver Marx, 1971: 57). Cabe afiadir que sdlo para
1 de cada 4 trabajadores independientes la nueva actividad represent
el abandono de las tareas manuales, y aun esto de modo parcial.

En términos ocupacionales todo indica que no nos hallamos aqui ante
los “refugios” que tipicamente provee el ilamado *sector informal” y
que encubren situaciones reales de desempleo (ver Tokman, 1977). La
cesantia parece haber actuado, mas bien, como catalizador entre el deseo
de ponerse por su cuenta y la posibilidad de concretarlo, lo cual explica
que: a) 3 de cada 4 entrevistados que se independizaron lo hicieran
antes de transcurrido un mes desde la fecha del despido y sin que hubiese
mediado una busqueda fallida de empleo;® y b) preguntados si esta-
rian dispuestos a dejar sus tareas actuales para reincorporarse a EQO,
4 de cada 5 respondieron que no.

Por lo demas, si el acceso a estas actividades puede reputarse compa-
rativamente de “facil” desde el punto de vista del conjunto de los poseedo-
res de capital, no ocurre lo mismo cuando se adopta como criterio de
referencia a la masa de los asalariados. Primeramente, con la sola ex-
cepcion de dos comisionistas, las ocupaciones que estoy analizando hicie-
ron necesaria una inversién de capital que, en la mitad de los casos,
excedié los $mn 500.000. Si se tiene en cuenta que el ingreso medio
anual neto del sector asalariado activo fue, en 1967, de alrededor de $mn

16 Algunas respuestas ilustrativas: “El despido me tomé un poco por sorpresa; pero
lo mismo tenia pensado poner un tallercito” (no calificado, Chrysler); “Yo ya
me habia comprado un taxi; asi que, cuando me echaron, me dediqué a trabajarlo
todo el dia” (calificado, FIAT); “Tenia hechos algunos ahorros: con eso y la
indemnizacién me pude independizar” (calificado, Chrysler); “Tenia un tallercito
que me servia para hacer algunos pesos extra; con el despido, lo activé” (califi-

cado, FIAT).
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350.000 (estimado a partir de Diéguez y Petrecolla, 1974: 431-2), re-
sulta que ese 50% tuvo que disponer de recursos equivalentes a unos 18
meses de salario medio.?” (Este capital provino, fundamentalmente, de
ahorros acumulados, de la indemnizacién percibida en el momento del
despido y, también, de la contribucién de socios. Los créditos de terceros
no parecen haber sido demasiado significativos, salvo para los adquiren-
tes de vehiculos). A este respecto, importa recordar que 4 de cada 5
trabajadores autéonomos debieron contar con un local (22 casos) o con
un medio de transporte (5 casos). Mads ain, estas restricciones en el
acceso tendieron a verse incrementadas por exigencias especificas de cali-
ficacion, como lo evidencia el subgrupo mayoritario de duefios de talleres
de reparaciéon de automotores. No me refiero solo a la ligera asociacion
con calificacion EO que se desprende del cuadro 3: el cotejo de ese sub-
grupo con el resto de la muestra revela que a) el 108% habia pasado
por lo menos 3/4 de su historia ocupacional en la rama automotriz, frente
a un 54% de los demds y b) el 47% habia cursado estudios técnicos,
frente a un 17% de los demas.

En términos de clase (y no ya meramente ocupacionales) parece claro
que nos encontramos ante posiciones ‘“objetivamente contradictorias”,
ubicadas en la zona de frontera entre el proletariado y la pequefia bur-
guesia (cf. Wright, 1976; 26). Abonan esta lectura tanto las condiciones
de trabajo y el nivel de ingresos —al que me referiré luego— como el alto
riesgo que afecta la estabilidad de estas ocupaciones, dado el contexto
economico “represivo” en que deben desenvolverse. Aunque el tamafio
de la muestra y la técnica de observacion utilizada limitan nuestros datos,
hay por lo menos dos factores que es bueno destacar a este propésito:

a) Sobre 37 despedidos que se pusieron por su cuenta a poco de ocu-
rrida la cesantia, 11 (30%) habian fracasado en el par de afios que
mediaron hasta la entrevista: 4, dentro de los primeros doce meses de
instalados; 5, en el curso del segundo afio; y 2 (taxistas), a los 27 y 30
meses respectivamente. Al momento de la encuesta, 8 de esos 11 habian
vuelto a la condicion de asalariados (4 en industria y 4 en servicios) ; 2
se hallaban sin trabajo; y 1, luego de la quiebra de su taller, actuaba como
comisionista sin relacién de dependencia. Cabe afiadir que, aqui, la pro-

porcion de fracasos no fue mayor entre los no calificados (cfr. Lipset y
Bendix, 1959: 179).28

17 El equivalente tendria que ser mdis alto si se lo refiriese s6lo a la masa obrera
dado que el ingreso medio del sector asalariado incluye aqui las remuneraciones
de dirigentes de empresa, altos funcionarios, etcétera. Para un cuestionamiento
de la idea de “facil acceso” a las actividades por cuenta propia en el contexto
africano, ver Sinclair, 1977.

18 Pese a esos fracasos, al momento de la encuesta el numero de trabajadores auté-
nomos seguia siendo 37 pues, entre las fechas del despido y de la entrevista, 10
cesantes que se reubicaron al comienzo como asalariados pasaron, a su vez, a ser
trabajadores por cuenta propia,
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Con tode, la tasa de supervivencia de estas actividades auténomas no
puede reputarse demasiado baja si se la compara, por ejemplo, con los
resultados de un estudio norteamericano sobre trabajadores por cuenta
propia de origen obrero: sobre 49 casos que siguieron Mayer y Goldstein
(1964), el 60% habia tenido que cerrar antes de cumplirse los dos afos
de iniciado su negocio. (Es interesante consignar que 21 de esos 49 tam-
bién se habian establecido por su cuenta al quedar sin empleo o al estar
a punto de perderlo).

b) Desde luego, una comparacion de este tipo puede resultarle suges-
tiva al observador pero no elimina los serios riesgos que enfrentan los
propios actores en el caso argentino. Esto es lo que explica la aparente
ambiguedad de algunas de sus respuestas: que, como vimos, 4 de cada 5
rechazasen la idea de dejar su negocio para volver a EO no impide que
2 de cada 3 no descartaran la posibilidad de aceptar en el futuro un tra-
bajo en relacion de dependencia. Si lo primero da testimonio del esfuerzo
empresarial en que se hallaban empefiados, lo segundo pone de relieve
las incertidumbres que lo rodeaban.

Cuapro 4

PRIMERA OCUPACION INDUSTRIAL POSTERIOR AL DESPIDO Y OCUPACION
INDUSTRIAL ACTUAL, POR TAMANO DEL ESTABLECIMIENTO (EN %)

1a25 262100 101 6 mas
primera ocupacién . 58 16 26 100 (43)
ocupacion actual .. 39 9 52 100 (46)

4.2 Las ocupaciones en relacion de dependencia

421 Industria

A la fecha de la entrevista, 2 de cada 3 despedidos que no se instalaron
por su cuenta seguian siendo obreros industriales y la mayoria de ellos
(67%) permanecia ligada a la rama automotriz. Pero ahora, casi la
wmitad (48% ) habia pasado a trabajor en establecimientos pequefios, ca-
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racteristicos del sector competitivo a que hice referencia pdginas atrds.
Es lo que indica el cuadro 4, que evidencia, ademas, como vari6 la dis-
tribucion de los empleos fabriles segiin tamafio de la planta en el lapso
que medi6 entre la cesantia y la encuesta:

a) Inmediatamente después de la baja, la absorcion industrial de los
despedidos corrié sobre todo a cargo de la pequefia empresa: el 74% de
los que continuaron siendo obreros industriales entraron a unidades de
menos de 100 trabajadores; mas atin, el 58% lo hizo a establccimientos
de menos de 25 operarios. La clave la proporcionan, otra vez, los peque-
fios talleres de reparacion de automotores, que incorporaron a un 40%
de ese conjunto.

b) Esa distribucion se habia modificado al tiempo de la entrevista:
para entonces se habia duplicado la proporcion de trabajadores en plan-
tas de mas de 100 obreros en tanto que el porcentaje de ocupados en uni-
dades pequefias habia disminuido en un 35%. Esto no obsta a que, como
dije, 1 de cada 2 respondentes que permanecian en la industria estuviese
empleado en establecimientos del sector competitivo; pero sugiere que,
para una parte de los demas, tales establecimientos actuaron a manera de
refugio, mientras aguardaban que se produjeran vacantes en las grandes
fabricas.

Para comprender mejor este proceso, conviene abandonar la compa-
racion estatica entre esas dos distribuciones de los puestos fabriles e
intentar seguir, por un momento, la trayectoria ocupacional posterior al
despido de los respondentes que mantenian su condicion de obreros in-
dustriales al tiempo de la encuesta. A este efecto, las informaciones dis-
ponibles me permiten discriminar entre 21 entrevistados que se desem-
pefiaban en grandes plantas y otros 21 que trabajan en empresas
pequefias. 2 Si bien el control por calificacion EO deja subgrupos
demasiado reducidos para una elaboracion estadistica, las imégenes que
se desprenden de los datos son bastante claras y consistentes:

1.—No calificados EO (27 casos): Sélo 2 volvieron a conseguir em-
pleo en una gran planta inmediatamente después de la cesantia. De los
demas, 23 pasaron a pequefios establecimientos y 2 se convirtieron en
choferes de transporte colectivo. Al cabo de un tiempo (mediana: 18
meses), 9 de esos 23 y 1 de estos choferes renunciaron a sus trabajos
para entrar a fabricas grandes, con lo que se compuso el contingente de
12 no calificados EO que encontramos en este tipo de unidades al mo-
mento de la encuesta. En cuanto a los restantes 15 casos: 12, conser-

19 La casi totalidad de los trabajadores que reingresaron a grandes plantas lo hicie-
ron a establecimientos de mas de 500 operarios. En cuanto a los 21 obreros de
unidades pequefias: 11 eran asalariados en empresas de 10 trabajadores o menos;
8, en firmas que ocupaban entre 11 y 20 personas; y sblo 2 estaba empleados en
establecimientos con alrededor de 50 operarios.
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vaban a esa época su empleo en la misma pequefia empresa inicial; 2,
lo habian renunciado para pasar a otro semejante pero con aumento de
categoria; y el segundo de los choferes aludidos se habia incorporado
a un taller mecanico chico. Seglin se advierte, entonces, mas del 90%
de esos 27 cesantes no calificados debi6 desplazarse, al comienzo, hacia
el mercado de trabajo secundario; y el 55% permanecia en él un par
de afios después.

2.—Calificados EO (15 casos): Las experiencias de este subgrupo
fueron méas variadas, no obstante su alta homogeneidad interna en punto
a edad, educacion, formacién profesional e historia ocupacional previa.
Luego de la baja, tinicamente 3 retornaron enseguida a grandes plantas;
8 fueron absorbidos por pequefios talleres; 3 se pusieron por su cuenta
(taller mecanico; pizzeria, taxi); y 1 entré6 a desempefiarse como em-
pleado administrativo. Salvo los 3 primeros y 1 de los que ingresaron
a una unidad chica, todos los demas habian cambiado de trabajo a la
fecha de la entrevista: a) el empleado administrativo, uno de los cuenta
propia y tres de los ocupados en pequefios talleres habian obtenido puestos
fabriles en grandes plantas; b) los 6 restantes se habian movido a otras
empresas chicas. Es decir que el mercado de trabajo secundario acogio,
en primera instancia, a mas de la mitad del total; y 7 de los 15 se halla-
ban todavia en él cuando fueron encuestados. Pero a diferencia de los
no calificados EO en igual situacién, parece tratarse de una mano de obra
bastante volatil. Todo sugiere que, debido a su mayor calificacion relativa
—y, tal vez, a la “credencial” de su anterior empleo EO— son traba-
jadores que estan especialmente alertas a las alternativas del mercado:
esto hizo que, unos, lograran volver a fabricas del sector monopolista; y,
otros, tuvieran que contentarse con circular entre establecimientos del
sector competitivo, muchas veces atraidos por las posibilidades de un
mejor salario y/o por la perspectiva de ascender a capataces o encargados
de produccién. Que, en todos estos casos, los cambios hayan derivado de
renuncias y no de despidos indica que se debieron menos a la inestabili-
dad misma de los puestos que a la movilidad del obrero.

Esto me lleva a formular un comentario adicional. Ia literatura sobre
dualizaciéon de los mercados de trabajo coincide en utilizar el nivel de
ingresos como criterio distintivo basico y a ello tendré oportunidad de
volver! mas adelante. Pero mientras algunos autores agregan también
la estabilidad del empleo como caracteristica diferencial (vgr. Piore,
1974 74), otros han cuestionado la relevancia de esta dimension (vgr.
Gordon, 1972: 51). En lo que hace al corte entre ocupaciones industriales
primarias y secundarias que estoy presentando, los datos me inclinan a
darles la razdn a los segundos: como se ha visto, ha habido una significa-
tiva permanencia de los no calificados EO en sus puestos en pequefias
plantas y los desplazamientos de los calificados EO que ingresaron a ellas
respondieron, sobre todo, a decisiones del trabajador. La estabilidad de
los primeros explica que, al menos aqui, la duracion de los empleos fabri-
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les acabe resultando mas alta en el sector competitivo (mediana: 24
meses) que en el sector monopolista (mediana: 18 meses).

Para concluir esta parte es pertinente una pregunta: ;qué papel ju-
garon en el proceso de reabsorcion las terminales automotrices instaladas
en la zona de residencia de la mayoria de los entrevistados? 2 Muy escaso
en términos globales, especialmente si se recuerdan los resultados de
Kahn: sélo un 22% de todos los despedidos que buscaron empleo y 1/3
de quienes lo obtuvieron en industria pudieron ubicarse en alguna de tales
empresas. De esos 17 casos, tmicamente 6 retornaron a EO: 5, a
Chrysler; y 1, a FIAT.

Era de suponer que el ingreso a las terminales automotrices hubiese
sido funcidn de la especialidad de los respondentes. No fue asi: solo con-
siguié hacerlo un 14% de los calificados que buscaron empleo, frente a
un 28% de los no calificados. Mas todavia: todos los que volvieron a EO
eran no calificados. Es plausible concluir, pues, que la limitada reabsor-
cion ocurrida tuvo que ver menos con los atributos del trabajader que
con ias tasas habitualmente altas de rotacion de personal que, como dije,
caracterizan a esas grandes fabricas.

4.2.2 Servicios

He incluido en esta categoria a 14 encuestados, ocho de los cuales
habian pasado a desempefiarse como choferes de transporte colectivo
—de éstos, la mitad solo llevaba entre uno y dos meses en su puesto—.
Las restantes ocupaciones eran las siguientes: agente de policia (2 ca-
sos) ; bombero (1); sereno de obra (1); mozo de confiteria (1); ayu-
dante de porteria (1).

Veremos, después, que los ingresos de estos respondentes resultaron,
en general, sensiblemente inferiores a los de los otros despedidos con
ocupacién y a los suyos propios en EO. Este deterioro econdmico estuvo
acompafiado por un alto desempleo relativo de las calificaciones: 11 de
los 14 dijeron posezr un oficio pero solo 3 lo utilizaban en su actividad
presente. En conjunto, el 57% de la categoria no ponia en practica lo
que entendia eran sus aptitudes especificas, en contraste con un 22% de
los trabajadores por cuenta propia v un 169 de los obreros industriales.

En la mayoria de los casos, las posiciones a que me refiero —y que
abarcan a un 12% de la muestra— tendieron a operar como punto de
recalada de cesantes que: a) no consiguieron reinsertarse en el circuito
fabril (10 casos) o lo lograron por poco tiempe (1); o b) se pusieron
por cuenta propia v fracasaron (3).

20 Me refiero al cuadrante NO del gran Buenos Aires (Partidos de la Matanza; Tres
de Febrero; y San Martin) donde, a mas de las plantas de FIAT y de Chrysler,
se encuentran situadas las de General Motors y Mercedes Benz.
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Inversamente, sobre 16 despedidos cuya primera ocupacion posterior
a la baja fue de este tipo, 4 obtuvieron mas tarde trabajo en fabrica y
2 se independizaron, adquiriendo vehiculos comerciales. De los 10 res-
tantes, so6lo 4 mantenian el mismo empleo al momento de la encuesta;
5 realizaban tareas similares pero habian cambiado de empleador; y 1
se hallaba desocupado desde hacia 11 meses.

4.3 La desocupacion

A diferencia de las estadisticas oficiales que solo registran la desocu-
pacidn abierta, ** he englobado en este rubro también a los respondentes
que realizaban tareas esporadicas del tipo ‘“‘changas” mientras trataban
de encontrar un empleo estable: como es sabido, lo contrario implica sub-
estimar el fenémeno en paises como Argentina, donde la ausencia de
seguro de desempleo obliga por lo general al trabajador a apelar a aquel
recurso una vez que agota la indemnizacion por despido y/o sus ahorros.
En estos términos, once encuestados (un 10% de la muestra) se hallaban
en real estado de desocupacion, aunque 10 de ellos alternaran su biisqueda
de empleo con trabajos transitorios de indole diversa: peon albafiil; ven-
dedor ambulante; recolector de basura; electricista; etcétera.?? Previsi-
blemente, en 3 de cada 4 casos sus ingresos ocasionales eran suplemen-
tados por los aportes de otros miembros del grupo familiar.

La duracion del desempleo permite distinguir entre:

1) siete entrevistados que no habian conseguido conchabo estable desde
la fecha del despido, de manera que llevaban asi entre 18 y 36 meses; y

2) cuatro que habian logrado ocuparse en ese interin y cuya falta de
trabajo era, por lo tanto, mas reciente: 3 a 4 meses (3 casos) ; 11 meses
(1 caso). Tres de los siete desocupados de larga data presentaban limi-
taciones en punto a empleabilidad: a) uno (30 afios; no calificado) era
parcialmente voluntario pues buscaba un puesto cuyo horario no inter-
firiese con sus estudios de electricista; entretanto, hacia “changas” y re-
cibia ayuda de sus padres; y b) dos (36 y 45 afios; ambos calificados)
eran tipicas “victimas de la industria”, con problemas de salud que atri-

21 Por lo menos hasta 1969, las encuestas del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos sélo consideraban desocupadas a aquellas personas en busca de empleo
que no habian trabajado siquiera una hora en la semana anterior a la fecha de
la entrevista. Esta definicion restringida responde a convenciones internacionales
que, a su vez, se adecfian a la situacién propia de paises donde existe seguro de
desempleo.

22 K] unico entrevistado en situacién de desempleo abierto (28 afios, soldador no
calificado) estaba en visperas de emigrar a Estados Unidos, llamado por un her-
mano. Al momento de la encuesta, hacia 90 dias que se encontraba sin trabajo
por quiebra del taller mecénico en que se habia desempefiado durante 15 meses.

6
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buyeron a accidentes de trabajo no reconocidos en EO y que restringian
sus posibilidades ocupacionales. (Un cuarto caso [29 afios; no calificado]
dio varios ejemplos de la discriminacién que venia sufriendo por sus
antecedentes como activista gremial). 2

Aunque el reducido tamafio del contingente impide una comparacién
mas o menos rigurosa con el resto de la muestra, vale la pena consignar
respecto a los ocho desocupados plenamente empleables que: I) su edad
promedio excedia en unos 3 afios a la de los demas entrevistados, si bien
dificilmente se la puede considerar elevada: 29 afios; II) en lo que con-
cierne a educacién, ninguno habia cursado estudios técnicos (frente a un
23% del resto) y 3 [37%] no habian terminado la escuela primaria
(frente a un 6% del resto) ; pero, en cambio, otros 3 poseian estudios
secundarios; IIT) sus historias ocupacionales aparecen como algo menos
estables y es un poco mas frecuente que hayan registrado despidos previos
a su baja en empresa de origen; y IV) es menos usual que la mayor
parte (75% o mas) de sus experiencias laborales hayan correspondido
2 la rama automotriz. Sin embargo, seria apresurado deducir de estos
datos que el desempleo o las ocupaciones precarias fueron un puro emer-
gente de las caracteristicas individuales de los entrevistados. Y esto no
solo por su escaso valor estadistico: el hecho de que esos desocupados
hubiesen tenido una antigiiedad promedio de 3.5. afios en empresa de
origen al momento del despido es un indicador de su aptitud para el
trabajo regular. Pareciera, mis bien, que los atributos individuales ope-
ran en estos casos como variable interviniente que sobredetermina difi-
cultades objetivas de reinsercion en el mercado de trabajo. Y esto en el
doble sentido de angostar las oportunidades laborales de los afectados y
de inducirlos, por eso mismo, a espaciar la biisqueda activa de empleo
permanente, confindndolos en su condicién de changuistas.

A la vez, debe tenerse en cuenta el caricter marcadamente particularisia
de los canales habituales de acceso al empleo. La encuesta revelé que
ninguno de los despedidos que busco trabajo tuvo el auxilio de una bolsa
sindical o de un servicio piiblico de colocaciones; y que, de cada 3 que se
reubicaron como asalariados, 2 tuvieron que valerse de la intervencidn
de parientes o amigos o recibieron un ofrecimiento directo del empleador.
Es decir que el examen de la movilidad ocupacional, en general, y de la
desocupacion, en particular, no puede perder de vista un componente
aleatorio que ratifica la fuerte asimetria de las relaciones entre la deman-
da y la oferta en el mercado de trabajo.

23 Qtros dos desocupados aludieron igualmente a sus dificultades para conseguir
empleo debido a sus antecedentes como sindicalistas: uno, se hallaba a punto de
emigrar (ver nota 22); el otro (37 afos, no calificado) dijo haberse puesto por
su cuenta para sortear el problema pero se enfermd, tuvo que vender su negocio
de fruteria y, al momento de la entrevista, hacia 4 meses que realizaba changas
como vendedor ambulante.
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A esta altura, es conveniente repasar algunos de los resultados ante-
riores para obtener un primer esbozo de la imagen de la superpoblacion
flotante que van devolviendo los datos.

a) Ante todo, no hay duda que la cesantia fue el punto de partida de
vn marcado proceso de disgregacion, pese a la relativa homogeneidad de
la muestra: de cada 10 despedidos, por lo menos 3 dejaron de ser asa-
lariados y se pusieron por su cuenta; 1, paso al sector servicios; otro, se
hallaba desocupado al momento de la entrevista; y si bien alrededor de
5 seguian siendo obreros industriales, solo 2 de ellos habian podido regre-
sar a grandes fabricas del sector monopolista. **

b) ¢Cémo evaluar, entonces, el funcionamiento del mecanismo indus-
trial de expulsiéon/absorcion de mano de obra en este contexto? La sig-
nificativa proporcién de cesantes que se convirtieron en trabajadores
independientes sin haber intentado la busqueda de un nuevo empleo
fabril obliga a dar dos respuestas distintas, segin cual sea el interés
principal que guie Ja pregunta. Si se quiere saber cual ha sido el grado
de continwidad del comtingente proletario cstudiado, parece razonable
contestar sefialando que, a un par de afios de despido, menos de la mitad
(45%) seguian siendo obreros industriales v apenas un 20% habia
retornado a grandes plantas. Si, en cambio, se procura estimar la capa-
cidad de absorcion del sector manufacturero, los trabajadores por cuenta
propia deben ser excluidos del calculo y, en tal caso, ese sector aparece
reteniendo a 2 de cada 3 cesantes que buscaron empleo; pero, importa
reiterarlo, solo 1 de esos 2 reingreso a establecimientos del sector mono-
polista. Ademas, pese a la coyuntura favorable y a los atributos positi-
vos de los entrevistados, 1/3 de los que volvieron al mercado de trabajo
o debieron irse al sector servicios o se hallaban sin empleo.

c) :Como se modificd la situacion econdmica de los respondentes?
¢En qué medida hubo correspondencia entre tal modificacién y los cam-
bios ocupacionales que vengo de describir? ;Hasta donde se ve corrobo-
rada la hipdtesis de una dualizacién de los mercados de trabajo? Para
explorar estos temas y hacer mas nitida la imagen precedente es preciso
atender ahora a la evolucién del nivel de ingresos de los encuestados.

24 Salgo al paso de una posible objecion. Es cierto que, desde un punto de vista
general, no hay una correspondencia necesaria entre el tamafio de una planta y el
caracter monopolista de su explotacion. Pero ese vinculo existe empiricamente en
los casos que analizo: ninguno de los pequefios establecimientos industriales per-
tenece al sector monopolista e, inversamente, ninguno de los grandes puede ser
ubicado en el sector competitivo.
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3. La evolucion de los ingresos

5.1

Cuapro 5

OCUPACION ACTUAL: MEDIANA DE INGRESOS MENSUALES Y NETOS, POR
CALIFICACION EO (en pesos corrientes y en niimeros indice) #

No Calificados Calificados Total

Trabajadores por
cuenta propia . 60.000 (133) 60.000 (108) 60.000 (118)

Asalariados

industria ...... 45.000 (100) 55.600 (100) 50.600 (100)
Asalariados

servicios ...... 37.500  (83) 37.500 (67) 37.500 (74)
Desocupados/

changuistas® ... (20.000) [44] (20.000) [36] (20.000) [40]
ToraL ..... e.... 49300 (109) 56.400 (101) 53.000 (105)

a: N =105, pues se excluyen 8 casos cuyos ingresos actuales no pudieron evaluarse.

b: El ingreso imputado se basa en una -ponderacién de las remuneraciones ocasionales
declaradas. Aunque se halla seguramente sobreestimado, se presenta con fines ilus-
trativos.

El cuadro 5 da cuenta de los ingresos medios de los respondentes al
momento de la entrevista. (Se trata de remuneraciones mensuales netas,
es decir de las sumas liquidas qué los encuestados llevaban cada mes a
sus casas). Se imponen varias constataciones de interés:

l.—Ante todo, aparece un ‘“‘efecto calificacién” que, en EO, sélo se
detectaba entre los despedidos de Chrysler: en la ocupacién actual, los
ingresos medios de los calificados superaban en un 11% a los de los no
calificados. El cuadro 5 no deja dudas sobre el origen de esta diferencia:
los calificados EO que consiguieron nuevamente empleos industriales
ganaban mas que los no calificados EO en igual situaciéon. Luego reto-
maré este punto.

2.—Si se adoptan como eje de la comparacién las remuneraciones me-
dias de los cesantes que continuaron siendo obreros industriales se advierte
que, en conjunto, eran inferiores en un 18% a las de quienes se pusieron
por su cuenta y superiores en un 26% a las de los asalariados en el sector
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servicios. Pero, otra vez, tiene incidencia la calificacién EO: los no cali-
ficados que permanecieron en industria ganaban un 33% menos que los
que se independizaron y un 17% mas que los que pasaron a servicios;
en cambio, en el caso de los calificados la diferencia con los trabajadores
por cuenta propia se reduce al 8% v la distatncia con los ocupados en
servicios crece al 33%.

3.—Hasta aqui, se confirman tanto la dispersion general ocurrida como
la polarizacion entre los trabajadores autéonomos, por un lado, y los em-
pleados en servicios y los desocupados/changuistas, por el otro. Pero
mientras que el retroceso de estas dos Gltimas categorias es ineguivoco,
la mejora experimentada por los trabajadores por cuenta propia se revela
ahora menos exclusiva: los ingresos medios de los calificados EO que
retornaron a la industria eran casi iguales a los suyos. Es cierto que, apa-
rentemente, los separaba una diferencia de alrededor del 8% ; pero no
debe olvidarse que buena parte de esos obreros gozaban de beneficios
sociales conque los trabajadores independientes no contaban. A la vez,
vimos ya que los cesantes que se independizaron tendian a trabajar mas
horas por semana que los asalariados de manera que si, junto con los
ingresos monetarios, se utilizan el tiempo libre y los beneficios sociales
como indicadores del “nivel de vida” (¢f. Gallino, 1962: 203), es mani-
fiesta la similitud entre ambos subgrupos y, aun, la probable ventaja
relativa de algunos calificados con empleo fabril.

4.—Cuando se desagregan las ocupaciones industriales segin tamafio
del establecimiento, se descubre que, aparte de gozar de mayores benefi-
cios sociales; los salarios medios de los obreros de grandes plantas eran
cerca de un 11% mas altos que los de empresas pequeifias, lo cual no es
demasiado sorprendente. Resulta revelador, en cambio, el control por ca
lificacién: a) entre los no calificados EO que no variaron de categoria,
las remuneraciones medias de los que pasaron a fabricas grandes proba-
ron ser superiores en casi un 20% a las de quienes debieron desplazarse
a pequefios establecimientos (y en un 33% a las de los ocupados en ser-
vicios) ; b) pero, en vez, no hay diferencias entre los salarios medios de
los calificados EO que siguieron siéndolo en uno y otro tipo de unida-
des. Este ultimo fendmeno quiza se explique por la necesidad que tienen
los establecimientos chicos de contar con un nucleo de mano de obra
mas o menos experimentada, que opera como pivote de su esquema pro-
ductivo y que les es preciso tratar de retener, sobre todo en coyunturas
de desempleo relativamente bajo.? Esto no obsta a que sean inferiores

25 Gale (1969: 131) formula una observacién parecida a partir de su estudio de
los obreros de Industrias Kaiser Argentina (Coérdoba): “...la experiencia adqui-
rida en la planta automotriz puede haber incrementado el valor de mercado de
los trabajadores para otras posiciones en el sector industrial, tanto mas que al-
gunas tareas consideradas semi-calificadas en esa planta se sitian al tope de la
jerarquia de calificaciones en establecimientos mas pequefios”,
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tanto las condiciones de trabajo como los beneficios sociales que pueden
ofrecer: es lo que procura compensar el monto competitivo del salario
sin impedir, como veremos, que una mayoria de estos calificados man-
tenga sus expectativas de retorno a la gran empresa.

5.—En resumen, la distribucién de los ingresos de los respondentes
al momento de la entrevista permite distinguir dos conjuntos principales,
sin perjuicio de las gradaciones internas a cada uno de ellos. Se sitiian
en el primero de los trabajadores por cuenta propia y los cesantes cali-
ficados y no calificados que volvieron a plantas industriales grandes.
Componen, a su vez, €l segundo: los despedidos no calificados que pasa-
ron a empresas industriales pequefias; los ocupados en el sector servicios;
y los desocupados/changuistas. Los calificados EO absorbidos por uni-
dades industriales chicas forman una categoria intermedia: si se atiende
exclusivamente a sus remuneraciones monetarias, habria que colocarlos
en el primer conjunto; si se considera, en cambio, sus condiciones de
trabajo y su pérdida de beneficios sociales, debiera ubicarselos como
segmento superior del segundo. Pendientes aun otras observaciones, me
inclino por no forzar innecesariamente la dicotomia y por mantenerlos
provisoriamente en una zona fronteriza. De cualquier modo, va que-
dando clara la correspondencia de aquellos dos conjuntos con los enun-
ciados anteriores acerca de la dualizacion de los mercados de trabajo.

¢Como se comparan las remuneraciones actuales de los entrevistados
con las que esos mismos trabajadores recibian en EO? La contestacion
se desprende, basicamente, de los cuadros 6 y 7.

Cuapro 6

MEDIANAS DE INGRESOS EN CADA PLANTA EO Y EN OCUPACION ACTUAL,
POR CALIFICACION EO (en pesos 1967 y en numeros indice) *

No Calificados Cdlificados Total

1.1. Chrysler .... 42000 (100) 47000 (100)  44.150 (100)

1.2 actual ....... 33450 (80) 35200 (75) 34000 (77)
21 FIAT ....... 36000 (100) 34300 (100) 35450 (100)
2.2 actual ....... 32750 (91) 38750 (113) 34700 (98)
3.1 Total EO .. 37800 (100) 38550 (100) 38000 (100)
32 actual ....... 32950 (87) 38750 (100) 34550 (91)

a: N =105, pues se excluyen de la comparacién 8 casos cuyos ingresos actuales no pu-
dieron evaluarse,
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Cuapro 7

MEDIANA DE INGRESOS REALES EN EO Y EN OCUPACION ACTUAL, POR
cALIFICACION EO (en pesos 1967 y en niimeros indice) *

No Calificados Calificados Total

1. Trabajadores por

cuenta propia

a) EO ...... 37.500 (100) 33.750 (100) 35950 (100)

b) actual .... 42250 (113) 42.250 (125) 42250 (118)
2. Asalariados

industria

a) EO ...... 38.200 (100) 37.500 (100) 38.000 (100)

b) actual ..... 31.700 (83) 39.150 (14) 35650 (94)
3. Asalariados

Servicios

a) EO ...... 32.500 (100) 38.750 (100) 35.000 (100)

b) actual .... 26400 (81) 26400 (68) 26.400 (75)
4. Desocupados/

changuistas

a) E O...... 33.750 (100) 35.000 (100) 34.200 (100)

b) actual **..(14.100) [42] (14.100) [40] (14.100) [41]

* N=105 (ver cuadro 6)
** Estimacién aproximada (ver cuadro 5)

1.—En valores constantes, las retribuciones medias del conjunto de la
muestra disiinuyeron, por lo menos, en un 9%.* En este sentido, los
datos subestiman la caida al medir Ginicamente los ingresos monetarios:
mas de la mitad de los encuestados dejaron de contar, parcial o total-
mente, con los beneficios sociales que obtenian en EO. Segin indica el
cuadro 6: a) la pérdida de ingresos fue mayor y general para los des-
pedidos de Chrysler, cuyas remuneraciones medias ya dije que habian
sido superiores a las de los despedidos de FIAT: en su caso, el deterioro
oscilé entre 1/4 y 1/5 de los salarios que percibian al tiempo de la baja;
b) también declinaron en un 9% los ingresos de los no calificados de
FIAT mientras que los calificados de esta empresa componen el umico
subgrupo que experiment6 una mejora relativa (13%); de ahi que el

26  Para operar con valores constantes, deflacioné los ingresos que percibian los res-
pondentes al momento de la entrevista en un 42%, que equivale al alza que se
produjo en el costo de la vida entre 1967 y 1970, segiin los indices del INDEC.
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retroceso global de las entradas de los cesantes de FIAT haya sido sélo
de un 2%.

Podria objetarse que una comparacion en valores constantes es espe-
ciosa: ¢la inflacion no habria erosionado lo mismo los ingresos de los
respondentes, aunque hubieran seguido trabajando en EO? Todo indica
guwe mo, aun sin tener en cuenta los incrementos por antigiiledad que
debian haberles correspondido. Una primera evidencia —directa, aun-
que parcial— la brinda la propia evolucion de las remuneraciones reales
de los despedidos que fueron reincorporados a F1aT y a Chrysler: cre-
cieron, en promedio, un 2.4%. Otra prueba —general, aurique indirecta—
la proporciona el movimiento del ingreso medio real de los asalariados
en ramas industriales “dinamicas”: entre 1967 y 1970 aumenté en un
34%. Por lo demas, entre esos mismos afios, el salario real neto del
conjunto de los obreros industriales mejord, en promedio, alrededor de
vn 1% (cf. Gerchunoff y Llach, 1975: 27 y 1976: 630).

2~ Pero si es cierto que descendid el nivel de ingresos de la muestra
en su conjunto, no lo es menos que un examen mas detallado vuelve
a presentarnos el despido como el punto de arranque de una disper-
sidén significativa. Para apreciarlo, basta observar el grafico 1 que
pone en evidencia como se desintegré (bastones blancos) la relativa
homogeneidad de las remuneraciones de los diversos subgrupos en
empresa de origen (bastones negros). El cuadro 7 especifica las li-
neas generales de este proceso. Cabe complementarlo con las ob-
servaciones que siguen.

2.1 Trabajadores por cuenta propia: Sus ingresos reales medios se in-
crementaron en un 18%, aunque a las consideraciones ya formuladas
acerca de su pérdida de beneficios sociales y de la disminucién de
su tiempo libre hay que afiadir que no fue posible estimar los costos
del capital envuelto en sus operaciones.

2.2 Ocupaciones “primarias”’: El andlisis de las remuneraciones actuales
me habia llevado a incluir en un primer conjunto a los despedidos
calificados y no calificados que continuaron siéndolo en grandes
plantas. ‘Globalmente, los ingresos reales medios de estos trabaja-
dores crecieron en un 2%. Sin embargo, la evolucion fue diferente
para los dos subgrupos: los salarios medios de los calificados au-
mentaron en un 11% mientras que los de los no calificados decli-
naron en un 2%. Es posible que esto se haya debido, en parte, a su
distinta antigiiedad media en la ocupacién actual: 26 meses para los
calificados; 17, para los no calificados. **

27 Fs probable que la mayoria de estos no calificados no hubiesen superado ain lo
que un autor denomina el “mercado de puestos de ingreso” (Miller, 1971: 221).
Corroborarlo requeriria datos que no poseo sobre la estructura salarial de las plan-
tas del sector monopolista en que hallaron empleo.
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Ocupaciones “secundarias”: Junto con la pérdida parcial o total de
beneficios sociales, €l salario real medio del conjunto de los cesantes
que pasaron a establecimientos industriales de menor tamafio sufri6
un descenso del 16%. La caida fue muy marcada para los no cali-
ficados (24%) ; pero también disminuyeron en un 7% los ingresos
reales medios de los calificados que situé hace un momento en una
franja intermedia, lo cual resulta tanto mas significativo si se lo
contrasta con el aumento aludido del 11% logrado, en promedio,
por los despedidos de igual nivel que consiguieron reinsertarse en
grandes plantas. En cuanto a los ocupados en servicios, sus salarios
reales medios se deterioraron en un 25%; aqui el impacto negativo
fue alin mayor para los calificados EO (—32%) que para los no
calificados EO (—19%). Por 1ltimo, incluso sobreestimando los
ingresos ocasionales de los desocupados/changuistas, su pérdida
debe haber equivalido, por lo menos, a 3/5 del salario medio que per-
cibian en EO.

En resumen: a) se incrementé el ingreso real medio de los despe-
didos que se pusieron por su cuenta; b) subié (calificados) o decli-
n6é minimamente (no calificados) el salario real medio de los cesan-
tes que pudieron continuar en el mercado de trabajo primario; y c)
disminuyé de manera apreciable la remuneracién real media de todos
los demas entrevistados, es decir, de quienes debieron desplazarse
a ocupaciones secundarias, de caracter permanente u ocasional. Co-
mo se advierte, esta distinta evolucion de los ingresos es coherente
con los cortes sugeridos entre tipos de actividad y de mercado.

6.—ElL perjuicio percibido

Las orientaciones de los respondentes constituyen el tema de otro
informe. Sin embargo, es ultil adelantar aqui algunos datos que ponen
de manifiesto el grado de coincidencia que existe entre los analisis ante-
riores y las evaluaciones que formularon los propios interesados.

Ante todo, es congruente con lo expuesto en la segunda seccion que
2 de cada 3 trabajadores hayan reputado como bueno o muy bueno a su
empleo EO y que estos juicios positivos tuvieran un fundamento casi
unanime: 4 de cada 5 aludieron al monto y a la regularidad del salario,
en tanto que sOlo un 15% se refirid a caracteristicas intrinsecas de la
actividad desempefiada.® No obstante que la amplia mayoria de los

28 A la vez, escasamente un 10% de los juicios negativos se basé en la remunera-

cién percibida; la mayoria (70%) hizo hincapié, em cambio, en las condiciones
de trabajo y, especialmente, en el trabajo en serie. La' insalubridad de la tarea
fue también mencionada con alguna frecuencia, sobre todo por los no calificados

de pintura y chapisteria,
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despedidos considerase que perdié un buen empleo al ser dado de baja,
no quiere decir que otros tantos se hayan sentido afectados de igual
manera por la cesantia. Para explicar este ultimo punto construi un
indice de perjuicio percibido,?® que revelo estar fuertemente asociado
con las experiencias laborales ulteriores al despido y no con wvariables
concernientes al empleo EO (planta de origen, antigiiedad, calificacion,
ingreso, juicio sobre EQO, etc.). En parte esto tiene la conocida obviedad
de muchas constataciones empiricas una vez que se realizan: hubiera sido
también plausible suponer a priori que esas evaluaciones fueron funcion
de la pérdida de trabajo en un sector de punta —ésta es una de las hipo-
tesis de base, por ejemplo, de un reciente estudio inglés sobre cesantes
cbreros (ver Martin y Fryer, 1973: 48)—. Pero, ademas, uno de los
correlatos eventuales de esa comprobacién no resulta ya tan obvio. Me
refiero al hecho —que aqui me limito a consignar— de que, pese a que
los entrevistados fueron expulsados por dos empresas claramente iden-
tificadas como de capita] extranjero y a que sélo un 22% consider6 que
esa separacion no fue arbitraria, aquel indice no guarda relaciéon alguna
con sus opiniones negativas o positivas sobre el papel del capital extran-
jero en la economia argentina.

Lo dicho aumenta, entonces, el interés de ver como se conecta el dafio
que estim6 haber sufrido cada trabajador con su tipo de ocupacion
actual. El cuadro 8 da las claves generales para entenderlo.

Cuapro 8
fNDICE DE PERJUICIO PERCIBIDO, POR OCUPACION ACTUAL, (EN %)

Trabajadores ASALARIADOS INDUSTRIA * Asala-  Desocu-
por cuente  cali- no cali- riados en  pados/
propia  ficados  ficados total servicios changuistas Totales
Perjuicio
alto .. 11 25 29 27 43 91 31
Perjuicio
medio . 24 29 71 50 50 9 37
Perjuicio
bajo o
nulo . 65 46 — 23 7 — 32

(34) (24) (24) (48) (14) (11)  (107)*x*

* El corte por calificacién se refiere aqui a la ocupacién actual y no a la ocupacién
EO. De todas maneras, el 70% de los obreros actuales no calificados vy el 87% de
los calificados también lo eran en EQ (ver cuadro 2).

** Se excluyen los 6 despedidos que retornaron a EO.

29 El indice resulta de combinar tres variables tricotomizadas: (A) “gUsted diria
que el despido afecté su vida mucho/poco/nada ”; (B) “¢Cdémo era el primer
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1.—En armonia con los datos objetivos que presenté, los trabajadores
por cuenta propia fueron, de lejos, los que se consideraron menos afec
tados: 2 de cada 3 indicaron que su perjuicio habia sido bajo o nulo.

2.—Previsiblemente, los desocupados/changuistas quedan situados en
el otro extremo: el 91% experimentd un alto perjuicio y no hubo nin-
guno no afectado.

3.—En cuanto a los que tenian empleos fabriles al tiempo de la encues-
ta, la mitad se estim6 medianamente dafiada por el despido y sus secuelas;
y s6lo un 23% aparece como no perjudicado. Pero esto exige dos espe-
cificaciones sucesivas:

a) En conjunto, la posicidon de los calificados EO que permanecieron
en industria se acerca a la de los trabajadores por cuenta propia: casi la
mitad registré un perjuicio bajo o nulo. En cambio, la situacion de los
no calificados EO que continuaron siendo obreros se aproxima mas a la
de los ocupados en servicios: la mayoria se dijo dafiada por el despido,
si bien tendié a concentrarse en perjuicio medio.

b) Cuando se controla por tipo de establecimiento industrial, la confi-
guracién vuelve a ser coherente con las interpretaciones avanzadas pa-
ginas atras: (I) 1 de cada 2 calificados EO que lo seguian siendo en
plantas grandes manifestd que la cesantia no lo habia afectado y otro
38% comunicé un perjuicio medio; (II) 4 de cada 5 no calificados EO
que se incorporaron a esas grandes fabricas se sintieron medianamente
perjudicados por lo ocurrido; (III) otra vez, la experiencia de los cali-
ficados EO que pasaron a pequefias empresas industriales resulta mas
ambigua: un 28% expres6 perjuicio alto; un 43%, perjuicio medio; y
un 28%, perjuicio bajo o nulo; (IV) finalmente, todos los no calificados
EO que entraron a establecimientos industriales chicos acusaron el im-
pacto negativo de la baja: el 55% registré perjuicio alto y el 45%, per-
juicio medio.

4 —Por ultimo, las reacciones de los asalariados del sector servicios
fueren de hecho idénticas a las de los no calificados de pequefia industria:
casi todos se consideraron o muy perjudicados (43%) o medianamente
perjudicados (50%).

Si al ponderar un indice de actitudes como éste se concede un margen
razonable a la posible incidencia de otros factores (preferencias indivi-
duales; evaluacion del empleo actual segiin caracteristicas del patron o
de los compafieros de trabajo; etcétera), la manera en que se correspon-
de con los analisis anteriores es, en verdad, notable: los despedidos que

trabajo que consiguié luego del despido en comparacion al que tenia en FIAT/
Chrsyler? ¢Mejor/igual/peor?”; (C) “En comparacion con el empleo que tenia
en FIAT/Chrysler, su trabajo actual es mejor/igual/peor?”. Medida por el
coeficiente gamma, la asociacién del indice con A-es + .82; con B, + .84; y con
C, + .82
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se pusieron por su cuenta y los que reingresaron a ocupaciones “pri
marias” o no se sintieron afectados por la cesantia o se consideraron
mucho menos perjudicados que los que tuvieron que desplazarse hacia el
mercado de trabajo “secundario”. Y, también aqui, los calificados EO
que se emplearon en empresas industriales chicas ocupan una posicién
intermedia.

Se siguen de esto dos consecuencias importantes: a) los entrevistados
tendieron a percibir con mucha exactitud qué les sucedid, independien-
temente de sus orientaciones ideologicas mas generales; estas ultimas
incidieron, en cambio, sobre sus diversas lecturas del por qué de lo ocu-
rrido; y b) el intento de diferenciar ocupaciones “primarias” y “secun-
darias” dista de constituir un corte arbitrario introducido por el obser-
vador. Reservo un tratamiento especifico de lo primero para el otro
informe a que hice mencion; lo segundo sera corroborado, ahora, por un
ultimo paso del analisis.

7.—La disponibilidad de la mano de obra

En todos los casos, la comunicacién de la cesantia tuvo caracter defi-
nitivo, de modo que no hubo aqui lugar para el tipo de expectativas que
suelen inducir las separaciones real o supuestamente temporarias.*® Sin
embargo, como revela el cuadro 9, transcurridos entre 2 y 3 afios desde
la fecha del despido, un 44% de los entrevistados estaba dispuesto a
retornar a EO, proporcién que se eleva al 47% cuando se incluyen los
6 obreros que fueron efectivamente reincorporados. Mas afin: si se deja
a un lado a quienes pasaron a desempefiarse por cuenta propia, resulta
que 3 de cada 5 respondentes que permanecieron en el mercado de tra-
bajo deseaban wvolver a la fdbrica expulsora.

¢ De qué ha dependido esta disponibilidad? No so6lo, por cierto, de un
juicio intrinseco sobre el empleo perdido: aunque esta relacidon ‘existe
(Q =+4.54),* lo determinante para el trabajador fue el cotejo entre
ese empleo y sus posteriores experiencias laborales. Asi lo indican las
fuertes asociaciones del deseo de volver con (a) la comparacién favorable
o desfavorable entre el puesto en EO y la ocupacioén actual (Q = —.73)

20 Sobre la importancia que pueden asumir los licenciamientos anunciadamente
temporarios como recurso capitalista para “atar” al trabajador despedido a la
planta expulsora, ver Hunter y Reid, 1968: 108-9.

31 Indico entre paréntesis los valores que arroja en cada caso el célculo del coefi-
ciente de asociacién Q de Yule, cuyos limites de variacién son —1 y -1,
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y (b) la mejora o declinacién que se produjo entretanto en los ingresos
del respondente (Q =—.79).

A partir de esto, si se recuerdan los analisis que anteceden no puede
sorprender que la propension al retorno sea minima (1 de cada S) entre
los trabajadores auténomos y maxima (2 de cada 3) entre los asala-
riados del sector servicios y los desocupados/changuistas. Requiere algiin
comentario, en cambio, lo que sucede con quienes siguieron siendo obreros
industriales, pues se dividen casi por mitades entre “disponibles” y “no
disponibles”.

Al controlar, nuevamente, por tipo de establecimiento, aparece una
alta correlacion (Q =—.75) en el sentido esperado: cuando mayor es
el tamaiio de la planta actual, menor es la inclinacion a regresar a ‘EO.
Y vuelven a precisarse las lineas del corte sugerido entre ocupaciones
industriales “primarias” y “secundarias”:

1.—Tanto entre los calificados EO como entre los no calificados EO
que continuaron siéndolo en plantas grandes, 3 de cada 4 no deseaban
volver a EO.

2—De manera exactamente inversa, 3 de cada 4 no calificados EO
que pasaron a serlo en pequefios establecimientos hubieran querido re-
tornar a EO.

3.—Por 1ltimo, se hacen mas claros los limites de la situacion en que
se hallaban los calificados EO que ingresaron como tales a empresas
chicas: a 2 de cada 3 les hubiese gustado reincorporarse a EO. Conviene
afiadir que los que se dijeron no disponibles se estaban desempefiando al
tiempo de la entrevista como capataces o encargados de produccidn.

En sintesis, pues, los datos vuelven a articulares tendencialmente con
bastante transparencia: n#o se manifestaron inclinados a aceptar una nueva
oferta de empleo por parte de FIaT o de Chrysler ni los trabajadores
por cuenta propia ni los despedidos que lograron permanecer en el sector
monopolista; si, en cambio, casi todos los que vieron circunscripto su
horizonte laboral al mercado de trabajo secundario.
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Cuabro 9

DESEO DE VOLVER A EQ, POR OCUPACION ACTUAL (EN %)

Trabajadores por Asalariados  Asalariados  Desocupados/

cuentapropia  industria servicios changuistas Total
desearia
volver .... 22 49 64 73 44
no desearia
volver .... 78 51 36° 27¢ 56
(37) (45) (14) (11 (107)¢

: La pregunta utilizada fue: “;le gustaria volver a trabajar en (FIAT) (Chrysler)?”

: Estos 5 casos comprenden a 2 choferes de colectivo y a los 3 entrevistados que in-

gresaron a las fuerzas de seguridad: 2 agentes de policia y 1 bombero.

c: Se trata de 3 casos individualizados en el texto (ver seccion 4, apartado 3): un
desocupado a punto de emigrar hacia EE.UU.; un desempleado parcialmente volun-
tario; y otro, fisicamente incapacitado para un trabajo permanente en fabrica.

d: Obviamente, quedan excluidos los 6 entrevistados que retornaron a EO.

o

8 —Observaciones finales

A manera de conclusion, me interesa revisar brevemente algunos de
los resultados obtenidos, menos en €l modo del resumen que en un inten-
to por conectarlos con ciertas cuestiones de indole mas general.

8.1.—E!l mecanismo de expulsion/absorcion: Es evidente la distancia
que media entre el caso presentado y los que examinaron, respectiva-
mente, Kahn (1964) y Thomas (1972): a diferencia del ejemplo inglés,
una proporcion apreciable de nuestros respondentes pudo establecerse
por su cuenta mientras que fue comparativamente reducido el niimero
de quienes retornaron a EO o a otras plantas del sector monopolista; a
la vez, en contraste con lo ocurrido en Trinidad Tobago, el trabajo por
cuenta propia implicé una mejora y no un deterioro en la posicién econé-
mica de los entrevistados, la tasa global de desempleo fue tres veces mas
baja e, inversamente, la permanencia en industria result tres veces mas
alta. El estudio de Kahn ilustraria, asi, un tipo de experiencia probable
de la superpoblacion flotante del sector industrial monopolista en una
coyuntura cercana al pleno empleo, dada una economia capitalista “cen-



96 REVISTA MEXICANA DE SOCIOLOGiA

tral” altamente industrializada y concentrada. ®? Trinidad-Tobago con-
figuraria, en cambio, una situacién de desarrollo capitalista “periférico”
fuertemente desigual, en la que el nicleo de un limitado proceso de in-
dustrializacién fue tempranamente controlado por grandes monopolios
extranjeros y donde la oferta de mano de obra registra excedentes cro-
nicos que las tasas de desempleo abierto (entre 10 y 18% de la fuerza de
trabajo) reflejan de manera muy parcial. Aqui, la expulsion del sector
industrial monopolista tiende a equivaler, para el trabajador, a salir del
mundo fabril y, por lo comin, a quedar atrapado en un proceso de movi-
lidad descendente cuyos rasgos dominantes son el subempleo y la des-
ocupacion.

La realidad argentina difiere de ambos extremos: economia “periférica”
con difusién generalizada de relaciones de produccién capitalistas y con
un nivel considerable de industrializacion, en ella “la presencia del capi-
tal monopdlico, inescapable en la situacion de dependencia, se ve acom-
pafiada no tanto por formas no plenamente capitalistas como por formas
propias de un capitalismo atrasado” (Murmis, 1975: 15). De ahi que
el movimento de flujo/reflujo ni haya operado en el interior de un es-
pacio productivo mas o menos homogéneo, como en el caso inglés, ni
haya quedado tampoco significativamente interrumpido, como en el caso
de Trinidad-Tobago.

Mas bien, una de las consecuencias principales del despido fue la dis-
persion. A riesgo de repetirme, debo insistir tanto en el caricter excep-
cionalmente favorable en materia de empleo que tuvo la coyuntura estu-
diada como en los atributos laborales positivos de los cesantes pues, a
pesar de ello, solo 1/5 (si se incluye a los que se pusieron por su cuenta)
6 1/3 (si se los excluye) regres6 a posiciones similares a las que habia
perdido. Es ldgico suponer que este efecto centrifugo hubiera sido afin
mas marcado en circunstancias econémicas menos propicias y/o en el caso
de una mano de obra de capacitacién inferior. Se sigue de ello que las
bajas periddicas que genera wma de las principales industriales “dind-
micas” ** del Gran Buenos Aires deben ser interpretadas como indicadores
de fuertes procesos de fragmentacion proletaria.

32 Conviene destacar que se trata de la ilustracién de “un tipo de experiencia pro-
bable en una coyuntura especifica” y no, necesariamente, de lo que les viene suce-
diendo a los obreros de la industria automotriz inglesa en la tltima década. Asi,
entre 1970 y 1975, el nimero de trabajadores de esta rama decliné en mas de
100.000, lo que sugiere que las caracteristicas del movimiento de reabsorciéon deben
haberse modificado sensiblemente desde la época del estudio de Kahn (ver Insti-
tute for Worker’s Control, 1977: 103).

33 Como indicaba en 1969 un informe oficiial: “la industria automotriz es el factor
actualmente mas dindmico de nuestra evolucién econémica” (Comisién, 1969:
196).
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8.2.—El proceso de fragmentacién: Como se vio, las experiencias de
los cesantes se distribuyen en forma claramente bi-modal. Es como si el
despido hubiese partido en dos a una poblacién que tendia a ser bastante
homogénea: una mitad se puso por su cuenta o permaneci6 en el sector
industrial monopolista, preservo o mejord su nivel de ingresos y se sintid
escasamente afectada por lo ocurrido; la otra, en cambio, debi6 pasar al
mercado de trabajo secundario, vio caer sus remuneraciones y tuvo con-
ciencia de un perjuicio considerable que no estuvo en condiciones de
evitar.

El analisis de las orientaciones de los respondentes ha de poner de
manifiesto que, contra lo que supondria un determinismo econémico sim-
plista, esa dualizacién no tuvo un reflejo directo sobre las imagenes de
la sociedad o sobre las actitudes politicas de los entrevistados. Pero seria
igualmente ingenuo desconocer la importante medida en que este tipo de
dinamica de la superpoblacién flotante le plantea problemas especificos
al movimiento obrero: no sélo debilita las posibilidades objetivas que
tienen los trabajadores de acumular experiencias mas o menos comunes
frente a las patronales sino que erosiona seriamente su capacidad de or-
ganizacion,

Baste aqui un ejemplo por demas elocuente: antes de la baja, la tasa
de sindicalizacién de los encuestados ascendia al 89% ; al momento de la
entrevista, habia descendido al 25% (si se incluye a los trabajadores por
cuenta propia) o al 37% (si se los excluye). Por cierto, también estos
datos globales deben ser ponderados a la luz del aludido proceso de frag-
mentacién ya que, al desagregarlos, vuelve a confirmarse la relevancia del
corte entre ocupaciones “primarias” y “secundarias”: seguia sindicalizado
el 81% de los respondentes que reingresaron a fabricas del sector mono-
polista frente al 23% de quienes se desplazaron a pequefios estableci-
mientos industriales, al 27% de los absorbidos por “servicios” y a nin-
guno de los sin empleo.

8.3.—Las ocupaciones actuales: Los nuevos trabajos a que accedieron
los cesantes sugieren por lo menos dos observaciones adicionales a las ya
formuladas en la seccion correspondiente :

8.3.1.—En primer lugar, el papel que jugaron en el proceso de reabsor-
cién los pequefios establecimientos industriales es congruente con su
peso todavia considerable en la estructura fabril argentina: segiin el Cen-
so Econdmico de 1963-64, daban empleo a casi el 50% del personal ocu-
pado por el sector industrial (Abot et al, 1971: 21).3¢ Es decir que

3¢ La distribucién era la siguiente (la escala indica tamafio de los establecimientos
segin personal ocupado; el poreentaje sefiala la proporcion de la mano de obra

7
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ese tipo de empresa mantiene una relevancia en el mercado de trabajo
“secundario” que ya ha perdido en una economia capitalista avanzada
como la de Estados Unidos, donde este mercado queda cada vez mas bajo
la égida de los llamados “servicios” (cf. Montagna, 1977: 71).

Algunos autores han supuesto que esa heterogeneidad de la industria
argentina define “compartimientos estancos”, que impiden que se com-
pensen “los flujos de expulsion de mano de obra de unas ramas con la
absorcion generada en otras” (Cimillo et al, 1972: 62). Sin perjuicio
de la cautela que impone el analisis de casos particulares, tanto los datos
que presenté antes como los que resultan de mi encuesta a despedidos de
la industria textil tienden a disconfirmar esta hipdtesis.

8.3.2.—Fl otro fenémeno llamativo es el de la alta proporcién de despe-
didos que lograron emprender actividades por cuenta propia. Nuevamente,
el hallazgo parece corresponderse con una tendencia mas general que se
inicia, por lo menos, en la década del 40. Vale la pena insistir en el con-
traste con una economia como la norteamericana: en 1960, la tasa de
trabajadores auténomos sobre la poblacidn activa era mayor en Estados
Unidos (14%) que en Argentina (12.5%) ; diez afios después, la situa-
cién se habia invertido: en Estados Unidos, esa tasa habia descendido
al 9% vy, en Argentina, habia trepado al 17% (cf. Maccoby y Terzi,
1974: 126 ; Balvé et al., 1975: 131ss.).

Excede mis posibilidades presentes intentar un anlisis de las causas
de tal proceso, que no puede ser meramente atribuido a la extensién del
“sector informal” (cf. Sanchez et al, 1976). En términos generales,
creo que la explicacion debe buscarse en la desigualdad del desarrollo del
capitalismo monopolista en una economia periférica tan compleja como
la argentina. Por un lado, hasta ahora este desarrollo ha redefinido sélo
parcialmente la estructura de diversas areas “tradicionales” de actividad;
por el otro, ha ido generando o expandiendo sectores de produccion simple
dedicados a la reparacion de bienes de consumo industrializados y a la
oferta de bienes y servicios para empresas (ver, pdra lo segundo, Jelin,
1974: 198).

Es asi que, en el intervalo censal 1960-70, al tiempo que se aceleraban
la centralizacién y la concentracion de los capitales en sectores econémi-
cos claves, el nimero total de trabajadores por cuenta propia crecia en
un 62%. El aumento fue particularmente notable en areas ‘“tradiciona-
les” como comercio (+168.6%) y transportes (+124.1%) en las que
quedan situados casi 2/5 de los trabajos autonomos a que se dedicaron
nuestros entrevistados.

En cuanto a industria, en ese mismo lapso la cantidad de trabajadores
por cuenta propia declind en un 13.5%. Aunque sélo dispongo del dato

empleada en industria que absorbia cada tramo): 0-10, 29.8%; 11-50, 19.9%:;
51-100, 9.0%: 101-300, 14.5% : més de 300, 26.7% (Abot et al., 1971: 21),
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global, es logico presumir, sin embargo, que éste oculta importantes va-
riaciones entre ramas. Para lo que ahora me interesa, tanto el limitado
proceso de concentracién ocurrido en el sector de reparaciones de ve-
hiculos como el hecho de que el parque automotor se haya triplicado
entre 1957 y 1967 (Comisién, 1969: 208) hacen bastante plausible
suponer que el nimero de pequefios talleres mecanicos debe haberse ex-
pandido. Mas atn que, si bien ese incremento del parque automotor
redujo en mas del 50% su edad promedio, ésta era todavia en 1967 —con
7.5 afios— sensiblemente superior a la media de un pais avanzado como
Estados Unidos —5.5 afios, en 1969— (cf. Comisién, 1969 : 197; Estados
Unidos, 1975: 29). Si se agregan a estos factores generales la tasa
relativamente baja de supervivencia de los talleres chicos y las restantes
consideraciones especificas que formulé en su momento, resulta menos
sorprendente que casi la mitad de nuestros trabajadores auténonios se
dedicasen a la reparacién de vehiculos. 2

8.4.—FEl criterio de disponibilidad: Marx define al ejército industrial
de reserva como “un contingente disponible, que pertenece al capital de
un modo tan absoluto como si se criase y mantuviese a sus expensas”
(1946: I, 535, subrayado original). Si esta proposicion es valida para
Ias relaciones entre el Capital y el Trabajo en general, €l tratamiento
especifico de esa “disponibilidad” en la fase monopolista ha dado lugar
a algunos problemas de interpretacién,

Es asi que Meldolesi (1972: 39ss.), en su interesante estudio sobre
el ejército industrial de reserva en Italia, comienza incluyendo en é a
los trabajadores que estin disponibles para aceptar un empleo al nivel
salarial corriente en lo que llama “el sector moderno del sistema econé-
mico” —y que se corresponde, gruesamente, con lo que he denominado
“sector monopolista’—. Pero luego restringe su andlisis a: a) los des-
ocupados en busca de trabajo; b) los desocupados en estado de “inocu-
pacion”, es decir, los que han abandonado toda blisqueda por entenderla
infructuosa; y c) los “ocupados precarios”, cuyos empleos se caracteri-
zan por los bajos salarios y la alta inestabilidad. De esta manera, quienes
perciben bajas remuneraciones pero tienen ocupacidn estable en el sector
competitivo dejan de ser considerados parte de la superpoblacion relativa
al sector econdémicamente hegemodnico (cfr. id.: 115). Sin embargo, todo
el argumento de Meldolesi se articula en torno al criterio de disponibi-
lidad de la mano de obra para el “ulterior desarrollo capitalista” (cf. tbid.:
183n) y éste se supone centrado en el sector moderno/monopolista, con
lo cual esa exclusiéon deja de tener sentido.

8 Para una constatacién similar referida a Cérdoba, ver Sanchez et al., 1976: 22.
De los 5 trabajadores por cuenta propia restantes —que clasifiqué en “industrias
varias”—, 2 realizaban tareas vinculadas a la construcién, sector en que el no-
mero total de trabajadores auténomos crecié6 en un 102.8% e<ntre 1960 y 1970.
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Precisamente, la atenciéon que una parte de la literatura norteamericana
ha venido prestando en los iltimos afios a la situacion de “los pobres que
trabajan” [working poor] (ver, por ej., Bluestone, 1968; Braverman,
1974 : 399401 ; National Council of Welfare of Canada, 1977 ; etcétera)
puso en evidencia que una mayoria de ellos tienen empleo permanente
en el sector competitivo de la economia a la vez que se hallan potencial-
mente disponibles para una oferta de trabajo en el sector monopolista
de altos salarios (cf. Sweezy y Magdoff, 1975 6-7). Es decir que el
primero de esos sectores tiende a actuar como un reservorio de super-
poblacién “estancada” respecto al segundo, por lo que una baja en la tasa
global de desocupacién no implica necesariamente que haya escasez de
mano de obra en el mercado de trabajo primario. (Esto ayuda a enten-
der, por ejemplo, el apoyo tictico que prestaron muchas grandes corpo-
raciones estadounidenses a los programas “contra la pobreza” de la dé-
cada del 60, los cuales fueron a menudo atacados, en cambio, por voceros
del sector competitivo [cf. Piven y Cloward, 1971: 230ss.; Sweezy,
1969] ).

Nuestros datos abonan esta lectura mas inclusiva —y diferenciada—
del tema de la disponibilidad. Ocurrida la cesantia, casi todos los despe-
didos que volvieron al mercado de trabajo estuvieron dispuestos a aceptar
empleos tanto en el mercado primario como en el secundario. Pero los
que ingresaron @ este uwltimo siguieron disponibles, en su mayoria, para
refornar al primero: segiun indiqué, por lo menos 3 de cada 5, lo mismo
en industria que en servicios y sin que incidiese el grado de estabilidad
de su ocupacion actual, manifestaron su deseo de reincorporarse a la
planta que los despidi6. Y esto, con independencia del juicio que les
hubiere merecido en su momento la decisién de la baja.

8.5.—La aristocracia del trabajo: Finalmente, los resultados expuestos
previenen contra cierta tendencia a supotner, sin mas, que alli donde apa-
rece una fraccion obrera que percibe mayores salarios relativos, surge
una aristocracia del trabajo (ver, por ej., Azpiazu et al., 1976: 560).

Sin perjuicio de sus considerables ambigiiedades, la tesis clasica que
a este propOsito avanzaron Engels, primero, y Lenin, después, con res-
pecto al movimiento obrero de los centros imperialistas, es una construc-
cién hipotética basada en tres referentes: designa (1) la “corrupcién
ideolégica” de una minoria proletaria reformista, cuya “infecciéon por la
respetabilidad burguesa” es consecuencia de (2) una situacién de privi-
legio econémico que se origina y que se reproduce gracias a (3) las
superganancias de monopolio que obtiene la burguesia de aquellas metro-
polis y que destina, en parte, a constituir tal estrato obrero privilegiado
(cf. Hobsbawm, 1970).

Aun dejando a un lado el primero (y fundamental) de esos referentes
y aceptando que se quieran conocer s6lo las condiciones objetivas poten-
ciales de emergencia de una aristocracia del trabajo en determinadas in-
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dustrias, parece obvio que hay que demostrar, antes, hasta donde es pro-
bable no sblo que se gemeren sino que se estabilicen en ellas segmentos
obreros favorecidos. Por razones a que ya aludi, la industria automotriz
dista de brindar las mejores posibilidades en este sentido al conjunto de
su mano de obra. Es bastante reveladora la preocupacidn que expresa
un reciente informe sindical inglés: “En muchas areas, la industria auto-
motriz se esta volviendo virtualmente una industria de trabajadores tran-
sitorios, con tasas muy altas de rotacion de personal. Muchos trabaja-
dores no permanecen en ella el tiempo suficiente para considerarse ‘obre-
ros del automotor’; estin alli por el dinero, mientras éste dure y ellos
puedan sobrevivir. Pero con la transitoriedad que parece estar reser-
vada a la fuerza de trabajo de la industria automotriz, ; podremos man-
tener la organizacién necesaria como para contar con una seguridad ba
sica y con una paga adecuada?”’ (Institute for Workers' Conirol, 1977 :
116).

El problema se agrava en una economia periférica industrializada tan
inestable como la argentina. Sin duda, no a todos nuestros despedidos
les fue mal e, inclusive, una parte de ellos pudo independizarse. Pero lo
que importa en este punto es advertir que, en menos de un afio y medio,
ias fabricas estudiadas expulsaron a alrededor de un 25% de sus obreros
¥ que, en una coyuntura de alza, la mitad de nuestros entrevistados vio
deteriorarse sensiblemente su situacién. Creo que lo menos que puede
decirse a partir de estos datos es que, cualquiera sea la fase del ciclo,
resulta aventurado suponer @ priori que cristalizan condiciones objetivas
de privilegio para el conjunto de los trabajadores que ocupan las gran-
des plantas automotrices, pese a los salarios comparativamente mas ele-
vados que perciben. 2¢

Por lo dem4s, el examen de la “biografia laboral” de nuestros respon-
dentes sirve para corroborar este caveat: un escaso 2% tuvo todos sus
empleos en empresas del sector monopolista y sélo un 22% pasé en él
mas de la mitad de su historia ocupacional. Inversamente, el 54% de la
muestra trabajé durante la mitad o mas de su carrera en establecimientos
ubicados en el mercado de trabajo secundario.

86 He venido subrayando la palabra conjunto para evitar confusiones. El tipo de
datos utilizado me autoriza a cuestionar que se atribuya una situacién mas o
menos consolidada de privilegio econémico a la totalidad de los obreros del auto-
motor pero nada me permite decir, todavia, sobre la posibilidad de que, efecti-
vamente, cristalicen ciertos nucleos favorecidos. Como es obvio, explorar esto
altimo hubiera requerido incluir en la investigacién a los obreros ocupados en las
plantas automotrices y no sélo a los que fueron despedidos. De cualquier manera,
las caracteristicas tanto de la economia argentina como de la industria automo-
triz hacen aconsejable extremar el cuidado con que deben utilizarse argumentos
del género “aristocracia del trabajo”. Puede servir de ejemplo, en este sentido,
la evolucién reciente de la literatura africana, luego de su inicial fascinacién con
esa tesis (ver, entre otros, Peace, 1975; Saul, 1975; Sandbrook, 1977).
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Como se ve, esto no es sino otra manera de reiterar que cualquier
estudio de la clase obrera es incompleto si se limita a un anilisis sincré-
nico de la “situacién de trabajo” y no presta atencion suficiente a las
diversas “‘situaciones de mercado” a que se ven expuestos los trabajadores
a lo largo del tiempo (cf. Lockwood, 1969: 15). De ahi la ya aludida
preocupacién de Marx por indagar el funcionamiento “social” —y no
tinicamente macroecondmico— de la superpoblacién relativa, interés al
que también responden estas paginas y otras que las seguiran.
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