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 La intervencion ideol6gica de la
 empresa transnacional en paises
 dependientes: el caso de Mexico

 ANGELA DELLI SANTE DE ARROCHA

 INTRODUCCION

 Con el proposito de estudiar los efectos de la corporacion transnacional
 sobre la lucha ideologica en las naciones dependientes habiamos realizado
 un proyecto de investigacion empirica basicamente durante algunos meses
 (le 1973. El proyecto trataba en especial algunos de los mecanismos utili-
 zados por ese tipo de empresa en Mexico, para ejercitar su influencia so-
 bre las tendencias ideologicas del pais. Los resultados de tal investiga-
 cion se encuentran en una forma abreviada en este trabajo, que se funda-
 menta sobre todo en la campafna contra el peri6dico Excelsior que tuvo
 lugar durante 1972 y 1973. Ademas de esta campana, se revisan breve-
 mente otros medios de interferencia estudiados entre 1973 y 1976.

 La naturaleza dual de la ideologwa: un instrumnento de control y un
 instruntento de cambio

 Aunque un analisis profundo sobre la teoria de la ideologia esta evi-
 dentemente mas all'a del objetivo de este trabajo, es fundamental, sin
 embargo, indicar la manera en la cual entendemos el concepto de ideolo-
 gia. La comprension de la naturaleza de la ideologia ayudara a entender
 la importancia de la investigacion empirica que aqui se presenta.

 Para encontrar una explicacion cientifica adecuada del concepto de
 ideologia, la investigacion nos ha Ilevado durante los utltimos tres anios
 a explorar en especial dos lineas del pensamiento marxista: la corriente
 representada por Louis Althusser y su grupo, y la representaba por
 Antonio Gramsci y Adam Schaff. I En breve, la primera corriente sos-
 tiene que toda ideologia -todo concepto del mundo, de las relaciones con
 otros seres humanos, con la naturaleza, con las instituciones en las que
 esta uno involucrado, y el concepto de uno mismo- es necesariamente
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 una falsificacion, una mistificacion, una ilusion y la inversion de las rela-
 ciones verdaderas entre seres humanos. Para esta corriente, la ideologia
 necesariamente tiene una connotacion negativa e implica un intento por
 parte del grupo o de la clase dominante de controlar la conciencia indivi-
 dual, con el fin de garantizar la reproduccion de las condiciones necesarias
 para la perpetuacio6n de un sistema economico determinado. En esta teo-
 ria, la ciencia se opone a la ideologia, y se presenta como la uinica actividad
 capaz de proporcionar informacion valida acerca del mundo real.

 En lo que hemos avanzado en la buCsqueda de un concepto operativo de
 la ideologia, nos ha parecido inadecuada la teoria descrita. Es inadecuada
 porque es incapaz de explicar los feno6menos del mundo real, y la explica-
 cion es precisamente la funci6n de una teoria. Por ejemplo, en lo que se
 refiere a la investigacion sociol6gica y politica, la teoria althusseriana no
 proporciona los instrumentos intelectuales para entender el crecimiento y
 el desarrollo de ideologias disidentes, ni los fen6menos de la represi6n
 politica e ideol6gica, que son problemas relacionados con este trabajo.
 Ademas, si la ideologia influye sobre todas las actividades humanas
 -como sostiene esta corriente- y si la ideologia es necesariamente una
 falsificacion de las condiciones reales de la humanidad, como pueden
 los individuos conocer esas condiciones? La respuesta a la pregunta plan-
 teada est'a en la ciencia. Pero aceptar esa solucion es aceptar la posibili-
 dad de la existencia de una ciencia "pura", o sea una ciencia separada
 del mundo practico. Sin embargo, mediante un estudio cuidadoso de la
 psicologia del aprendizaje y de la epistemologia moderna, hemos llegado
 a la conclusi6n de que no puede haber una linea divisoria definida entre
 el concepto del mundo y las actividades cientificas. Por lo tan-to, no
 puede haber ninguna ciencia que excluya la ideologia, aunque pueda haber
 ideologias que excluyan el conocimiento cientifico. Como resultado de
 tales contradicciones, y asi, de la incapacidad de esta teoria para explicar
 los feno6menos del mundo real, tuvimos que rechazarla.

 Por otra parte, la teoria de la ideologia que se encuentra en las obras
 de Antonio Gramsci y de Adam Schaff, apoyada por la investigacion em-
 pirica del psicologo Jean Piaget, es coherente y ha ofrecido la posibilidad
 de comprender los fen6menos politicos y sociales. Para esta "corriente",
 la ideologia puede ser una falsificacion, una mistificacion y una inversion
 de las verdaderas relaciones entre seres humanos, pero no necesariamente
 es asi. Esta corriente sostiene que la ciencia nunca esta totalnente divor-
 ciada del concepto del mundo, aunque constituye una practica relativa-
 mente independiente, capaz de proporcionar informacion relativa y par-
 cialmente verdadera acerca del mundo. Sin embargo, aunque no hay
 ciencia que se lleve a cabo sin ideologia, esta corriente no supone que todas
 las ideologias se basan en el conocimiento cientifico. Hay ideologias que
 se basan en conceptos no cientificos del mundo. Las distintas religiones
 serian un ejemplo de este tipo de ideologia. Pero tambien hay ideologias
 cientificas que no necesariamente son una falsificacion del mundo real, y
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 sirven precisamente para demistificar la realidad y para explicar las condi-
 ciones reales de los seres humanos. Las ideologias marxistas en formaciones
 sociales capitalistas forman parte de esta categoria.

 De lo anterior, deseamos concluir que la ideologia puede definitiva-
 mente ser un medio de control utilizado consciente o inconscientemente
 por la clase dominante, pero tambien constituye un instrumento necesa-
 rio, pero no suficiente, para el cambio social. La conducta en todos los
 niveles (inclusive la investigaci6n cientifica) esta intimamente relacio-
 nada con la ideologia. Y la conducta orientada hacia la produccion del
 cambio social requiere no solo una conciencia de los problemas de la
 humanidad, de las relaciones reales entre los seres humanos, sino tambien
 un concepto estructurado y coherente del mundo, es decir una ideologia,
 que difiera de la de la clase dominante. Debe seinalarse que el termino
 "conciencia" se emplea aqui para indicar un conocimiento general de un
 sistema social y economico determinado, que se alcanza mediante la con-
 frontacion diaria de las clases, mientras que una ideologia es una explica-
 cio6r sistemnatica del mundo. En el sistema capitalista, la conducta orien-
 tada hacia el cambio social profundo es contingente en el desarrollo de
 una ideologia que revele las relaciones de la explotacion, el dominio y el
 control ideologico que ejerce la clase capitalista y sus intelectuales org'a-
 nicos. En paises capitalistas dependientes, la condicihn subjetiva necesa-
 ria para el cambio social implica no solo la explicacion de los mecanismos
 initernos del capitalismo en general, sino tambien el conocimiento especi-
 fico de la condicion misma de dependencia.

 Asi, pareceria claro que el tipo de conducta que se necesita para pro-
 vocar un cambio social revolucionario solo puede evolucionar si se pone

 en duda la ideologia de la clase dominante, y si se substituye a largo plazo
 por una capaz de revelar las condiciones reales de los seres hurnanos. La
 situacion economica, tan aberrante como sea, no es condicion suficiente
 para provocar cambios estructurales profundos. Las condiciones econ6-
 milicas deben estar acompainadas por una ideologia estructurada coherente-
 mente nue especifique los mecanismos internos del sistema que ha pro-
 duicido tales condiciones. Esta ideologia tambien deberia incluir las alter-
 nativas disponibles para un cambio, tanto como el conocimiento de los
 mecanisnios necesarios para Ilevar a cabo alguna de aquellas alternativas.
 La nueva ideologia puede lograrse s6lo si las clases subordinadas comien-
 zaln a cuestionar el concepto del mundo establecido, y desarrollan el suyo
 propio. Sin embargo, este nuevo concepto del mundo no se da automnati-
 camente, sino que mas bien es la tarea principal de los intelectuales orga-
 nicos de las mismas clases subordinadas. 2 En una formacion sociai capi
 talista, las ideologias marxistas cuestionan a las de la clase dominante y
 constituyen, asi, una amenaza contra el equilibrio establecido. Desde ci
 punto de vista de la clase capitalista, por lo tanto, deben controlarse esas
 ideologias. En conclusion, precisamente debido a la naturaleza dual de

 20
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 la ideologia -debido a su posibilidad de actuar como catalizadora del
 cambio social, o asimismo de impedimento- la ideologia es una amenaza.

 La intervencio6 ideolo'gica de la corporacion transnacional en paises
 dependientes en general

 El hecho de que la empresa transnacional contemporfanea tiene un
 impacto definitivo sobre la estructura economica de los paises subdesarro-
 Ilados es bastante conocido y ha sido objeto de estudio durante ya varios
 anos. Lo que, en cierta medida, se ha dejado de lado es la manera en que
 tales empresas intentan intervenir en la lucha ideol6gica interna de las
 nlaciones dependientes. Parece claro que el capitalismo dependiente no
 s'lo genera una estructura politica y economica interna particular, sino
 tambien una estructura ideologica interna, sin la cual su desarrollo paci-
 fico y el crecimiento de la corporacion transnacional seria imposible, o por
 lo menos muy dificil. En otras palabras, van de la mano el control ideo-
 l6gico y la expansion y el mantenimiento del capitalismo dependiente.
 De ahi, se explica el interes necesario por parte de la empresa transna-
 cional, de los industriales nacionales y de los gobiernos de derecha de
 intentar controlar la evolucion de los movimientos ideologicos de iz-
 quierda. Nuestra investigacion permite afirmnar que las inmensas corpo-
 raciones internacionales y sus socios locales mas pequenos est'an muy
 conscientes de tal situacion y, desde luego, de la naturaleza dual de la
 ideologia. Esto se ha senfalado en documentos como el Powell Memoran-
 dum de la Camara de Comercio de los Estados Unidos, y en otras publi-
 caciones y programas de la Camara que tienen el objetivo de hacer de la
 compafiia "un buen ciudadano colectivo". La vinculacio6n entre ideologia
 y el capitalismo dependiente tambien ha sido manifestada a traves de dis-
 tiintas entrevistas con gerentes, tanto a traves de las politicas y publicacio-
 nes de las compainiias estudiadas, como por estudios llevados a cabo por
 diferentes grupos de industriales. 3

 Durante los ultimos a-nos, paises dependientes como Mexico, Venezue-
 la, y el Perui (sin olvidar a Chile anterior a la caida de Allende), han
 estado hablando del "nacionalismo" e inclusive han aprobado algunas
 I-yes que posiblemente pudieran restringir el crecimiento de las corpora-
 ciones extranjeras en ciertos campos. El "nacionalismo", que es suscep-
 tible de muchas interpretacionies, se utiliza con frecuencia en los paises
 latinoamericanos para indicar la "nacionalizacion" o expropiaci6n de em-
 presas extranjeras. Para la empresa transnacional, el nacionalismo latino-
 americano indica, naturalmente, una tendencia hostil hacia lo extranjero.
 Sin embargo, no solo la politica gubernamental, o la amenaza de esta, es
 lo que ha provocado el interes de las empresas transnacionales en los uil-
 times afios. Igualrnente significativo para tales empresas ha sido el hecho
 de que estas politicas han venido acompafnadas de una tendencia mayor
 entre grupos de intelectuales de inclinarse hacia modelos de desarrollo
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 socialista. De hecho, la Revolucion cubana ha sido importante para
 estimular la radicalizacion de los intelectuales latinoamericanos y el au-
 mento de publicaciones izquierdistas. Ambas circunstancias, es decir la
 politica nacionalista y la difusion de ideas socialistas, sin duda son ame-
 nazas para Ia empresa transnacional. El "nacionalismo" y el "socialismo"
 en el contexto de America Latina contemporanea pueden, a largo plazo,
 convertirse en una amenaza al mismo sistema capitalista. De hecho, tales
 conceptos constituyen amiienazas muy reales precisamente porque pueden
 comenzar a crear un tipo distinto de conciencia entre la clase trabajadora,
 tuna conciencia que podria hacer que esa clase fuera mas receptiva de
 ideologias marxistas.

 Aun un inicio de dudas por parte de la clase trabajadora es intolerable
 para las empresas transnacionales en paises dependientes. Esto es asi
 porque para funcionar de manera adecuada, tales empresas requieren unia
 clase trabajadora ignorante, acritica (aunque no necesariamente analfa-
 beta) y sumisa. En parte, el funcionamiento adecuado de esas empresas
 depende de una mano de obra constante, barata y d6cil, de una actitud
 crecientemente mas favorable hacia el "consumismo", y de una actitud de
 aceptacion del capital extranjero. Es evidente que tales condiciones no
 son f6aciles de conseguir si el proletariado y los campesinos se hacen cons-
 cientes de lo que ha sido en general el impacto de la corporaci6n trans-
 nacional y del sistema de libertad de empresa. Solo en el pais en que la
 ideologia predominante concuerde con la ideologia de la corporacion initer-
 nacional, podr'an tales empresas explotar facilmente a los trabajadores y
 manipular el mercado interno. Cuando la clase (o clases) dominante
 comienza a perder su hegemonia y la poblaci6n general de un pais capita-
 lista dependiente -como sucedio en Chile, por ejemplo-, comienza a
 darse cuenta de que las empresas extranjeras y el sistema capitalista no
 han sido capaces de resolver los graves problemas de desempleo y sub-
 empleo, ignorancia y miseria, y que no los podradn resolver, la gente co-
 mzienza a buscar por otra parte, a buscar otra ideologia, otro sistema eco-
 nomico y social. Sin embargo, esta bu'squeda no puede llevarse a cabo
 si las mnayorias en esos paises ni siquiera est'an conscientes de que la
 estructura existente de hecho las perjudica, y si no conocen otras alterna-
 tivas ideologicas y economicas. Por lo tanto, es evidente que debe mante-
 nerselas en la ignorancia respecto de las causas reales de su condicion,
 y del papel especifico que juega la empresa transnacional entre esas causas.
 Asi, es casi una tautologia decir que las corporaciones extralnjeras deben
 tratar de fomentar la creacion de un mayor y mas favorable "cliniia de
 inversion" y que ellas si intervendran en los asuntos ilternos de paises
 dependientes para influir sobre las tendencias ideologicas, particularmente
 -aunque no exclusivamente- cuando ese clima amenace hacerse des-
 favorable.

 La hipotesis general que ha guiado nuestra investigacion sostiene que
 la presencia de la ernpresa transnacional tiene consecuencias de mayor
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 akcance en los paises dependientes que las uinicamente economicas, y que
 aquellas consecuencias representan interferencias en el movimiento l6gico
 hacia las ideologias mnarxistas y socialistas. En el pasado, los inversio-
 nistas extranjeros en general estaban apoyados abiertamente por los ejer-
 citos extranjeros. En la actualidad esto auin esta vigente, especialmente
 cuando las contradicciones dentro de los paises dependientes se agudizan.
 Sin embargo, hasta que la clase trabajadora se unifique lo suficiente

 ideolo'gica y organizativamente, y pueda desafiar a la clase dominante, las
 armas del extranjero no seran indispensables. En otras palabras, mien-
 tras no se Ileve a cabo la unificacion de la clase trabajadora, las empresas
 transnacionales, junto con otras organizaciones "persuasivas" como las
 centrales sindicales, sin duda se, enfrentaran a una -lucha ideologica cons-
 tante. Para propiciar un clima de inversion favorable, y para garantizar
 t'na imagen positiva y el crecimiento del sistema capitalista que representa,
 la empresa transnacional moderna tiene a su disposicion mnuchos medios
 complejos que aun no Ilegan a la guerra armada. Esperamos que este
 resumen de la situacion en Mexico a-nada algo a la comprensi6n de los
 mecanismos de influencia utilizados por esas empresas. 4

 PRSEMNTACI6N DE RESULTADOS: PARTt I, LA CAMPANA CONTRA

 "'XCALSIOR"

 La ilaturaleza de Excelsior

 Ctiando se hizo este estudio, durante 1973, Excelsior era uno de los
 periodicos mas importantes publicados en la ciudad de Mexico, con una
 circtilacion de aproximadamente 160,000 ejemplares en la semana y de
 170,000 los domingos. Se calculaba que era el peri6dico de mayor circu-
 lacion del pais, y por ello la mayor parte de las empresas comerciales eran
 -y siguen siendo- clientes regulares de los anuncios alli publicados. En
 lo qtle se refiere a la estructura ideologica de este periodico, puede decirse
 que hasta el 12 de julio de 1976 estaba dirigido por un grupo de perio-
 distas m'as o menos de tendencia "centro izquierdista"; mas o menos se
 diria que tenia una orientacion de tipo democrata cristiana. Aunque es
 dificil intentar uma clasificacion rigida y clara de la ideologia de este perio6-
 dico debido a la amplia gama de tendencias representadas en sus pagimas
 editoriales, lo que es seguro es que durante los dos a-nos de estudio,
 1971-1973, el Exc6lsior no podia identificarse con los periodicos de dere-
 cha, que en general defienden abiertamente tanto a la empresa transna-
 cional como al, sistema socioeconomico existente. Durante ese periodo
 de dos afnos, el Exc6lsior adopt6 francamente una posici6n critica respecto
 del capitalismo dependiente de Mexico; publico muchos articulos que
 aiiertamente criticaban la empresa transnacional y sus efectos adversos
 cobre el crecimiento economico e ideologico de los paises subdesarrollados.
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 No fue asi durante los seis afios anteriores al regimen del presidente
 Echeverria. Ademnas de los articulos que trataban directamente de la em-
 presa transnacional, el Excelsior habia incluido diversos editoriales y
 articulos especiales que analizaban la "sociedad de consumo" en general,
 y que sefialaban la tendencia de los seres humanos a enajenarse en ese tipo
 de formacion social. Por otra parte, dentro de la critica de la "sociedad
 de consumo" en general, el Excelsior publico una serie de articulos quc
 analizaba la television mexicana, criticaba fuertemente sus programas y
 los anuncios comerciales. No cabe duda de que el Exce'lsior expresaba
 con claridad serias dudas en lo que se refiere al beneficio de la inversion
 extranjera directa, la "sociedad de consumo" y la publicidad. De hecho,
 e.6 interesante que el concepto de crecimiento en terminos del PNB, in-
 greso per capita, balanza de pagos, industrializacion, etc. -indices que
 en general se habian aceptado durante los afnos sesenta por los gobiernos
 hatinoamencanos, muchos economistas y la misma Comisi6n Econ6onica
 para Latinoamerica para indicar progreso- fueron muy criticados en
 varias ocasiones en el Excetlsior. No obstante, criticas de este tipo no son
 para nada suficientes para calificar al Excelsior como un peri6dico "mar-
 xista". Es bien sabido que aun la Comision Economica para Latinoame-
 rica de las Naciones Unidas ha afirmado el fracaso total del crecitniento
 economico y el desarrollo bajo el sistema actual. Sin embargo, cuando
 un peri6dico con una circulacion tan amplia come la del Excelsior critica
 a la empresa transnacional y al sistema que representa, se convierte en un
 medio para despertar a la gente, un medio para crear conciencia del mundo
 real, que a largo plazo puede perjudicar a las empresas mismas, ya que la
 critica siembra dudas. Tambien sucede que durante el periodo estudiado
 el Excetsior difundio y apoy6 el gobierno de Allende en Chile, tanto como
 a sucesos de China y Cuba. En resumen, no cabe duda de que el Excel-
 sior representaba por lo menos una posibilidad de una amplia gama de
 noticias y la posibilidad de una interpretacion critica, si no algo izquier-
 dista, de la sociedad contempor'anea. Esto se refiere en especial a las
 paginas edioriales durante los anios 1971 a 1973.

 La naturaleza de la campana contra el Excilsior

 La campafia consistio de dos acciones casi simultineas: una por escrito
 que llevo a la suspension de anuncios publicitarios "en nmsse" suscritos
 al Excelsior, y una campafna de radio y televisi6n dirigida hacia el per-
 juicio de la imagen publica de aquel peri6dico y de sus editores. Consi-
 deramos importante resumir brevemente ambas partes de esta campana.

 En lo que se ref iere a la campafna impresa y a la suspension de publi-
 cidad, se incluyeron las siguientes actividades:6

 1. Una serie de cartas y articulos fueron enviados a empresas de distintos
 tipos, por lo menos en la ciudad de Mexico y sus alrededores. Todas
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 las cartas hablaban de manera despectiva del personal de Excelsior,
 y criticaban su orientacion politica y su ideologia general. Urgian a
 las empresas para que actuaran en contra del peri6dico, mediante el
 retiro del apoyo econ6mico. La primera carta -con fecha del 19 de
 febrero de 1972- puede considerarse un buen resumen del contenido
 y el estilo de todas las dem'as; por ello, incluimos algunos fragmentos
 en nuestra exposicion. Dice asi:

 "Estimado Se-nor:

 Sabemos que usted es asiduo anunciante del peri6dico Excelsior y
 que lo hace convencido de que ese anuncio favorece al progreso de
 su negocio. En realidad no es asi: est'a usted contribuyendo a sostener
 un diario cuya principal meta es crear un clima que permita la ins-
 tauracion de un regimen socialista, en que los primeros en aparecer
 en la lista de confiscaciones, expropiaciones y nacionalizaciones, senian
 los empresarios que ahora sostienen a Excetlsior.

 Le diremnos por que: las gentes que manejan actualmente este perio-
 dico lo vienen haciendo con fines politicos, con el proposito sutilmente
 encubierto de que se imponga en nuestro pais un gobierno que ter-
 mine con la propiedad privada, las inversiones nacionales y las ex-
 tranjeras, la libertad individual, la libre empresa, en fin, todo."
 En el resto de la carta, se critica al Exce'lsior por alabar todo lo rela-
 cionado con el socialismo, ya sea ruso, cubano, chileno o chino, y por
 atacar todo lo que se refiere a la "libertad" y a la "dernocracia". La
 carta advierte al lector que los periodicos de este tipo aparecieron en
 otros paises precisamente cuando aquellos paises se encaminaban hacia
 el comunismo. De tal manera la carta intenta crear el p'anico. Final-
 mente, se pedia a los hombres de negocios que suspendieran su apoyo
 economico al perio6dico.

 La ulima carta de la campaina antes de la suspension general de anun-
 cios publicitarios estaba fechada el 5 de septiembre de 1972. Esta carta
 afirmaba claramente que un grupo de empresas importantes, inclu-
 yendo coinpaiiias extranjeras, habian tomado una decisi6n con junta
 de suspender sus anuncios en el Excelsior indefinidamente. La carta
 instaba a las companiias que a(un no se hubieran unido a la suspen-
 sion que lo hicieran. B'asicamente, las razones de la suspension, afir-
 iadas en esa carta, son semejantes a las que se incluian en la carta
 del 1q de febrero, ya mencionadas.

 2. La suspension y la duracio'n de la cam paanb
 La suspension de anuncios de casi todas las empresas transnacionales
 de Mexico en el Exce'lsior duro del 26 de agosto de 1972 al 8 de di-
 ciembre del mismo a-io. 7

 Una compafia estadounidense muy importante, que depende mucho
 de la publicidad para sus ventas, no renovo sus anuncios hasta ju-
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 nio de 1973. Esta compafnia fue una de las primeras que participaron
 en la decision conjunta de suspender los anuncios en el Excelsior.
 Con la campafna por escrito que indulcia a la suspension de anuncios
 publicitarios, y, con la suspension en si nmisma, la accion concertada
 duro, por lo menos, mas de un a-no. Nuestro calculo considera solo
 el periodo durante el que circularon las cartas entre las empresas de
 la ciudad de Mexico, la suspensio6n de anuncios publicitarios, y un
 tiempo aproximado para la preparacion del inicio de la campana

 3. Los participantes de la campafia8

 - Casi todas las empresas transnacionales de Mexico participaron
 en la suspension de anuncios publicitarios.

 - Muchas companifas y bancos mexicanos se unieron a la suspension.

 - La naturaleza centralizada de la campafia es evidente cuando se
 considera que una empresa transnacional muy importante, que se
 rehuso a participar en la accion conjunta porque consideraba que se
 trataba de un asunto "politico", fue presionada por la casa matriz
 en los Estados Unidos para que lo hiciera. Tal empresa tuvo que
 comprobarle a la casa matriz que la campaina era politica y que,
 por lo tanto, no era conveniente apoyarla. Y solo entonces se retiro
 la presion a la subsidiaria mexicana y se le permitio mantener su posi-
 cion independiente. Un ejecutivo de esa companiia declaro claramente,
 en una entrevista personal, que las empresas norteamericanas habian
 instado a la empresa disidente a que participara. El hecho de que
 los organizadores realmente hakian podido influir sobre la oficina
 matriz de la empresa disidente en los Estados Unidos es una indica-
 cion clara de que las companias norteamericanas desempefnaron un
 papel importante en la organizacion de toda la campafia. Pequenas
 companias locales no podrian haber tenido tal influencia sobre una
 empresa transnacional importante.

 4. Adem'as de las cartas, que han sido la base de nuestro analisis de la
 campafna por escrito contra el Excelsior, tambien hubo una serie de
 panfletos. tIstos se referlan, de manera completamente despectiva al
 periodico y sus editores. 9 Tales publicaciones diferian de las cartas
 en un aspecto: tomaban una posicion en favor del sector reaccionario
 ade la Iglesia Catolica y en contra del ya mencionado sector liberal del
 Excelsior. Aunque no se ha Ilevado a cabo una investigaci6n en lo
 que se refiere al origen de esos panfletos, y no se puede afirmar que
 hayan estado ligados directamente a las cartas, tal vinculacion se
 podria suponer por la semejanza de sus contenidos (aun cuando los
 panfletos eran mas complejos, difamantes y vulgares), y por la apa-
 ricion simultanea de ambos. Sin embargo, los panfletos fueron envia-
 dos durante mucho m'as tiempo que las cartas que habian inducido a
 la suspension de anuncios publicitarios.
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 Lo que se refiere a la campana contra Excilsior Ilevada a cabo mediante
 radio y television puede resumirse de la siguiente manera:10

 1. La naturaleza de la campaia
 No se le permitio al Exce'lsior anunciarse ni en estaciones de radio
 ni en canales de television. Solo se permitia difundir comentarios des-
 pectivos acerca del periodico y de sus colaboradores. En la televisi6n
 se dedicaron programas enteros al analisis y la critica de distintos as-
 pectos del Exce'lsior y su politica organizativa. Los programas se
 habian grabado y se habian guardado durante meses; exhibiendolos
 en distintos canales de vez en cuando. El uso de estos programas gra-
 bados era obligatorio para los directores de cada programa, quienes
 habian sido amenazados con la perdida de su trabajo en caso de no
 cumplir con las 6rdenes.

 2. Participantes
 La campaina fue organizada directamente por "Televisa", un fideico-
 miso compuesto por los propietarios de los canales interesados en la
 venta de tiempo y comerciales. Tres de los seis canales de television
 de la ciudad de Mexico pertenecian al fideicomiso en 1972; en 1973
 ya eran cuatro. Sin embargo, nuestra investigacion acerca de la publi-
 cidad en programas de television en Mexico indica claramente que la
 gran mayoria de anuncios hacian publicidad de los productos de em-
 presas transnacionales importantes. Muchas de estas empresas coinci-
 dian directamente con las companiias que habian suspendido sus anun-
 cios en el Excelsior. Indiscutiblemente, las empresas tuvieron mucha
 influencia -si no toda la responsabilidad- de la campania realizada en
 la television, dado que representan el apoyo economico de la mayor
 parte de los programas.

 3. Duraci4,n de la campaiia en radio y televioion
 La campafia difamatoria contra el Excilsior en radio y televisi6n duro6
 desde mayo de 1972 hasta marzo de 1973.

 La relacidn entre hs dos facetas de la campaga

 No cabe duda de que la campa-na contra el Excilsior en radio y televi-
 sion estaba claramnente relacionada con la campana que resulto en la sus-
 pension de anuncios publicitarios, puesto que participaron basicamente
 las mismas empresas. -1 Tales empresas eran tanto nacionales como trans-
 vacionales. Ademas, la carta del 7 de julio, que se envi6 a las compafiias
 comerciales, admitia que la Cimara de la Industria de Radio y Televisi6n
 -que incluye todas las estaciones de radio y canales de televisi6n del
 pais- "ha tomado el acuerdo de no mencionar mas en esos medios, ni
 una sola vez, la palabra Excelsior durante sus transmisiones y cancelar
 todos los contratos de intercambio y de anuncio pagado que en forma
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 particular televisoras y radiodifusoras tenian con ese peri6dico." La carta
 abiertamente presentaba las razones por las que se realizaba la prohibi-
 cion de la publicidad del Excelsior en radio y television. Sin duda, esta
 es una indicacion clara de que los organizadores de ambas facetas de la
 campafia habian tenido un contacto estrecho. Las razones presentadas
 rsara el inicio de la campa-na en los medios de difusioll fueron las mismas
 que las sefialadas por la "comunidad empresarial" en todas las cartas de
 la campafia escrita. Finalmente, la carta del 7 de julio instaba a las em-
 presas comnerciales a que siguieran los pasos de los productores de tele-
 visilOIl. Las dos acciones parecen coincidir demasiado para haberse pla-
 neado por separado.

 Conclusiones de la investigaci6n respecto de la cainpaiia contra el Excelsior

 l a circulacion de las cartas que se referian despectivamente a los direc-

 tores de un periodico inmportante en todo el pais y la decision de retirar
 los anuncios "en masse", ademas de la politica de omitir cualquier refe-
 rencia a tal perio`dico en programas de radio y television y de patrocinar

 en su lugar programas difamantes, claramente constituye uin intento de
 (destruir un medio de comunicacion legitimo. No cabe la menor duda de
 que en la campafna palticiparon empresas transnacionales de Estados Uni-
 dos y de otros paises. La campafna contra el Excelsior, por lo tanto, es
 un ejemplo preciso del tipo de mecanismos utilizados por la empresa trans-
 nacional para intervenir en los asuntos internos y el desarrollo ideologico
 de un pais dependiente. De hecho, uina de las empresas transnacionales
 habia afirmado abiertamente 2n una entrevista que la naturaleza de la inter-
 venci6n estaba relacionada con las tenencias politicas e ideol6gicas en
 Mexico, un pais capitalista dependiente. La colaboracion entre las em-
 presas extranjeras y los industriales y banqueros nacionales en una cam-
 pana para destruir un peri6dico que circula en todo el pais evidentemente
 indica que las empresas transnacionales defintivamente no son "apoliticas"
 o neutrales, como pretenden ser, sino que mas bien se unen a los sectores
 nias reaccionarios de la poblacion del mundo subdesarrollado para con-
 trolar tendencias ideologicas que podrian fomentar cambios en el orden
 establecido.

 Presentacion de los resultados: Parte II, Otros tipos de influencia
 ideologica de las empresas transnacionales eit Mexico

 La accion especifica de las empresas transnacionales en relacion con la
 campana contra el Excelsior es solo uno de los ejemplos de los intentos
 de controlar la ideologla de un pais dependiente, y de proteger las estruc-
 turas internas necesarias para el desarrollo de una sociedad de consumo.
 En esta seccion revisaremos algunos otros mecanismos de influencia ideo-
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 l6gica que se hicieron patentes a lo largo de nuestra investigacion, algu-
 nos de los cuales son mucho mas penetrantes y permanentes que la fra-
 casada campaina contra el Excelsior. 12

 1. Una importante empresa transnacional de automoviles, la Ford Mo-
 tor Company, S.A., se ha embarcado en un programa extensivo de
 construccion de escuelas primarias en Mexico. Pero los requisitos
 para que esto se lieve a cabo son: que las escuelas deben Ilevar el
 nombre de la companlia en el exterior del edificio, y que el represen-
 tante de la companiia en el area en que se construye la escuela debe
 ser m^iembro permanente del consejo directivo de esa escuela. El pro-
 grama se inicio en 1967, y para 1973 se habian construido ya 85 es-
 cuelas. Por su parte, la compa-iia no compra el terreno sobre el que
 se construye, ni paga maestros o material; simplemente construye el
 edificio. Por que se hace esto? La respuesta mas obvia y mas sim-
 plista se nos ofrecio en una de las primeras entrevistas personales:
 "Nuestro objetivo principal", se dijo, "es contribuir al desarrollo eco-
 nomico y social del pais anfitrion". Sin embargo, mas adelante se
 confirmo el interes de la companiia en mantener su imagen de "buen
 ciudadano colectivo."
 Se menciono que: "Lo que buscamos es que tengan una imagen fa-
 vorable de Ford. Nosotros sembramos las semillas". Una imagen
 favorable de Ford Motor Company desde luego significa la imagen fa-
 vorable de todo el sistema de libre empresa. Dada la naturaleza
 subconsciente de la ideologia, este programa resulta ser un medio sig-
 nificativo y eficaz de control ideologico.

 2. La misma empresa tiene un programa de Educacion Rural, que se ha
 elaborado junto con la Secretaria de Educacion y con la de Agricul-
 tura y Ganaderia de Mexico. Segin el trato establecido, la Ford
 Motor Company proporciona los vehiculos usados por 16 ingenieros
 agrarios, la gasolina y el mantenimiento de esos vehiculos. Sin em-
 bargo, todos los salarios de los ingenieros y otros empleados son pa-
 gados por el gobierno mexicano, con la excepcio'n del salario del Coor-
 dinador General del programa. Curiosamente, ninguno de los inge-
 nieros tienen un lugar de trabajo fijo. De hecho, los objetivos del
 programa son bastante claros:

 "Todo el programa se apoya en una filosofia eminentemente prag-
 matica y esta es la disciplina en la que los agronomos Ford han
 sido particularmente adiestrados, en un curso especial que precede
 su salida al campo. De este modo, se tiene la seguridad de que no
 habra ningun esfuerzo desperdiciado, ninguna ensenianza que no
 tenga aplicaci6n U'til y prdctica, indizidual o colectivamente."13

 No puede negarse el hecho de que este tipo de asistencia a comuni-
 dades rurales puede ser uttil para resolver algunos problemas inmedia-
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 tos de produccion. No obstante, la solucion de los agudos y complejos
 problemas agrarios de Latinoameica solo puede lograrse mediante la
 reestructuraci6n total de los medios de produccion. Este tipo de re-
 organizacion solo podria darse a traves de una educacion ideol6gica
 intensivra y de organizaciones sociales y politicas muy bien estructu-
 radas. La ayuda tecnocr'atica y de produccion por parte de las em-
 presas privadas no es capaz de propiciar uin cambio duradero. De
 hecho, m-n'as bieli resulta ser tin factor negativo para lograr el cambio,
 ya que estimula y propicia el crecimiento de la ideologia capitalista
 en areas rurales y hace que los rancheros y campesinos esten menos
 receptivos de los organizadores izquierdistas.

 3. Otro ejemplo de los intentos de garantizar la adhesion ideologica al
 sistema capitalista consiste en los diversos tipos de progratias de en-
 trenamiento que se ofrecen a futuros proveedores y mecanicos auxi-
 liares. Entre las empresas que ofrecen este tipo de entrenamiento
 en Mexico esta la Ford Motor Company.

 4. En 1973, otro fabricante importanite de automo6viles, la General
 Motors Corporation, tenia un sistema de circuito cerrado de televi-
 sion en sus plantas de Mexico. Seguin un ejecutivo de esa compania,
 se utilizaba este sistema para explicar la politica y las normas de la
 companiia, su naturaleza y los beneficios del sistema de empresa
 privada. Durante el periodo estudiado, esta empresa consideraba que
 sus programas tenian especial importancia, dado que la compafnia
 pensaba que los ataques de la prensa contra la empresa privada ha-
 bian sido particularmente falseados y adversos durante 1972.

 5. Los boletinies y circulares publicados por las emnpresas para su distri-
 bucion entre sus trabajadores tambien constituyen medidas de in-
 fluencia ideologica. Por ejemplo, como parte de su programa educa-
 tivo general, la General Motors distribuyo boletines a las casas de sus
 trabajadores en 1973. Esto se hizo para explicar la naturaleza y los
 beneficios del sistema de empresa priva-da a toda la familia de los
 trabajadores. Otro ejemplo del uso de este tipo de mecanismo ideo-
 logico se encontro en una importante empresa transnacional de pro-
 ductos farmiiaceuticos. En esa compaii'a la gerencia es responsable
 de una circular que se distribuyo entre todos los trabajadores. La
 influencia de esa publicacion es mas sutil que la del boletin de General
 Motors, ra que no explica ni defiende abiertamente nada relacionado
 con el sistema de empresa privada. M'as bien, en un tono paternalista,
 intenta establecer el principio de que la compania no es sino "tina gran
 familia". De tal manera, la clase trabajadora, los gerentes y los due-
 fnos de la compafiia y forma una organizacion armoniosa. La sepa-
 racion de clases decididamente se disimula en este tipo de enfoque,
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 y la influencia ideol6gica se logra definitivamente a nivel subcons-
 ciente.

 6. Muchas compafnias mandan a su personal administrativo de mas alto
 rango a los Estados Unidos o al pais de la casa matriz para realizar
 su entrenamiento. Tambien ofrecen cursos y seminarios especiales
 para sus administradores altos y medianos en Mexico. Tales progra-
 mas son un medio definido de influir sobre las tendencias ideologicas
 de un grupo determinado en la sociedad mexicana, de reforzar el con-
 cepto capitalista del mundo y, desde luego, de propiciar una asimila-
 cion psicologica en un sistema que no puede realmente resolver los
 problemas de los paises subdesarrollados.

 7. Sobra decir que la publicidad es uno de los medios mras abiertos y
 eficaces con que la empresa transnacional influye sobre la estructura
 ideologica del individuo. Por medio del uso de los medios de comu-
 nicacion multitudinaria las empresas intentan edificar la "Conciencia
 Feliz" aun en el mundo subdesarrollado, para asi contribuir al mante-
 nimiento de la hegemonia de los paises industrializados. La publicidad
 desempefna dos funciones en la perpetuaci6n de la dependencia: en
 primer lugar, los reditos de la publicidad son los que pagan el uso
 de los medios de comunicacion y, por lo tanto, proporcionan a esas
 empresas la influencia para controlar. En segundo lugar, la publici-
 dad crea necesidades y deseos indispensables para la empresa trans-
 nacional, sobre todo en los paises subdesarrollados donde el mercado
 es relativamente pequeiio. Asi, inmensas cantidades de dinero se gas-
 tan anualniente en este trabajo importante. Una de las empresas
 estudiadas utilizo casi todos los medios de comunicacion para hacer
 publicidad a sus productos: periodicos, revistas, television, radio,
 cine, y aun cartas personales y personalizadas. Sin duda, la publici-
 dad a gran escala ejerce mucha influencia sobre los patrones cultura-
 les y sociales de las distintas clases en los paises dependientes y, a su
 vez, sobre la ideologia de esas clases.

 8. Una de las maneras m6as sutiles de influir sobre la clase trabajadora
 puede ejemplificarse con una practica que se realiza en una importan-
 te empresa farmaceutica. En este caso, el nuevo contrato colectivo
 se inicia por la compaiita, meses antes de la expiraci6n del contrato
 existente. Los negociadores de Ia compafia invitan a los funciona-
 rios del sindicato a cenar o a reuniones, tanto en restaurantes como
 en las casas de los mismos representantes de la compania. En un
 caso particular, se llevaron a cabo tres sesiones de negociaciones en
 un club campestre en las afueras de la ciudad de Mexico. Las pla-
 ticas de negociaci6n, pues, se realizan en un ambiente "amistoso", y
 el nuevo contrato colectivo se acuerda sin la intervencion de una
 asamblea. Esto es una t'actica evidentemente utilizada para disminuir
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 la identificacion de clase por parte de los dirigentes del sindicato.
 Tal priactica reduce la receptividad de los dirigentes sindicales hacia
 las ideologias izquierdistas, las cuales sostienen, naturalmente, que
 las empresas privadas constituyen una fuerza antagonica a la clase
 trabajadora. 14

 Esta forma de lievar a cabo las negociaciones colectivas forma parte
 de todo un programa de la misma compania, progranma orientado hacia
 la eliminacion de conflictos mediante la reduccion de las posibilida-
 des de una toma de conciencia de clase de los trabajadores.

 9. Desde luego no es el objetivo de este trabajo describir todas las fuen-
 tes de influencia ideologica titilizadas por las empresas transnaciona-
 les; sin embargo, no podemos omitir de mencionar otra fuente impor-
 tante, estudiada en el curso de nuestra investigacion, a saber la Ca-
 mara Americana de Comercio de Mexico. Es bastante sabido que la
 Camara de Comercio Norteamericana ejerce influencia sobre los inte-
 lectuales de la clase burguesa, principalmente sobre los gerentes y
 profesionales de las corporaciones. Esta influencia se logra a traves
 de sus publicaciones, conferencias, y programas. Tambien est'a claro
 que la C'amara fomenta la ideologia capitalista mediante programas
 especiales ofrecidos para estudiantes y nuevos profesionistas aun no
 vinculados directamente a la clase dominante. Estos constituyen me-
 dios indirectos de influir sobre el crecimiento ideologico. Sin embar-
 go, no se ha dado suficieiite importancia en la lucha ideologica, tanto
 en los pai'ses industrializados, como en los dependientes, a la nueva
 politica de confrontacion directa con las fuerzas "izquierdistas" que
 ha adoptado la Camara de Comercio Norteamericana. Tal organiza-
 cion abiertamente hizo a un lado su politica de "neutralidad" en 1972,
 como se senala en el Powell Memoradum. En lo que se refiere a
 Mexico, la nueva politica de confrontacion directa fue expresada por
 uno de los presidentes de la Camara el 2 de marzo de 1973. En aque-
 Ila ocasion, el presidente explico que el sistema de empresa privada
 tenia que defenderse, y afirm6m: "Con este fin, hace mas o menos un
 anio y mtedio, la Camara de Comercio Norteamericana de Mexico, en
 un cambio basico de su postura tradicional, decidio Ilevar a cabo una
 vigorosa campana de hechos y verdades para demostrar los beneficios
 positivos del sistema de empresa privada y de la inversion extranjera
 directa". 15 El que entonces era presidente expreso claramente su
 preocupacio6n por la tendencia cada vez mayor hacia el socialismo en-
 tre la juventud del pais, y por el peligro de los intelectuales inclinados
 hacia el socialismo, no solo en Mexico sino en todo el mundo. Decia
 que los ctulpables de tal situacion eran los maestros y el sistema edu-
 cativo por su ignorancia de la verdadera naturaleza del sistema de
 empresa privada. El orador termino su discurso vehemente con una
 Ilamada para lograr una accion conjunta de toda la comunidad em-
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 presarial, tanto nacional como extranjera, con el fin de llevar a cabo
 un programa de "defensa vigorosa junto con medidas conistructivas en
 contra", dirigida a "co-nvertir a los dudosos, pacificar a los antagoni-
 Cos, y convencer a los abiertos de que sus destinos estan seguros y son
 prometedores bajo un sistema que garantiza libertad economica y
 politica de eleccion y acci6n". 16

 Dado este tipo de actitud ofensiva definitiva expresada por la Ciamara
 de Comercio Norteamericana de Mexico, es obvio que los intelectua-
 les izquierdistas tendran que realizar una seria investigacion acerca
 de la naturaleza precisa de las medidas que ha adoptado esa organi-
 zacion hasta ahora. Es indispensable este tipo de investigacion si las
 ideologias de las clases dominadas deben encontrar medidas para con-
 trarrestar la ideologia de la clase capitalista dominante.

 Aun cuando desde luego no hemos agotado el estudio de los nLecanismos
 utilizados por las empresas transnacionales en su intento de influir sobre
 las tendencias ideologicas en los paises dependientes, nuestra investiga-
 cion que se resume en este trabajo, ilustra el grado de importancia que
 t;iles empresas dan a la ideologia. Consideramos que este estudio ha ser-
 vido para demostrar, aunque en rasgos generales, las dificultades con que
 se enfrentan los grupos marxistas en la lucha ideol6gica. Evidentemente,
 dado que los medios de comunicacion est'an controlados principalmente
 por las empresas transnacionales, los grupos izquierdistas y niarxistas
 solo podran difundir sus ideologias entre los miembros de la clase traba-
 jadora a traves de actividades bien elaboradas y programadas con inge-
 niosidad.

 Fuentes que apoyan la posiciOn que afirma que todas las ideologias son necesaria-
 mente una falsificacion, una mistificacion y una inversion de las verdaderas rela-
 ciones entre los hombres:

 Althusser, Louis y otros, Polemica sobre marxismo y humanismo, Siglo XXI, NQ
 13, Col. Minima, M6xico, 1968; Althusser, L., "Ideologie et appareils ideologiques
 d'etat" en La Pense'e, tditions Sociales, Paris, N'? 151, juiiio 1970; Althusser, L.
 y Balibar, ltienne, Para leer El Capital, Siglo XXI, Mexico, 6a ed., 1973; Poulantzas,
 N., Poder politico y clases sociales en el Estado capitalista, Siglo XXI, Mexico,
 4' ed., 1973; Echeverria, R., Castillo, F. y otros, Ideologia y medios de comunica-
 cion, Amorrortu Editores, Buenos Aires, 1973; Silva, Ludovico, Teoria y practica
 de la ideologia, Ed. Nuestro Tiempo, 24 ed., 1974; Levi-Strauss, C. y otros, El
 proceso ideologico, Ed. Tiempo Contemporaneo, Mexico, 24 ed., 1973 (todos los
 articulos menos el de Adam Schaff) tstas solo son algunas de las fuentes basicas
 que se utilizaron para explicar este concepto de ideologia.
 Fuentes basicas que pueden consultarse para comprender la posicion acerca de
 ideologia que aqui aceptamos:

 Marx, Carlos y Engels, Federico, La ideologia alema4a, Ed. Pueblos Unidos, Bue-
 nos Aires, 1973; Marx, C., Miseria de la filosofia,- Ediciones de Cultura Popular,
 S.A., Mexico, 1974; Marx, C., Revolucion y contrarrevolucion, Grijalbo, Coleccion
 70, Mlexico, 1967 (este libro tambien aparece bajo el nombre de Engels que es el
 autor); Marx, C., "El prologo de la contribucion a la economia politica" en Con.
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 tribucion a la critica de la economia politica, Fondo de Cultura Popular, Mexico,
 1970; ver tambien las otras obras de Marx y Engels. Gramsci, Antonio, La forma-
 cion de los intelectuales, Ed. Grijalbo, Coleecion 70, Metxico, 1967; Piotte, Jean-
 Marc, El pensamiento politico de Gramsci, Ed Antropos, Barcelona, 1972; Gramsci,
 A., Antologia, Siglo XXI, Mexico, 1970; Gramsci, A., Materialismo histo'rico y so-
 ciologia, Ed. Roca, Mexico, 1973; ver tambien otras obras de Gramsci. Mao Tse
 Tung, Cinco tesis filos6jicas de..., Editorial del Pueblo, Pekin, 1965; Lukacs,
 Georg, Historia y conzciencia de clase, Ed. Grijalbo, Mexico, 1969; Lenin, V.I.,
 Acerca de la religion, Ed. Progreso, Mosciu, s.f.; Schaff, Adam, "El marxismo y la
 problemaitica de la sociologia del conocimiento" en Levi.Strauss y otros, op. cit.;
 Schaff, Adam, Historia y verdad, Ed. Grijalbo, Mexico, 1974 (sobre todo "El con-
 cioIiamiento social del conocimiento historico", pp. 117-221); Oelgart Bernd, ldeo-
 logos e ideologias de la nueva izquierda, Ediciones de Bolsillo, Ed. Anagrama,
 Barcelona, 1971.

 2 Consideramos que esta mas alla del alcance de este articulo el analisis del creci-
 miento de ideologias (le la clase proletaria o de las ideologias de la resistencia en
 general. Hemos tratado este concepto en otro trabajo. Sin embargo, recomendamos
 las siguientes fuentes:

 Consejos de fabrica y Estado de la clase obrera, Ed. Roca, Mexico, 1973; Contra
 el pesimismo: Prevision y perspectiva, Ed. Roca, Mexico, 1973, especialmente la
 Parte m, "Problemas de la direccion politica" y "El partido politico"; Maquia-
 velo y Lenin: Notas para una teoria politica marxista, Ed. Diogenes, Mexico, 1972,
 especialmente pp. 83-102; La formacion de los intelectuales, op. cit.; Antologia, op.
 cit., especialmente pp. 366-442, y sobre todo pp. 388-390: Lenin, V.I., Acerca de la
 religion, op. cit.; "l Que hacer?" en Obras escogidas, Ed. Progreso, Moscu, Vol.
 I, 1961. Lukacs, Georg, op. cit., especialmenite pp. 77-88 (aqui se encuentran los
 principios del concepto de distintos niveles de conciencia y la diferencia entre
 "conciencia" e "ideologia"); Mao Tse Tung, op cit., p. 247.

 Para el concepto de intelectuales organicos ver: Gramsci, en especial La forma-
 cion de los intelectuales y la Antologia, pp. 388-90. El termino de "intelectual or-
 ganico" se refiere a quienes estan ligados a un grupo o a una clase en particular
 de una manera especifica. Son responsables de la reproduccion de condiciones
 subjetivas que son necesarias para la perpetuacion del sistema economico y social
 que favorece los intereses de su clase. El intelectual organico es un organizador
 de mayorias, y tambien puede ser el responsable de la creacion de las condiciones
 subjetivas necesarias para crear un nuevo sistema economico y social.

 8 Powell, L.F., "Powell Memorandum"; Loretta, Frank, D., "It's Time to Tell it
 Like it Is" (el discurso inedito de Loretta fue leido ante los miembros de la Ca-
 mara de Comercio Norteamericana de M6xico el 2 de marzo de 1973); el conjunto
 de cartas que circularon entre la comunidad empresarial de Mexico y que fue el
 material basico de la campaiia contra el Exc6lsior; editoriales del Mexican-Amer-
 ican Review, Gimara de Comercio Norteamericana de M6xico, sept. 1973, mnayo
 1973, mar.-abr. 1976 p. 2; articulos del Mexican-American Review citados en la
 bibliografia; Ejecutivos en Relaciones Industriales del Edo. de Morelos, "'Estudio
 cuestionario sobre asuntos laborales"; Foulkes, F., "The Expanding Role of Per-
 sonnel Function", en Harvard Business Review, mar.-abr. 1975. En lo que se refiere
 a los problemas de la "izquierda" y las soluciones propuestas en el Powell Memo-
 randum, ver no solo el documento, sino "Ecos del Memorandum Powell" donde se
 encuentra la siguiente afirmacion: "El documento inspir6 a muchos individuos y
 agrupaciones de empresarios a adoptar programas destinados tanto a despertar la
 conciencia del pueblo norteamericano ante tal peligro, como a diseinar programas
 que pudieran contrarrestar las astutas embestidas de sus enemigos caseros", p. 2;
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 este editorial es de 1976. Tambien entrevistamos a ejecutivos de empresas y a un
 ejecutivo de la Cimara de Comercio Norteamericana en Mexico.

 4 Las tecnicas utilizadas en el desarrollo de esta investigacion incluyen: entrevistas
 personales son ejecutivos de empresas nacionales e internacionales; documentos
 y material impreso; un estudio de la publicidad en la television mexicana. Se en-
 trevisto a un ejecutivo de la Cimara de Comercio Norteainericana en Me6xico y a
 un director de programas de uno de los canales de la television mexicana. Respecto
 de los detalles de la campania misina contra el Exce#lsior, ademas del material es-
 crito, las en trevistas con ejecutivos de empresas y un estudio del periodico, se lile.
 varon a cabo dos entrevistas con uno de los editores del Excelsior. El estudio del

 periodico incluyo un anailisis de los anuncios publicitarios encontrados en el Excel-
 sior antes, durante y despues de la suspension general de anuncios de empresas.
 El estudio de los "otros medios de influencia ideologica" inrcluy6 ademas de lo
 ya mencionado, una conversacion con Monica-Claire Gambrill que estai estudiando
 este aspecto para su tesis doctoral.

 5 Reconocemos el riesgo de utilizar el termino "Dem6crata Cristiano" para referir-
 nos al Excelsior; no obstante, consideramos que es uitil para comprender la uatu-
 raleza de ese periodico. El termino debe entenderse en sentido arnplio. Se ha em-
 pleado debido a la falta de un indicador adecuado del socialismo "populista" y
 a veces "pequefio burgues", no marxista, que aparece con frecuencia en los articulos
 del Excelsior. Aunque algunos marxistas ban colaborado en ese peri6dico, el
 F,xcelsior mantenia la posicion de Echeverria que, en 1973, diferia de la de los
 grupos de empresarios de extrema derecha del pais. Los grupos de derecha en
 Mexico obviamente preferian mantener relaciones abiertas con la "burguesia" inter-
 nacional, mientras que la politica proclamada por el presidente -reflejada en las
 paginas del Excelsior- podian clasificarse como un socialismo de tipo nacional
 tercermundista.

 6 Tuvimos a nuiestra dispogicion una serie de boletines del tipo de cartas que apa-
 rentemente incluija lo primero y lo iltimo de este material, usado en la campaiia
 contra Excelsior. Las cartas se enviaron desde febrero de 1972 hasta septiembre
 del mismo ano. El formato y el lenguaje de los boletines era siempre el mismo, con
 la excepcion de dos articulos especiales. Tambien diecinueve panfletos y un libro
 de 158 paiginas formaron parte de la campaina. Al analizar el contenido y el len-
 guaje de las cartas, se encontr6 que eran increiblemente semejantes al "Powell
 Memorandum" y al discutrso del sefior Frank Loretta.

 7 Esta informaci6n proviene de una de las entrevistas con un editor del Excetsior.
 La campafna termino el 8 de diciembre de 1972, justo antes de las ventas de Na-
 vidad. Todos los anteriores suscriptores de anuncios publicitarios renovaron sui
 publicacion al mismo tiempo, salvo Sears Roebuck de MWxico, que los renov6 mucho
 mis tarde.

 8 La informaci6n se obtuvo mediante un estuidio del periodico y en una entrevista
 con tin editor del Excelsior. Es importante senialar que las empresas de automo-
 viles con capital del Estado, asi como una empresa completamente extranjera, no
 suspendieron stus anuncios en aquella epoca. Las empresas financieras del Estado
 tambien siguieron publicando anuncios: de hecho, lo hicieron en exceso, hasta
 que termino la suspension de las empresas privadas. Segufn una entrevista con un
 cditor del Exce1sior, fueron los ingresos por los anuincios de las empresas del Estado
 los que realmente evitaron que quebrara el periodico.

 9 El titulo de estos panfletos era "Las inalevolas noticias de Exce'lsior", y su autor



 LA INTERVENCION IDEOLOGICA DE LA EMPRESA TRANSNACIONAL 321

 era supuestamente Jose Luis Franco Guerrero. Tuvimos diez ejemplares de 1972
 -dos al mes de julio a diciembre- y seis de 1973, de agosto a diciembre. Tales

 panfletos, al igual que las cartas, eran especialmente despectivos en lo que se
 referi a a los editores, el contenido del periodico, y al socialismo en cualquier paus.

 Ademas, los autores se muestran particularmente a favor de la jerarqu'a eclesiastica,
 en oposicion a un sector mas liberal y de izquierda de un grupo mexicano dentro
 de la Iglesia Cat6lica Latinoamericana. A pesar de que la orientacion politica de
 estos panfletos es basicamente igual a la de las cartas que se enviaron hasta sep-
 tiembre de 1972, su lenguaje y terminologia es algo diferente. Estas publicaciones
 se difundieron tambien durante 1974; no tenemos informacion respecto de 1975
 y 1976.

 10 La informacion respecto de la campaiia en radio y televisi6n se obtuvo a traves
 de entrevistas personales y de una de las cartas enviadas a las empresas.

 11 Se realiz6 uina investigacion detallada de la publicidad en programas de la televi-
 sion mexicana, con el fin de determinar las caractenrsticas de los patrocinadores
 mas importantes.

 12 La informaci6n de esta parte del trabajo se basa en dos fuentes: entrevistas per-
 sonales y material impreso. Las entrevistas se realizaron con ejecutivos de em-
 presas y con un miembro de la CAmara de Comercio Norteamericana en Mexico.

 ' Ford de Mlexico, Apuntes para uran historia de la industria automotriz, Ford Motor
 Compeany, S.A., Mexico, 1973, p. 49.

 14 La informacion proviene de entrevistas personales con ejecutivos de empresas y
 con Monica-Claire Gambrill quien llevo a cabo un estudio de esta empresa como
 parte de su investigacion para su tesis de maestria. Tambien se consulto dicha
 tesis: "Estado exploratorio sobre empresas neocapitalistas e ideologia sindical",
 1975. La tesis no ha sido publicada; fue escrita para el "Centro de Estudios So.
 ciologicos de El Colegio de Me'xico.

 15 Loretta, Frank D., "It's Time to Tell It Like It Is"; el discurso inedito fue pro-
 nunciado el 2 de marzo de 1973, mientras el seiior Loretta au'n era presidente de la
 Camara de Comercio Norteamericana de Mexico, ante los miembros de esa CA-
 mara, p. 1.

 16 Ibid., p. 14. Es especialmente interesante el hecho de que el seiior Loretta mencione
 la relacion antagonica persistente entre "la prensa" y las empresas privadas libres
 durante el periodo de un aiio anterior a su discurso. (La mencion del sentido an-
 tagonico fue expresada tambien en una entrevista personal con un ejecutivo del
 AMCHAM de Mexico, Camara de Comercio Norteamericana). El discurso de
 Loretta hace un llamado de unidad por parte de las empresas capitalistas en defen-
 sa del sistema de libre empresa; de hecho, dice que "a menos que la comunidad
 empresarial se una en un programa conjunto de comunicacion bien planeado, tarde
 o temprano se encontrara hundida en las rocosas costas del colectivismo", p. 12.
 Sencillamente nos preguntamos si el primer "programa conjunto bien planeado"
 fue la campafia contra el Excelsior. Debe seiialarse que la politica de la CAmara
 de Comercio Norteamericana de Mexico no termino en 1973, sino que es un pro-
 yecto que se sigue desarrollando. Una vez mas, en un editorial intitulado "Ecos
 del Memorandum Powell", escrito en el numero de marzo-abril de 1976 de Noticias
 (nuevo nombre del Mexican-American Review), se hizo un llamado para una acci6n
 conjunta.

 Todos los subrayados en este trabajo son nuestros.
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