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Palabras de Raul Benitez Zenteno,
Director del ISUNAM de 1970 a 1976,

en la toma de posesion del nuevo Director,
Julio Labastida el 30 de junio de 1976

Hace seis afios, al tomar posesion como Director del Instituto de In-
vestigaciones Sociales, hice referencia al caracter critico de nuestra acti-
vidad cientifica, la que se hace positiva y creativa cuando corresponde
a un comportamiento individual, en donde teoria y practica, ideologia y
accion no se contradicen con los requerimientos sociales de transfor-
macion.

Por ello, me congratulo de haber colaborado a que en el ISUNAM,
se comprenda por la mayoria el valor de la confrontacién individual y la
critica cientifica, y orientado, en un primer momento, al enfrentamiento
del trabajo propio, y entenderlo como basico del desarrollo institucional,
para en un segundo momento, dificil también, consolidar los logros y
proyectarlos en términos de avance de la practica de la actividad cien-
tifica en si misma, y de su utilidad social, situacién en la que nos encon-
tramos ahora. Se ha logrado, sin duda, mayor claridad respecte a los
requerimientos para avances sustantivos en el quehacer cientifico, la
practica nos ha permitido robustecer la defensa de la libertad de investi-
gacion; incrementar la formacion de nuestro propio personal; desarro-
llar mejores condiciones de trabajo; estar en contacto con los avances
logrados fuera, paticularmente en el ambito cientifico latinoamericano y
en fin, lograr un ambiente en donde la participacion conjunta se entiende
y se practica como un avance, en donde la labor individual se reconoce,
las aportaciones se critican y se enriquecen, se consideran las dificultades
del quehacer cientifico y el oficio de investigador se confronta. Y todo
ello, ha permitido rectificar caminos y hacer evidente la simulacion y la
incapacidad.

No cabe duda que el camino escogido es dificil. Por ello no rinde sus
frutos de inmediato. El Instituto cuenta ahora con una base amplia de
investigadores, aun insuficiente y que en conjunto puede considerarse
“joven”, no so6lo en términos bioldgicos, sino por su actitud hacia los
problemas del conocimiento de la sociedad, sin barreras disciplinarias en
la bisqueda de explicaciones integradoras, y que por esta via mantiene
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el sentido de su denominacion “investigaciones sociales”, como camino
prometedor del conocimiento sociologico. Asi fue entendido correcta-
mente désde su creacion y refrendado por todos sus directores, al pro-
curar la actividad de investigacion cientifica, por encima de comparti-
mentos academicistas en la bisqueda del sentido profundo de los grandes
procesos de la vida social, y bajo el entendido de que la Universidad es
uno de los mas importantes escenarios de la confrontacién de valores so-
ciales basicos e ideologias.

El personal académico busca ahora la formacién de grupos de investi-
gacién en donde coincidan sus intereses y formas de operacién, lo que
posibilita proyectos mas ambiciosos. Esto, que se ha iniciado es prome-
tedor y constituye una nueva forma de trabajo, y como ésta hay que
buscar otras. Interesa destacar ahora, que esta tendencia de trabajo en
seminario se realiza con respecto y sin menoscabo alguno de la investi-
gacion individual independiente y es el resultado de la decision de los
propios investigadores. En ambos casos, en el trabajo de grupo y en el
trabajo independiente, priva y se valora la participacion individual, iden-
tificable en les proyectos por programa, en la manera en que se incor-
pora nuevo personal y por las vias en que se reconoce la labor realizada
y se promueve al académico. En todo esto hemos logrado avances consi-
derables y quien busque negarlos se equivoca, ya que no se trata de deci-
siones impuestas, sino que han surgido del reconocimiento amplio de
la propia experiencia.

Para evaluar adecuadamente todos estos avances, con sus fallas y limi-
taciones, hay que recordar que ha sido dificil reconocer la practica cien-
tifica imitadora y plantear como necesario un alerta permanente para
trascender la posicion adaptativa o de simple respuesta a las demandas
inmediatas que plantean los procesos sociales, y poder asi mostrar las
inconsistencias y contradicciones entre las demandas de conocimiento
cientifico y las necesidades de la sociedad. De alli que en el Instituto se
rechacen factores que desvian la practica cientifica, particularmente por-
que se ha cobrado conciencia de la importancia de sus aportaciones y de
su trayectoria. En el ISUNAM se ha rechazado la dependencia de la
ciencia basica y aplicada que se genera fuera, al no aceptar fungir como
tecnologos sociales que colaboren en el ‘mantenimiento de la inconsciencia
social y politica y por ende ideoldgica de las grandes masas de pobla-
cién desposeidas; se ha rechazado con igual fuerza el peso desmedido
de la imposicion en la formulacién de la politica cientifica; y reconoce-
mos como limitacion de nuestro centro de trabajo y de la Universidad,
a la insuficiente articulacién de las ciencias sociales en el sistema educa-
tivo y cientifico del pais.

Frente a lo anterior, considero que las posiciones adoptadas son co-
rrectas, pero también que nuestras respuestas son aun limitadas. Nues-
tra posibilidad serd mis rica en la medida en que mantengamos un
Instituto dinidmico, agresivo y capaz de reconocer la realidad, identifican-
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do los procesos en que se ha gestado, sus matices, sus peculiaridades y
haciendo evidente la permanente recreaciéon ideolégica en la practica
politica de la lucha de clases, sus sustentos reales y sus estrategias,

Hay que abrir los ojos a tiempo, reconocer de cuando en cuando el
camino recorrido y superarlo. En los tltimos seis afios en el ISUNAM
se ha trabajado y hay que trabajar mas siempre. Se publicaron, tanto
en la UNAM como fuera de ella, 40 libros y otros 12 estin en proceso
de impresion. En nuestra Revista Mexicana de Sociologia aparecieron
28 nimeros con un total de 271 articulos. Se iniciaron 66 nuevos pro-
yectos y se consolidaron proyectos ambiciosos. La base presupuestal se
amplié de 3.4 millones en 1970 a 22.7 en 1976, ademas de ocho millones
agregados en los ultimos cuatro afios, por concepto de aportaciones para
investigacion de organismos especializados (CONACYT, Patrimonio
Indigena del Valle del Mezquital, etcétera). Se cred un nuevo Centro
de Sociologia que pronto sera de investigacion y formacién de nuevos
cientificos sociales en provincia. Los investigadores participaron en muy
diversos eventos cientificos dentro y fuera de México. Actualmente se
cuenta con 48 investigadores, el personal total del Instituto es de 145
personas, cuando hace seis afios era de 67. La Revista Mexicana de
Sociologia se ha renovado y en los tltimos tres afios el 55% de los ar-
ticulos publicados son de investigadores del ISUNAM. Se dio el ISUNAM
como casa propia a investigadores latinoamericanos; el Instituto esta
presente en el desarrollo de las ciencias sociales en América Latina.

Esta labor de seis afios ha sido bien vista por dos rectores. Al primero,
doctor Pablo Gonzalez Casanova, deseo agradecerle como rector su apoyo
decidido y entusiasta, como universitario su confianza en mis capacidades
y su critica y consejo frente a mis limitaciones, como Pablo su amistad. Al
segundo, el doctor Guillermo Soberén, su confianza y apoyo para el cre-
cimiento y desarrollo del Instituto y el considerarlo en repetidas ocasio-
res como ejemplo de dependencia universitaria ambiciosa en su proyec-
cién y en sus afanes por romper la centralizaciéon de la actividad cien-
tifica mediante programas concretos y realistas. A los colaboradores de
los dos rectores, autoridades universitarias y directores administrativos,
les agradezco la manera en que se avocaron a resolver nuestros problemas
y por las muestras de reconocimiento a la labor realizada.

En el Consejo Técnico de Humanidades nuestros problemas fueron
considerados por los colegas directores y su Coordinador, el doctor Ru-
bén Bonifaz Nufio con respeto y espiritu universitario. Mi agradecimiento
a todos.

A los miembros de la Comision Dictaminadora agradezco su pacien-
cia, el cuidado con que consideraron los asuntos que fueron puestos
a su consideracion y sobre todo su posicién vigilante para el logro de
mejores estudios ttiles al pais.

Para mis colaboradores mas cercanos, la profesora Ma. Luisa Rodriguez
Sala, Guadalupe Herrera, Leticia Ruiz de Chavez y Concepcién Man-
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dujano mi mis profundo reconocimiento por su dedicacién, eficiencia,
lealtad y critica a las decisiones tomadas. Todos sabemos que la labor
técnica y tesonera de Maria Luisa hizo posible la buena marcha del Con-
sejo Interno y de la administracién académica.

Al Consejo Interno tocd la tarea de implementar y legitimar frente a
todos los colegas, personal administrativo y el conjunto de la Universi-
dad ruevas formas de participacién y sin duda lo hizo con éxito. Agra-
dezoo a todos los representantes de los distintos sectores su participacion.

El personal administrativo y de servicio participa mas y mas de la
labor conjunta y ha acrecentado su solidaridad. A todos les doy las
gracias por su apoyo y su contribuciéon no siempre reconocida. A ellos
ha correspondido la tarea de mantener la convivencia dentro del Institu-
to como relacién interpersonal mas alla del trabajo mismo.

Del personal académico todo, he hablado a lo largo de esta interven-
cién, he aprendido y la experiencia ha sido rica, excitante y provechosa.
Gracias a todos.

Deseo tan solo unas palabras a Julio Labastida, ahora Director del
Instituto de Investigaciones Sociales; la gran mayoria de todo el personal
entendemos al Instituto como centro universatario en donde es posible
aportar algo en el conocimiento de lo social. Quedas al frente de un
Instituto, en donde se ha cobrado buena experiencia de lo estéril de di-
visiones internas y de la importencia y dificultades de la labor a que
ahora te enfrentas; estoy seguro que aportaras lo mejor de tu esfuerzo
con la humildad, calor humano y la honradez que te caracterizan.





