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San Miguel La Labor,
las sobras de una hacienda *

SERGIO PERELLO

En el presente articulo se quieren analizar diferentes aspectos de la vida
de una localidad indigena que lleva por nombre San Miguel La Labor,
pertenece al municipio de San Felipe del Progreso, Estado de México.
La comunidad se localiza aproximadamente a 50 Kms al norte de la
ciudad de Toluca. Se pretende ver la vida econdmica interna y la inci-
dencia en ella de otros aspectos de las relaciones sociales, explicando asi-
mismo, la relacion que este pueblo guarda: como unidad productora-
consumidora con el resto y conjunto de la economia nacional. Por lti-
mo se pretende analizar los cambios que este sistema nacional provoca
en las relaciones econdmicas internas.

San Miguel La Labor era una hacienda destinada al cultivo del zaca-
ton! hasta el primer tercio del siglo xx. Aun se puede ver en el lugar
los restos de una vegetacion de pinos y encinos que debe haber tenido
¢n abundancia los montes en donde esta enclavado lo que ahora es el ejido
de San Miguel La Labor. Esos montes se ven actualmente parcelados
y urgidos de dar maiz a una poblacion mazahua que lentamente agota
su mundo tradicional a escasos kllornetros de lo que solemos {lamar civi-
lizacion.

Para 1972, la comunidad consta de 1923 habitantes y estd asentada
sobre 645 hectareas de tierra, tipo arenal, en donde existe riego solo para
el 10% de ellas. El resto de la tierra es de temporal. Las 645 Has estan

* Los datos de este trabajo son producto de una investigacién de campo. efectuada

a principios de 1972 en el municipio de San Felipe del Progreso. El trabajo- de
campo en esta zona mazahua fue realizado por varios alumnos de la Escuela Na-
cional de Antropologia e Historia, entre los que se encuentra el autor, ba]o la
valiosa direccién del profesor Rlcardo Pozas.

Este articulo presenta los resultados parciales obtenidos del manejo de 105
datos de una sola de las comunidades estudiadas. El resto del material producido
en la investigacién del campo constituye la base de otro trabajo méds amplio sobre
la regién. Dicho trabajo se pretende pubhcar maés adelante con el concurso de‘
otros  participantes en la investigacion. -
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repartidas entre 216 ejidatarios, de los cuales s6lo unos 20 poseen riego,
y 2 propietarios no ejidatarios que entre ambos tienen 31 Has.

Hasta hace poco tiempo el pueblo se encontraba practicamente inco-
municado a vehiculos de motor, aunque existia una serie de veredas que
lo unian a los pueblos vecinos. Pero hace menos de 4 afios, una com-
pafiia productora de diatomita que extrae mineral en la zona, abrié un
camino de tierra por el que puede transitar un camién con el fin de llegar
a la mina, la cual es de superficie y, por su volumen de produccion, no
puede dar empleo a los habitantes de La Labor. Pero este camino pasa
muy cerca del pueblo y de algiin modo ha venido a influir en su vida.
De hecho el camino ha acelerado una serie de cambios que s¢ estaban
efectuando en la comunidad.

Por otra parte, los pocos arboles que hay, estan en un monte que perte-
nece al pueblo aledafio de Santa Ana Nichi, y no alcanzan a proteger a
La Labor de un inclemente viento de cafiada que corre libremente sin
vegetacion alta que se le interponga, portando el polvo y la tierra sueltos
caracteristicos del lugar, o bien la humedad de una presa cercana que
azota con reumas a los viejos. Pero no es de esa presa de donde obtienen
el poco riego que existe, pues se encuentra por debajo del nivel del pue-
blo; son 2 riachuelos que van tomando el nombre del lugar por donde
pasan los que mojan algunas parcelas del pueblo. Pero las caracteris-
ticas arenosas del suelo también obligan a estos rios a correr su trayecto
por un lecho que se sitia entre 2 y 5 metros debajo del nivel de las par-
celas, por lo que es necesario construir represas cuando entran a los
limites del pueblo para poder aprovechar el agua que llevan; y atin con
eso son muy pocas las parcelas que logran regar. Hay que agregar que
estos rios nacen en tierras de otro pueblo situado mas arriba y ya llegan
a La Labor con poca agua, de la cual no pueden aprovecharla en su tota-
lidad porque es parte de la alimentacion de la mencionada presa, y atn
ante de llegar alli tiene que utilizarse como riego en otro pueblo mas,
con el que ya ha habido dificultades por ese motivo. A pesar de haber
agua en la zona, faltan todavia muchas pequefias obras de irrigacion
para poder aprovecharla.

Siguiendo con la descripcion, apreciamos que en una pequefia parcela
en-medio del pueblo, que hace las veces de tierra de agostadero, se ven
algunos bueyes y vacas (no mas de 10) al lado de unas cuantas ovejas
(menos de 30) cuidados todos por un pufado de nifios que, por lo mis-
o, por cumplir su parte en la economia familiar, no asisten a la unica
escuela del lugar, de tal modo que en la escuela nunca hay més del 40%
de los nifos en edad escolar.

Ademas de los bueyes, que son utilizados como bestias de tiro para
el arado, en el pueblo hay también algunos burros que sirven para la carga
y transportes de mercancias. Las ovejas dan lana para tejer zarapes
en forma familiar y alguna otra prenda de vestir, y muy raramente son
utilizados como carne comestible. Los escasos caballos que existen los
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utilizan sus afortunados duefios como medio de transporte y carga. Habia
puercos y aves de corral pero una reciente epidemia acabd con ellos,
subsistiendo nada més que las gallinas y guajolotes de un comerciante
que, al mismo tiempo, ademas de tener una tienda, es uno de los 2.
propietarios de tierra no ejidal que existen en la comunidad; fue el
tnico que pudo conseguir a tiempo la vacuna. (El caso particular de
este hombre, por las circunstancias propias que reviste y por el papel
que juega en el pueblo serd tratado mas adelante).

Con un suelo y clima propicios para la siembra de zacatén, y en medio
de una zona con talleres que explotan su raiz y habiendo recibido las
ticrras de la hacienda sembradas con ese producto, es curioso ver que
en la actualidad el unico zacaton que crece es utilizado como forraje
para los animales. Mas adelante veremos a qué responde esta situacion.

Hoy en San Miguel La Tabor la producciéon estd destinada principal-
mente al autoconsumo. El cultivo fundamental es el maiz, pero también
se siembran habas, frijol y existen muchos magueyes de donde sacan el
pulque, que constituye un necesario complemento alimenticio para la
poblaciéon. Por la cantidad de magueyes en explotaciéon se: puede pensar
gue producen pulque para venderlo al mercado; lo comprarian algunos
arrieros que a ello se dedican. Pero esto no fue posible cuantificarlo
debido a que todas las informaciones eran en el sentido de que el pulque
se consumia y no se vendia a los trajineros, aunque ello lo estuvieran
haciendo en nuestras narices. El motivo por el que negaban la venta del
pulque era, con toda seguridad, porque nos confundian, entre otras co-
sas, con inspectores de pulque, con quienes ya han tenido problemas en
ocasiones al tratar de cobrar impuestos que vuelve incosteable el raspar
los magueyes. Nunca quedé6 muy clara en la comunidad nuestra pre-
sencia.

El caso es que se puede pensar que una cierta cantidad de pulque la
venden algunos campesinos a comerciantes que a lomo de burro recorren
varios pueblos comprando pequefias cantidades. Otro producto que ven-
den al mercado nacional es la carne en pie de ovejas y vacas, las que
eventualmente tienen que venderse por extrema necesidad o por un gasto
extraordinario que el duefio tenga que efectuar. Pero no todos los ejida-
tarios tienen ovejas ni todos utilizan la lana de las que existen para tejer
mantas y zarapes, ademas de que estos productos son consumidos direc-
tamente por quien los elabora, de tal modo que no puede considerarse
que estos animales, al igual que las aves de corral, estén destinados al
intercambio, sobre todo considerando el poco numero que hay de ellos
y a la eventualidad con que se realizan las operaciones de venta. Pero
de todos modos representa a la larga un ingreso extra para sus posee-
dores.

Como puede verse, la produccion destinada al intercambio ocupa un
lugar secundario; eso es, que el producto complementario derivado de
otras actividades que no sea el cultivo de la tierra se convierte en mer-
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cancia sélo en forma esporadica. En todo caso el producto que normal-
mente puede ser comercializado es el propio maiz. Nuevamente es la siem-
bra la que puede generar un producto para el mercado. En torno a la
tierra gira toda su vida y en base a su relacion con ella se definen como
campesinos, como ejidatarios.

La tierra la poseen en tanto que constituyen colectivamente un pueblo
y viven en él, pero la explotan en forma individual. Nuestra legislacién
agraria conoce esta forma de posesién como un ejido parcelado indivi-
dualmente. Cada ejidatario tiene su parcela y la explota con sus propios
recursos ayudado por su familia, aunque la ayuda en forma de trabajo
entre ejidatarios y el préstamo de tierra a quien la necesita es algo fre-
cuente -en lai comunidad. Pero el producto de la siembra normalmente
esta destinado al consumo familiar. Por supuesto, aparece como una ex-
cepcion —pero existe— el que algunos ejidatarios tengan algo mas de
tierra que el promedio, que es de 3 Has, y puedan por lo mismo destinar
parte del producto al mercado. Por mercado entendemos aqui el mercado
nacional, pues cualquier producto de la tierra no tiene cabida entre quie-
nes localmente también pueden sembrarlo. Un ejemplo de ello es el que
no haya nadie en el pueblo que venda tortilla, y el hecho de que no se
les considere como una mercancia. Pero los que no tienen tierra si com-
pran maiz a los comerciantes que previamente han comprado a los pro-
ductores lo que éstos calcularon que no consumirian.

Con todo, el pueblo produce algo mas de maiz del que consume. Este
maiz no consumido lo compra la CONASUPO a un precio, en 1972,
de 960 pesos por tonelada menos impuestos y una merma por humedad
v calidad del grano. Pero no es el productor directo quien lleva su propio
maiz a vender, pues la bodega mas cercana de la CONASUPO se en-
cuentra en otro pueblo a 15 Kms por un camino de tierra, o a un poco
menos atravesando los montes. Aunque el productor puede sacar el
maiz a lomo de mula, si la tiene -—y hay quien lo hace—, lo normal es
que lo venda a los comerciantes locales (en especial uno que tiene una
camioneta de redilas) a un precio bastante mas bajo. Aqui no es el caso
en que el producto sea vendido a los comerciantes, sino al comerciante. *
A pesar- del precio mas bajo que el comerciante paga, al productor le
conviene vendérselo, pues en caso de ir a la CONASUPO tendrd que
cobrar en otro pueblo donde se encuentra el banco pagador, y para ello
tendra-que desplazarse, una vez entregado el maiz, a la cabecera municipal
y desde alli’ tomar un camién que hace' el servicio regular hasta donde
se encuentra la sucursal del banco, dondé con toda seguridad tendra que
pernoctar -y hacer una serie de gastos por alimentacién y transporte que
practicamente hacen incosteable llevar el maiz a la bodega de la CONA-"
SUPO; y todo eso si lo que va a vender excede a los 100 Kgs (y no
siempre-llega a esa cantidad lo que puede vender). requeridos para efec-.:*
tuar -la transaccion. ‘
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Por otra parte, los que no tienen una parcela estan obligados a tra-
bajar como peones en otro lugar, ya que en el pueblo tienen muy poco
que hacer. Suelen ir a los pueblos cercanos. En Santa Ana Nichi los
contratan para extraer el zacaton en las propiedades privadas; en Pueblo
Nuevo, en cambio, son los mismos ejidatarios quienes los utilizan' para
sacar la raiz, aunque esta contratacion de peones por parte de un ejidata-
rio estad prohibida por la ley agraria. Finalmente, muchos de ellos emi-
gran a la ciudad de México o simplemente a Toluca a trabajar, casi siem-
pre, como albafiiles o vendedores ambulantes. Algunos van por un tiem-
po a la ciudad y regresan, pero otros se quedan definitivamente en ella.
Por lo general tienen un conocido en la ciudad, también mazahua, que
los conecta con algin trabajo.® Con esta perspectiva el futuro de las
proximas generaciones mazahuas de esta localidad es engrosar el ejército
de reserva o las filas obreras en las ciudades. La desocupacion y el sub-
empleo son las alternativas reales mas cercanas para la mayoria de ellos.
Solo unos cuantos podran quedarse en la comunidad teniendo tierra y
reproducciendo las condiciones existentes, otros mas serdn jornaleros
agricolas.

Volviendo al interior de la comunidad encontramos que la alimentacion
de la gente es a base de maiz, tomate, haba —que se siembra localmente
en pequefia escala—, cebolla, eventualmente sardinas enlatadas, chile, pul-.
gue y sal. Hay un breve complemento en la dieta que consta de frutas
v algunas verduras que al igual que la sal y las sardinas son adquiridas
¢n las tiendas locales. Es en estas tiendas donde viene a parar parte del
excedente producido por el campesino. ~Estas tiendas que en total son 4,
proporcionan a los campesinos otros productos necesarios para ellos, co-
mo alfileres, zapatos, telas, refrescos, hilo, aguardiente, etcétera; y la
cbtencion de estos productos se logra mediante el pago en moneda que
han obtenido al vender sus propios productos. Pero éstos son vendidos,
por regla general, a los mismos comerciantes que les proporcionan las
otras mercancias. Y son ellos los que obtienen un beneficio tanto por el
maiz que compran como por las mercancias que venden. Parte del maiz
lo vuelven a vender a los propios productores cuando escasea, logrando
una ganancia.

Los productos manufacturados que los comerciantes venden —uo es
el caso de las frutas y verduras—, provienen de las zonas industriales
metropolitanas v para ellas San Miguel T.a Labor, como muchos otros
pequefins pueblos, cumplen el papel de consumidores. En este consumo
no s6lo lleva una ganancia el comerciante local, sino por supuesto el
propio industrial y uno o mas distribuidores mercantiles. Y es aqui
donde llega otra parte del excedente producido en La Labor.

il articulo donde mis claramente podemos ejemplificar esta relacion
es en los refrescos embotellados, de gran consumo en el pueblo. El re-
fresco lo introduce un comerciante, precisamente el {inico que tiene una
camioneta, y €l lo vende al puiblico v a los otros tres tenderos. Pero a su
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vez él lo compré en una tienda algo mas grande que la suya que se
encuentra en otro pueblo, con un descuento sobre el precio al publico.
Esta tltima tienda lo adquiere directamente de un distribuidor foridneo
de la embotelladora. Cuando el refresco es consumido finalmente en La
Labor su precio es exageradamente mas alto que en cualquier otra ciudad
de la Repuiblica.

En este proceso podemos ver uno de los mecanismos de superexplota-
cion ejercido al campesino mediante el intercambio desigual, o para no
caer en generalizacipnes aparentemente precipitadas, por lo menos a los
campesinos de esta comunidad. Pero en esto también podemos ver la
necesidad estructural del sistema econémico global de incrementar la pro-
duccién en las comunidades indigenas o, propiamente dicho, campesinas
con el fin de integrarlas al mercado consumidor sin caer en un proceso
inflacionario, mas que para obtener un producto agricola necesario en las
ciudades.

Asi, viendo este pueblo como una unidad productora-consumidora,
encontramos que el producto no consumido, el producto para el mercado,
en dinero es inferior a los productos provenientes de fuera de la locali-
dad, tales como refrescos, sombreros, hilo, telas, zapatos, latas, aguar-
diente, etcétera. Si estas mercancias las adquiriera el campesino a su
costo real, el producto que destina al mercado, dado su bajo nivel de
consumo, podria llegar a ser el equivalente quizas a lo consumido del
exterior. Pero el costo de las mercancias que consume, segun vimos, ¢s
mas alto que el costo del producto agricola que destina a la venta, entre
otras cosas debido a las caracteristicas que envuelven la adquisicion de
las primeras; de modo que podriamos pensar en una constante descapi-
talizacion de la comunidad. Llegaria el momento en que no podria se-
guir consumiendo. Pero por el contrario el consumo, como en todas
partes, aumenta lenta pero gradualmente, a pesar de que su produccion
permanece estable. '

La forma en que la comunidad como tal resuelve esta contradiccion,
es obteniendo un ingreso extra fuera de ella misma: obteniendo la dife-
rencia monetaria que necesita para el consumo mediante la venta de
fuerza de trabajo. Esto es, saliendo a trabajar a otra parte. Una posibi-
lidad es hacerlo en los pueblos vecinos y otra en las ciudades.

En el primer caso, el salario que obtienen fuera de la comunidad coti-
dianamente los que trabajan como peones, viene siendo el equivalente de
los productos agricolas (fundamentalmente maiz) que consumen dentro
de ella quienes no lo producen. De tal modo, la produccion global de la
comunidad se reparte entre la subsistencia de los que producen directa-
mente en ella, la subsistencia de quienes no producen en ella, y el consu-
mo de mercancias provenientes del exterior. Tal parece que quienes
trabajan en los alrededores son, si cabe la distincion, los mas pobres del
pueblo ya que el salario de la zona es muy bajo dadas las caracteristicas
laborales de la region. Muchos de ellos no tienen tierra pero viven alli
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por ser hijos de ejidatarios. Pero ellos también consumen lo que aqui
hemos llamado manufacturas: hilo, refrescos, etcétera. Lo que obtienen
como peones les permite la compra de lo que la comunidad produce, pero
no les permite comprar las manufacturas mencionadas. Entonces tienen
que producir mercancias de uso local, tales como cohetes o teja para
las casas, o prestar servicios a los demas campesinos en sus labores
agricolas, para obtener el equivalente del costo de las mercancias de ori-
gen industrial que ellos consumen. De esta manera se diluye en toda la
comunidad la necesidad de obtener el equivalente del consumo de mer-
cancizs industriales de quienes no producen dentro de la comunidad y
trabajan como peones. La comunidad como tal tiene que introducir en
ella este equivalente, y es aqui cuando viene la segunda alternativa: el
campesino tiene que llegar a la ciudad para obtener ese complemento que
no satisface con su propia produccion.

El tiempo libre que le queda al campesino entre las labores que la tierra
le exige, lo utiliza eventualmente para ir a trabajar a la ciudad de México.
Pero ya es por todos conocido que en las ciudades no sobran las posibi-
lidades de trabajar, por lo que vendera su fuerza por debajo de su valor
real, o bien obtendra un subempleo como revendedor de cualquier cosa.
Al buscar el complemento que necesita en las ciudades, se cumplen bési-
camente 3 funciones: a) abaratar el costo de la fuerza de trabajo en las
ciudades, tanto por el incremento de la oferta como por tener en las rela-
ciones economicas de su pueblo un ingreso que substituye una parte del
salario; b) devolver al campesino a su pueblo por el arraigo que tiene
a su parcela, pero ahora quizd como portador de nuevas necesidades; c)
garantizar la continuidad del consumo en aquella comunidad al regresar
con parte del complemento que se necesita para ello. Aqui se cumple el
altimo paso por el que la comunidad puede aumentar su consumo sin
aumentar la produccion.

Podriamos decir que en todo esto estamos viendo la necesidad estruc-
tural de la migracién e los mazahuas, que ya en la ciudad vemos trans-
formados en albafiiles, “marias”, sirvientas o vendedores ambulantes.
Pero esto también es consecuencia de otro tipo de migracion, la que se
podria llamar definitiva, motivada por la carencia de tierra que sufren
las nuevas generaciones. Isto ocasiona que a nivel regional también
haya una saturacién de la oferta de mano de obra, y unido ello a la pau-
perizacion ecologica derivada del creciente consumo de agua en la ciu-
dad, (la zona mazahua se encuentra en la cuenca del rio Lerma) da lugar
a que no haya para muchos otro remedio que emigrar. FEsta migracion
es mas o menos definitiva, al igual que la que produce los violentos plei-
tos que suelen ocurrir en los pueblos de la zona por diversas indoles, siem-
pre con un trasfondo econdmico.

Las migraciones estacionarias, el trabajo en los pueblos cercanos y la
salida definitiva de algunos de sus miembros, permite que la comunidad
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obtenga el complemento necesario para estabilizarse en un consumo mas
0 menos creciente,

A nadie extrafiara que los campesinos no sean conscientes del meca-
nismo que los obliga a salir periddicamente de su pueblo, sin embargo
todos ellos tienen una buena razén ideolégica para hacerlo, ya sea que
tengan un amigo en México que los invita a ir, ya sea que se enojen con
algun familiar o vayan a visitar a otro a la ciudad, o que en alguna oca-
sion fueron y les gustd, o bien querian irse para siempre pero se ‘“‘can-
saron”, o tuvieron un pleito en el pueblo; pero también hay quienes con
mayor conciencia salen simplemente a “hacer su luchita”.

Hemos hablado antes sobre el hecho de que las condiciones de la pro-
duccién capitalista exige que todos los miembros o todas las familias de
la comunidad tengan que consumir productos manufacturados, por lo
que todas las familias necesitan disponer de una cierta cantidad de dinero
para realizarlo. Hemos visto que la elaboracion de ciertos productos de
consumo interno, tales como cohetes o disfraces para las fiestas y hasta
algunos servicios prestados constituyen el mecanismo que permite una
redistribuciéon mas’ o menos equitativa del ingreso global local entre
los miembros de la comunidad; se entiende que este ingreso global lo
constituye la propia produccion local y el complemento monetario obtenido
fuera de ella. Pero en general son las fiestas y las tradiciones ligadas
a ellas las que mayormente permiten la redistribucion de este ingreso
complementario y de lo obtenido por la produccion destinada al mercado.

Las bodas, bautizos y otras fiestas de caracter individual son feste-
jedos normalmente por una buena parte de la comunidad ademas de la
familia. En ellas el “festejado” es quien ofrece la fiesta efectuando un
gasto segin la medida de sus posibilidades y deseo de “prestigio”. Ade-
m:as de la comida a base de productos locales, también se consumen mer-
cancias manufacturadas; principalmente son refrescos, pdlvora para los
cohetes y algunas otras. En el caso de una boda es el padrino —por lo
general alguien a quien “le haya ido bien”— quien ofrece la fiesta o parte
de ella, de modo que el consumo que la comunidad realiza ese dia corre
por parte de quien tiene posibilidades de hacer en una ocasién un gasto
extra. :

Las bodas, vistas en detalle, son altamente ilustrativas de las condicio-
nes de vida del pueblo. Los jovenes se conocen oficialmente en la igle-
sia; a la salida de misa en otro pueblo (en I.a Labor no hay cura) el
hombre invita a la mujer a tomar un refresco, hablan un poco v si ella
acepta tomarlo automaticamente se convierten en novios. Por supuesto,
y en forma extraoficial, ellos dos ya se habran conocido con anterioridad
v literalmente se “habrdn echado las luces”. Esto es un particular siste-
ma e coqueteo donde uno de ellos —generalmente el hombre—, me-
diante un espejo circular de bolsillo (adquirido en alguna tienda e im-
prescindible en el ajuar de todo joven casadero), refleja la luz solar en
el rostro del otro, el cual, a su vez, contesta la llamada de atencién con
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su propio espejo. Posteriormente, cuando ya han hablado refresco en
mano y se han convertido en novios, el padre del varén pide la novia para
su hijo a los padres de ella. En esta ceremonia el padre de la novia es
agasajado con aguardiente, mole, frutas y otros regalos, quedando com-
prometida la pareja desde ese momento. A partir de entonces la novia
se va a vivir con el novio a casa de los padres de éste, nombrandose a si
mismos “‘amancebados”. La boda religiosa y por ende civil se efectuara
entre 6 meses y 2 afios después. En ella habra otra fiesta similar pero con
acceso a mas gente. En esta ocasion serd el padre de la novia y el pa-
drino quienes ofrezcan el convite. Nuevamente iran a vivir a la casa
de los padres del varon hasta que el nuevo matrimonio pueda construirse
su propia casa y vivir independientemente con sus propios recursos.
Como es de suponer, cuando la familia no tiene dinero para la fiesta, la
boda no se efectua ni el joven matrimonio va a vivir a otra parte, por
lo que es normal encontrar un patrén de residencia patrilocal entre las
nuevas generaciones que viven en La Labor. Las fiestas que rodean las
bodas y otros acontecimientos del mismo orden, impiden necesariamente
la posibilidad de acumular el pequefio excedente que puedan generar a
quienes participan de ellas.

Otra parte de las relaciones sociales que en principio implica la redis-
‘tribucion entre los miembros de la comunidad, la constituyen las fiestas
religiosas vy el complejo sistema de mayordomias concomitante.

Cada fiesta religiosa tiene varios mayordomos. Hay un “mayordomo
mayor” que de hecho es el responsable y principal encargado de una
determinada fiesta, pero éste tiene una serie de ayudantes llamados igual-
mente mayordomos que a su vez también tienen ayudantes. En cada
fiesta, el mayordomo mayor encargado de ella es quien tiene que pagar
todo, pero €l consiguié la mayor parte de lo que va a utilizar en la fiesta
de manos de los mayordomos ayudantes, por lo que él sblo cooperara
con una pequefia parte del costo total aunque ésta sea mayor que la de
los ayudantes. Pero los mayordomos ayudantes consiguieron casi toda
su parte del mismo modo, entre sus ayudantes, aligerando el monto de
su contribucidén. De este modo, si bien el mayordomo mayor es el en-
cargado de la fiesta y quien tenia que pagarla, han contribuido a ella por
lo menos 20 adultos. Pero con tantas fiestas religiosas como tiene el
pueblo en el transcurso del afio, practicamente toda la poblacion adulta
queda incluida en el sistema de las mayordomias, de tal modo que al
final todos habran gastado la parte de su produccién que podrian haber,
digamos, acumulado. Por supuesto, los que en un afio gozan de un
mayor excedente seran los que ocupen un cargo mayor en las fiestas.

El periodo que dura una mayordomia es de 4 u 8 afios, y al finalizar
el lapso tiene que ser entregado el cargo a un compadre. Después, ésta
tendra que devolverlo a quien se lo dio o a un nuevo compadre si quien
debia recibirlo no puede sostenerlo. Lo mismo ocurre para todo el
sistema de ayudantes. La funcion que cumple’ finalmente este sistema

9
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de ayudantias es diluir el costo de la fiesta entre una base social mas
amplia.

En una fiesta muy importante llega a haber hasta 14 mayordomos
mayores. FEste sistema culmina en la figura del fiscal, que es el encargado
de cuidar permanentemente la iglesia. Iste cargo es de eleccion popular
y dura mas de 10 afios: hasta que se muera o el pueblo considere que
necesita otro. Las funciones del fiscal, ademas del cuidado y manteni-
miento de la iglesia, son las de ponerse de acuerdo con las autoridades
civiles locales, los delegados municipales y el comisario ejidal, para hacer
las colectas de todo tipo, ya sea para las fiestas junto a los mayordomos
o bien para el mejoramiento de la escuela.

En San Miguel La Labor el fiscal es un personaje investido de auto-
ridad que interviene en todo tipo de decisiones, aunque ello no lo haga
en forma oficial. Incluso el cura que oficia en las fiestas religiosas, que
vive en otro pueblo y acude cada vez que contratan sus servicios, se queja
de la poca influencia que tiene en el lugar, de tal modo que los sermones,
mas que dirigirlos a los feligreses estan destinados al convencimiento del
fiscal, sin cuya decisién no se hace nada en el pueblo. El cura, al igual
que Dios y como representante que es de El, es querido pero no influye
en las cosas terrenales: su reino estd en el cielo.

-~

Por otra parte las autoridades del pueblo constan de 3 delegados y
un jefe de seguridad, los que son elegidos cada 3 afios en una asamblea
publica, a la que asiste un representante del presidente municipal, efec-
tuandose en el recinto de la escuela. Las obligaciones de estas autori-
dades son las de acudir a la cabecera municipal cuando se les requiere,
aprehender a los que cometen un delito, organizar las fainas o trabajo
colectivo de beneficio publico no remunerado y, extraoficialmente, poner-
se de acuerdo con el fiscal para hacer las fiestas y organizar las colectas.
También hay un comisario ejidal electo que ademas de sus propias fun-
ciones en el campo de lo agrario también participa en todas las funciones
anteriores mencionadas para los delegados.

En La Labor, los mazahuas no hacen una clara distincién entre el
rapel de las diferentes autoridades; en cambio las funciones del fiscal
y los mayordomos y avudantes estan bien definidas y diferenciadas.

Es en todo esto donde entra el poder del fiscal, en la medida que tiene
qie ver en todo lo que las autoridades hacen. Sus decisiones son tomadas
muy en cuenta gracias a la ascendencia moral de que goza.

Tal parece que aqui se cruzan dos formas de poder distintas: una que
se podria llamar tradicional, patriarcal si atendemos a que el fiscal es
tno de los mas viejos del lugar, un poder basado en la organizacion de
la vida comunal y expresado actualmente en el control de las fiestas reli-
giosas y su conservacion; y otro poder formal, civil, que aunque definido
constitucionalmente nc logra deslindar claramente sus funciones entre
los miembros de la comunidad, extrafio a la misma, que no tiene arraigo
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aunque sea democratico debido a las caracteristicas electorales de la co-
munidad, un poder que representa a los mestizos y una forma de orga-
nizacion que éstos le imponen a los indigenas; un poder democratico
pero ajeno, que se traduce en una organizacion formal de personas y una
parcelacion real de la tierra; un poder heredado por el convencimiento
de la fuerza. Y este poder lo utiliza el municipio de tanto en tanto para
mover politicamente a los habitantes de La Labor en esporandicos mi-
tines de apoyo, y a cambio también de tanto en tanto las autoridades
del pueblo usan ese poder, que les ha sido conferido por el municipio
mas que por el pueblo, para obtener ventajas sobre los demas, que no por
minimas dejan de serlo, por ejemplo ciertas pequefias colectas para los
viajes a la cabecera municipal.

Si bien no se puede afirmar que existan dos estructuras de poder pa-
ralelas, cuando menos aparece el sincretismo de viejas formas de orga-
nizacion y control, con una estructura de poder que en el seno de una
poblacion donde mas de la mitad no habla castellano y con un porcentaje
mayor de analfabetismo, les resulta incomprensible.

Regresemos ahora a otro aspecto de las fiestas religiosas del pueblo.
Es frecuente oir entre antropologos, que son precisamente las fiestas y
los lazos de consanguinidad los que cohesionan internamente una comu-
nidad indigena e integra a sus miembros como parte indispensable de ella.
Ciertamente, las fiestas deben haber sido aquello que en otro modo -de
produccion mantendria a los miembros de una comunidad en un estado
igualitario entre si, y por lo mismo, identificados al exterior tan sblo
como miembros de ella. Ese estado igualitario se mantendria mediante
el desgaste del excedente en obras de uso colectivo o en las fiestas de
caracter religioso, 'y solo podian obtener un beneficio adicional —en cuyo
caso ya no es una redistribucion del excedente— quienes tenian una
funcion organizadora dentro de la sociedad y cuya posicion era mante-
nida en el privilegio mediante el prestigio y el respeto cuando el cargo
se obtenia por consenso popular, o bien por la fuerza si era hereditario
0 impuesto.

Pero he aqui que lo que en otro modo de produccion cohesiona homo-
géneamente a los miembros de una comunidad, en el capitalismo cumple
el papel contrario, o sea el de descomponer a la sociedad en estratos y
clases; aunque pueda seguir identificindose a todo el pueblo como explo-
tado a pesar de su diferenciacion interna. Estas formas superestructura-
les, precapitalistas en principio, tales como las fiestas religiosas de carac-
ter publico, juegan un rol muy importante cuando la comunidad se ha
topado ya con el capitalismo, pero segiin veremos en un rol bien dis-
tinto. :

Ahora, estas fiestas religiosas y lo que antes era la redistribucion, del
excedente, permite que algunos miembros acumulen capital, o sea, se
apropien de ese excedente, condicion del capitalismo. La acumulacién se
realiza a dos niveles: uno interno y otro nacional.
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Ya hemos visto que parte del producto no consumido por la comunidad
llega a manos de los productores de manufacturas: los industriales. Otra
parte es igualmente retenida por la red de circulacion: los comerciantes.
Hasta aqui seria la participacion de esta pequefia comunidad en el pro-
ceso de acumualcion de capital a escala nacional. Pero hay un segundo
nivel, el interno, donde los comerciantes locales, y eventualmente alguna
autoridad, obtienen parte del valor generado en el pueblo.

El comerciante mas importante, uno de los dos tinicos mestizos que
hay en el lugar y a su vez los dos tnicos propietarios privados, tiene
el papel de introductor de la civilizacién en el pueblo, segtn ésta adopte
forma de mercancia. Propiamente dicho es quien vende todo lo que el
pueblo consume, pues a mas de vender directamente al piiblico abastece
a los demdas comerciantes. La razén de ello es que dada la dificultad
para llegar al pueblo, los abastecedores regulares no van a él. Curiosa-
mente, hay que salir para comprar. Y este comerciante tiene un camién
que, aunque pequeflo, puede cargar algo mas de una tonelada en mer-

cancias, la que es integramente consumida por la poblacién hasta dos
veces por semana.

La tienda la surte en Toluca, pero los refrescos, que forman el mayor
volumen de sus transacciones, los adquiere semanalmente en la cabecera
del municipio (cerca de 200 cajas de 25 refrescos por semana). Pero
su negocio no es nada mas la tienda. También posee 20 Has sembradas
de maiz y tiene algunos animales (tres cabezas de ganado y aves de
corral). Su maiz lo vende en la bodega de la CONASUPO, pero tam-
bién lleva a vender el que le compra a otros ejidatarios, teniendo una
ganancia por el transporte y otra por su mera comercializaciéon (el argu-
mento de comprar el maiz y tenerlo que vender en otro pueblo le permite
pagarlo a 700 pesos tonelada). Pero por ser el tinico vehiculo de motor
del pueblo el que él tiene, se garantiza el monopolio del intercambio
comercial con el exterior, pues a pesar de todo, a los campesinos les
conviene mas venderle el maiz al comerciante-acaparador que llevarlo,
como ya se explicd anteriormente, a lomo de mula hasta la bodega donde
lo puedan vender a mejor precio Por lo mismo, todo lo que el cam-

pesino necesite se lo comprara a los comerciantes locales que ya esta dicho,
los abastece uno solo.

Este comerciante, en resumen, tiene una ganancia por todo, hasta por
llevar un enfermo a San Felipe del Progreso. Su riqueza, si bien obje-
tivamente no es mucha, comparada con la de cualquier otro ejidatario es

extremadamente grande, al grado de poder alquilar un tractor en otro
pueblo para cultivar sus tierras.

Este hombre no fue. siempre rico, aunque ciertamente siempre tuvo
mas tierra que cualquier ejidatario del lugar. Empez6é sembrando y tuvo
que comprar un animal de carga para sacar su producto del pueblo; y
se vio de pronto inmerso en el arte del transporte de mercancias. A él
si le costeaba sacar su maiz del pueblo para vendetlo. Este s6lo hecho
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le permitié a la larga acumular cierto capital, con el que pudo comprar
un camion. Al tener el vehiculo se convirtié de inmediato en el com-
prador natural de cualquier cosa que los lugarefios pudieran vender, dada
la facilidad con que podia sacarla de alli. Finalmente puso una tiendita
v también se convirtidé en el abastecedor natural del pueblo. Ahora gana
por el producto de sus tierras, gana por la venta del maiz que le compra
a los ejidatarios, gana por introducir mercancias manufacturadas en el
pueblo y abastecer a los demas comerciantes y gana por vender caro al
publico. A partir de este momento, cualquier paso que dé este comer-
ciante se transformara en capital en mas o menos tiempo.

Su calidad de mestizo y el hecho de que no sea ejidatario, en cierta
forma lo han separado del resto de la poblacion y por lo mismo nunca
ha podido participar ni como autoridad local ni en el sistema de mayor-
domias, aunque para éstas siempre haya tenido que cooperar economi-
camente ‘‘para no enemistarse con el pueblo”. Su separaciéon con la or-
ganizacion social y con el poder en La Labor, le ha facilitado transfor-
mar el dinero que dejan sus 20 hectareas en capital. De otra forma,
participando en la “vida” de la comunidad, sus 20 Has lo hubieran con-
vertido quizds en un mayordomo permanente pero sin ayudantes.

Hay otro comerciante mucho menos importante que el arriba descrito
pero mas que los 2 restantes, que s6lo venden aguardiente, limones, ci-
garros y refrescos. El comerciante en cuestion también vende de todo,
o casi todo, pero se abastece del primero. Es un indigena que en uno
de sus constantes viajes de trabajo a la capital obtuvo algo mas de dinero
que lo establecido por la costumbre y en vez de convertirlo en un mayor
consumo lo capitalizd. Pero también obtuvo parte de ese capital inicial
siendo delegado municipal y haciendo, segiin sus desinhibidas declara-
ciones, algunas colectas “para las fiestas”. Todo ello reforzado por la
amistad que tenia con el comerciante del camion, del cual era compadre
y por cllo estaba mas o menos comprometido a surtirlo. Ademas de re-
vender mercancia, el comerciante en cuestion también compra maiz, pero
no ¢l destinado al mercado sino el que consumiran los propios campesi-
nos volviéndolo a comprar en tiempos de escasez pero a un precio mayor.

" Este comerciante no es ‘“rico”, pero con seguridad acabara siéndolo
por tener la posibilidad de retener una parte del producto del pueblo y
poder convertirlo en capital.

A la larga, estos comerciantes seran los que hayan tenido mas in-
fivencia en la promociéon de cambios en el interior de la comunidad,
pues si bien el maestro de escuela y el cura llegan a influir significati-
vamente, lo hacen a niveles ideologicos ante los que la cohesion del
pueblo y sus tradiciones se muestra reticente. En cambio los comercian-
tes introducen en la vida de la comunidad el establecimiento de relaciones
sociales muy concretas y de nuevo tipo: una estratificaciéon basada en el
consumo y no en el prestigio, o bien una relacién clasista en la medida
que estos comerciantes lleguen a alquilar fuerza de trabajo.
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A la acumulacién descrita, se agrega la ‘“originaria”, pues segun lo
visto, las autoridades locales obtienen ganancias pequefias pero seguras
en las colectas que constantemente realizan. Segun los que controlan el
poco riego que hay en el lugar (un comité de aguas que sélo influye entre
quienes resultan beneficiados por el riego, aunque en otro tiempo quizas
baya tenido mayor significacién), no habia razéon para que los delegados
cobraran 50 pesos a cada ejidatario para la ampliacion de la escuela,

puesto que el material de construccion lo daba el gobierno y la mano
de obra se obtenia mediante “fainas”.

EL control del agua es poder, y dadas las condiciones de violencia
perennes de la region, las contradicciones entre este poder y el poder de
los organizadores de colectas se expresa violentamente, enfrentando a
2 grupos: los que acaparan el agua y los que sin tenerla la desean. Por
lo mismo, estos ultimos marginan a los del comité de aguas de las deci-
siones que no tienen nada que ver con el riego, o sea, todas las demas
decisiones, por lo que también los dejan en condicion de criticarlas.
Aunque en este caso el enfrentamiento entre grupos es por cuestiones
objetivas, los campos de accion en la pugna no estan del todo deslin-
dados, pues si bien los delegados estaban haciendo la colecta con el bene-
placito del fiscal, el comité de aguas entendia la participacion de éste
como imparcial, influidos por el tradicional respeto que el fiscal y su
jerarquia merecen. Ellos no aludian a las posibles ganancias que éste
pudiera tener por ser el tesorero de las colectas (otra forma de acumula-
cion aunque posteriormente todavia no haya una capitalizacién). Esta
pugna era la expresion objetiva de la inconformidad con el poder, o con
una parte de él, pero no estaba dirigida aun contra los comerciantes, pues
nadie los identificaba como una nueva clase antagénica en surgimiento.
Por supuesto los comerciantes no participan en este tipo de querellas.

No es posible explicarnos la situacion actual del pueblo sin echar una

hojeada a su pasado inmedi%to; aquel pasado que se conserva fresco
en la memoria de los viejos.

San Miguel La Labor era una hacienda dedicada al cultivo del zacatén.
Los peones eran conseguidos en los pueblos circunvecinos, que no tenian
suficiente tierra laborable y se veian obligados a trabajar como jornaleros
€n. esta y otras haciendas cercanas. Pero la mayoria de los peones vivia
dentro del latifundio, donde algunos tenian una parcela en calidad de
préstamo en la que sembraban maiz, que como ya es sabido, hacia las
veces de complemento al salario que recibian en forma de especie a través

de una tienda de raya. Otros solo tenian el salario, que consistia en 2 6 3
cuartillos de maiz por semana.

Esta situacién, que se agudizd en el transcurso del siglo x1x, aun
tenia lugar en la zona mazahua en todo el primer tercio del presente
siglo. Pero ya en esos afios, al calor revolucionario que hacia bullir al
pais, los pueblos vecinos de la zona habian empezado a avanzar sobre
la hacienda mas por un descontento real hacia ella que por euforia poli-
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tica. Este avance de los pueblos contestaba después de siglos la merma
de tierras que habian sufrido por parte de las haciendas; pero ahora el
avance estaba favorecido por un estallido general que impedia el enfren-
tamiento con un ejército represivo que pudiera defender a las haciendas,
como hubiera ocurrido con anterioridad.

Paralelamente los peones acasillados de la hacienda, acaudillados por
un tal Zacarias, también comenzaron a presionar a los hacendados y sus
capataces dando lugar a verdaderos choques que culminaron con una
serie de ataques contra el casco de la hacienda. Todo ello ocurria mien=
tras en otras partes empezaba el reparto de tierras entre campesinos.
Zacarias era, por asi decirlo, el lider de los rebeldes dentro de los limi-
tes de la hacienda, pero no era el Gnico inconforme en la regién ma-
zahua. Jacinto Pérez en Pueblo Nuevo (localidad muy cercana a La
Labor) y, sobre todo, Mateo Sanchez en Jaltepec, habian formado ver-
daderos grupos armados que luchaban por la tierra como en el sur lo
hiciera Zapata poco tiempo antes. La situacidon de muchos pueblos,
incluyendo los mazahuas, no habia sido resuelta con los cambios politicos
en todo el pais que siguieron al derrocamiento del gobierno del general
Diaz. El gobierno federal se encontraba ahora enfrascado en una lucha
contra villistas y zapatistas, permitiendo indirectamente los levantamientos
locales. En este sentido, la lucha de los mazahuas (incluyendo muchos
niestizos) coincidia coyunturalmente con la lucha zapatista, aunque no
tuviera necesariamente contacto directo con ella o con su programa. Pero
Zacarias si tenia contacto con los otros lideres regionales mencionados
y en alguna forma se apoyaba en ellos para desarrollar su propia batalla
contra la hacienda de La Labor. Este apoyo llegd a ser en algin mo-
mento armado, pues al principio habian embestido contra la hacienda con
palos y piedras, con la participacion de todo mundo, incluyendo mujeres
y nifios.

Calmadas ya las lucha intestinas en el pais en cierta forma, el gobierno
federal dejo correr el programa de reparto agrario, pero no sin la presion
fisica de los campesinos. Las demandas legales se habian hecho pero los
juicios amenzaban prolongarse mas de lo que la desesperacién campesina
podia resistir. Ante la presiéon armada en toda la zona se repartieron

las haciendas; primero fue la de San Nicolads Guadalupe, y mas adelante,
en 1931, la de San Miguel La Labor.*

En el transcurso de esta “guerra”, hubo un momento en que los duefios
de la hacienda la vieron perdida, no s6lo por el incontrolable descontento
de los peones y los pueblos colindantes ,sino también porque todas las
condiciones a nivel nacional eran contrarias a ellos como hacendados, y
debieron darse cuenta de que a la larga perderian la totalidad de sus tie-
rras, Ante eso, trataron de sacar algiin provecho de las adversas cir-
Cunstancias a través de un cambio de propietario. Este “hombre de paja”
comenzd a vender pequefias parcelas a sus empleados y sirvientes de
confianza. Finalmente el gobierno legalizé las ventas y expropié ademdis
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lo que los pueblos reclamaban, que era bastante, dejando aun una ex-
tension de algo mas de 600 Has. en manos de aquel hombre de paja. lL.as
tierras fueron restituidas a los pueblos que las reclamaban y de hecho
les pertenecian, mismas que ya habian comenzado a ocupar. Pero los
embates de Zacarias y su gente, que en especial no eran de ninguno de
esos pueblos, no por ello habian cesado, obligando al gobierno a embargar
las 600 Has. restantes y entregarlas a los peones acasillados, creando
un ejido que llevd por nombre el mismo que tenia la hacienda. Solo
quedaron 6 Has. en propiedad rodeando el casco de la hacienda, las que
posteriormente se vendieron.

En 1935 la situacién del ejido quedd legalizada, se parcelaron las tic-
rras entre algo mas de 200 jefes de familia, y los nuevos ejidatarios
obtuvieron su titulo agrario. En este momento cada ejidatario rotura
su parcela e hizo con ella lo que pudo, o sea, sembrd maiz para su propia
supervivencia. Practicamente dejo de cultivarse el zacatén.

De alglin modo, puede decirse que Zacarias es quien tomd en sus
manos, aunque quiza tardiamente, la fase agraria de la Revoluciéon me-
xicana, al mismo tiempo que Mateo Sanchez y Jacinto Pérez, que tam-
bién eran mazahuas. Esta lucha coincidi6, o se insert, en el marco de
las luchas agrarias que se estaban llevando a cabo en otras partes del
pais.

En La Labor, el ejido se form6 después de que la hacienda habia em-
pezado a desmembrarse y ya otros pueblos se la repartieron, y atn
después de que pequefios propietarios compraron algunos retazos de
tierra de la misma. Lo que quedd a los peones después de ello, fueron
las 645 hectareas centrales. Pero La Labor no era un pueblo antes de
que se constituyera la hacienda, sino que se formd a partir del desmem-
bramiento de ésta, como un ejido, por tal motivo no tenia ni bosques, ni
tierras comunales para pastos, ni un fundo legal donde se asentaran las
casas del poblado. Los pueblos circundantes, en cambio, eran pueblos
que existian antes de la hacienda y tenian ya tierras comunales aunque
fuera de extensiéon muy reducida, por lo que pudieron reclamar como
pueblos que eran los bosques de la hacienda que les pertenecian a ellos
con anterioridad. Ademas no cambid la situaciéon con respecto a su pro-
pio fundo legal donde se situaban las casas de los campesinos, teniendo
muchos de ellos una parcela en propiedad ademas de sus casas. Con
todo, la situacion de los campesinos era muy dificil, al grado de que el
incremento de tierras por el reparto de las haciendas constituyé apenas
una salida temporal para esos pueblos, pero no definitiva.

San Miguel La Labor, en cambio, por su formacién posterior carecia
de todo eso: tierra comunal, fundo legal, bosques, agostadero; y actual-
mente continia asi, de tal modo que hasta la iglesia es la que existia
dentro del casco de la hacienda.

Aqui cada ejidatario tiene su- parcela o varios pedazos diseminados
por el pueblo formando un total aproximado de 2 Has. Y no tienen
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nada més. En los pueblos vecinos cada ejidatario vive en su casa, que es
propiedad privada, y en ella tiene seguramente una milpita, ademas tiene
su dotacion ejidal o un pedazo de tierra comunal para sembrar (o ambos),
ademas del uso que pueda hacer de los bosques y tierra de pastos.® En
La Labor las tierras para que los animales pasten no alcanzan las 4
Has, todo lo demas es terreno ejidal y cada ejidatario vive en su parcela.
I.a excepcion la forman 3 tiendas colindantes con el casco, que constitu-
yen una especie de centro del pueblo, la escuela con su propia parcela de
2 Has. y el casco en si, con sus 6 Has. que son propiedad de un mestizo
que vive en otro pueblo. Pero las tierras estin dentro de La Labor,
asi como las 25 Has. totales del otro mestizo, aunque estas se encuentran
en los limites del pueblo. Este ultimo mestizo es hijo de una sirvienta
de la hacienda, de aquellos que compraron un pedazo de tierra antes que
empezara el reparto. Este es el “gran’ comerciante mestizo al que hemos
hecho alusién anteriormente. Los demas compradores quedaron dentro
de la jurisdiccion de los pueblos vecinos.

Con todo, La Labor pudo en un principio dedicar al uso comin algo
mas de lo que ahora tienen, pero con el tiempo dos pueblos vecinos,
Santa Ana Nichi primero y La Laguna después, le arrebataron casi todo
mediante un “acuerdo’ entre los comisarios ejidales, del que aparente-
mente, segun siempre los informantes, las autoridades federales no estan
al tanto. Sin embargo, atendiendo a las condiciones asfixiantes en que se
mueve el pueblo y a la imposibilidad de ejercer un control forestal,
las autoridades de Santa Ana Nichi permiten a los habitantes de La
T.abor extraer un poco de madera para uso doméstico de sus bosques,
pues resulta indispensable por ser la tinica fuente de energia calorifica.

Ese monte boscoso, aunque pertenece a Nichi, estd mas cerca de La
Labor que de sus duefios.

En sintesis, San Miguel La Labor, en los 40 afios que tiene de ser
ejido, se ha convertido en incipiente consumidor de la industria nacional;
pero sobre todo ha llegado a ser en gran medida un proveedor de fuerza
de trabajo disponible para ser comprada. La produccion agricola ha
quedado en un segundo plano. La limitada produccién no consumida
que llega al mercado nacional y las condiciones en que ésta se realiza
obliga a sus habitantes a salir del pueblo con fines de trabajo. Este tra-
bajo sblo es posible venderlo —aquellos que no tienen tierra y siguen
viviendo en la comunidad— en los ejidos cercanos donde el desarrollo
del capitalismo ha polarizado econdmicamente a sus habitantes, permi-
tiendo que una pequefia porcion de ellos tengan los recursos suficientes
para alquilar mano de obra. También es posible vender ese trabajo entre
los propietarios privados de la region. Pero también son los obreros de
las grandes metrdpolis —en forma eventual si tienen tierra— o simple-
mente subempleados. En cualquiera de los tres casos su trabajo no es
remunerado en todo su valor, o ni siquiera al precio normal (salario mi-
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nimo) del trabajo en el mercado, puesto que su subsistencia es completada
con la produccién agricola.

Hacia el exterior, en la produccién nacional, el pueblo contribuye con
su grano de arena —unas cuantas toneladas de maiz destinadas (:11 mer-
cado por todo el pueblo producidas a un costo que no es pagado integra-
mente— transfiriendo asi cierto valor a otros sectores de la produccion
en la medida que las mercancias que ellos compran las pagan por encima
de su costo real.

Al interior mismo de la comunidad, este vender barato y comprar
caro se traduce en que algunos miembros del pueblo acumulen cierto
capital en tanto puedan retener una parte del producto de los otros en
forma de ganancia comercial. Esta capitalizacion todavia no es apro-
vechada para comprar fuerza de trabajo internamente; este proceso, que
lleva a la formacion de clases sociales antagonicas, se encuentra en germen
en La Labor. Puede decirse que, a excepcion de los dos comerciantes
a que se ha hecho referencia, el resto de la comunidad es explotada come
un conjunto de clases sociales: productores directos, semiproletarios y
jornaleros, a quienes no se les paga totalmente el valor de su trabajo dado
que, ademas de la plusvalia que .genera cualquier trabajador, pueden
ejercerse en este caso mecanismos de superexplotacion complementando
el bajo salario con la produccién agricola del pueblo. Aunque las par-
celas no pertenezcan necesariamente a los jornaleros, debe considerarse
aqui todos los mecanismos internos redistributivos que hacen, en la
practica, que la produccion de toda la comunidad pertenezca de hecho a
todos los miembros de la comunidad, ocurriendo lo mismo con el ingreso
de quienes trabajan fuera del pueblo. Ya se ha dicho que estas formas
redistributivas se dan a un nivel superestructural: fiestas, mayordomias
y tradiciones de un modo de produccién no capitalista que se encuentran
arraigadas en la ideologia de estos campesinos y que de ningin modo
les da su razon de ser y de reproducirse como tales. Pero cabe decir que
la comunidad, si vale el descabellado ejemplo, se mantiene como una gran
familia en lo referente a las relaciones mas o menos igualitarias que
guardan sus miembros. En esa familia el ingreso total se distribuye me-
diante normas extraecondmicas atendiendo mas a las necesidades de cada
quien que a la aportacién de cada quien. Pero también en esta familia
hay ovejas negras —los comerciantes, en este caso—, que juegan con
nuevas reglas de las que sacan provecho individual: reglas capitalistas.
Y también algunos buenos hijos del pueblo, mediante colectas, se llevan
una mayor parte de lo que en principio les tocaba, dando la posibilidad
de que algun dia lleguen a jugar igualmente con las nuevas reglas.

Por otra parte no puede decirse que el destino de La Labor sea el de
polarizarse en dos clases antagénicas en que una posea los medios de
produccion y otra la fuerza de trabajo. No. Si bien este proceso puede
verse como tendencia y puede llegar a darse, hay de por medio una Re-
forma Agraria que le garantiza, al poseedor de la fuerza de trabajo, un
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pedazo de tierra que entre otras cosas permite que el jornalero no llegue
a identificarse a si mismo como tal, sino como campesino, retardando la
aparicion de una conciencia de clase. También permite que su salario
no .sea pagado integramente ya que puede complementarlo con el pro-
ducto de su parcela, aunque él sienta que el salario recibido es lo que
complementa esa produccion agricola.

isto también repercute en una forzada ayuda a la industrializacion de
las ciudades donde obreros del tipo que salen de L.a Labor en forma
eventual prestan sus servicios. l.a ciudad tiene, en pueblos de este tipo,
ademés de un mercado para sus productos, una produccién agricola ba-

rata, vendida por debajo de su valor, y fuerza de trabajo igualmente
barata.

IZl valor que transfiere esta comunidad se queda en la red de circulacion
de mercancias, en manos de los comerciantes, desde el comerciante local
hasta los distribuidores a nivel nacional. Este valor se acumula y se
transforma en capital: comercial, agricola y, con el tiempo, capital indus-
trial. Pero otra parte del valor queda directamente en la industria, o
propiamente dicho, en el industrial, el empresario. Ello no quiere decir
que la ganancia del capitalista provenga del campesino y no de la plus-
valia que arranca a sus obreros, pero si dice que en la medida que la
produccion agricola esti pagada a menos de su valor, y en la medida
que el caso de San Miguel La Labor. sea representativo de un mayor
ntimero de pueblos “indigenas”, parte de los salarios que el capitalista
deberia pagar para que los obreros obtuvieran esa produccién agricola, la
“paga” el propio campesino, permitiendo asi una parte de la desmedida
ganancia del empresario.

1 El zacatén es una hierba alta de clima frio que puede ser utilizada como forraje.

También tiene una raiz fibrosa muy abundante que es la que concretamente se
utiliza en la zona. Esta raiz es usada por su dureza y resistencia para hacer
escobas y escobetas. Por mucho tiempo, antes de la introduccion de las fibras
sintéticas, fue un producto de exportaciéon. La raiz es limpiada, tratada, cortada
y clasificada en talleres que se encuentran en San Felipe. Pero antes de la ex-
propiaciéon de las haciendas los talleres se encontraban dentro de las mismas y
garantizaban la existencia de la materia prima con su cultivo en la inmensidad de
sus tierras. Algunos pueblos continuaron con el cultivo de zacatéon una vez que
obtuvieron la tierra, v vendian el producto a los talleres que se habian establecido
en la cabecera municipal, por cuenta, en ciertos casos, de.los propios hacendados.
Pero La Labor roturé la tierra y sembré maiz donde antes habia zacatén, rompien-
do totalmente con la produccion anterior y todo lo que con ella tuviera que ver.

La Labor es un poblado con menos de 2.000 personas, compuesto de 200 familias
de ejidatarios y 100 familias mas sin tierra. Por ello las relaciones econdémicas
que se establecen son aprehensibles en detalle. Y es este detalle lo que permite
entender el conjunto de las relaciones.
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Aqui no tratamos el problema de los ‘“enganchadores”, aunque es un hecho el que
éstos existen y muchas veces también sean mazahuas. El papel de los engan-
chadores es conseguir gente para ciertas companias que producen mercancias
que se venden en las calles de la ciudad. Los mazahuas, entonces, son los ven-
dedores. Pero desde su punto de vista, el enganchador es quien les da trabajo,
aunque éste esté sumamente mal remunerado y carezca de todo tipo de presta-
ciones. A los industriales que asi venden su producto les conviene trabajar con
ellos, y a los mazahuas no les queda otro remedio dado que no pueden hacer
otra cosa ni en su tierra ni en una ciudad de por si con una gran masa de desocu-
pados.

Posteriormente Zacarias entré en contradiccion con Mateo Sanchez, que sigui6
luchando después del reparto agrario y, segiin los informantes, “asolando la re-
gion” y peleando con los pueblos vecinos. Zacarias, como jefe indiscutido de l.a
Labor, siguié organizando la defensa del pueblo, pero ahora contra Mateo Séanchez.
Mateo acabé con Zacarias y le quitd las armas al pueblo, mismas que él les habia
facilitado anteriormente. Finalmente el ejército regular persigui6 a Mateo Sanchez
hasta aniquilarlo.

En Pueblo Nuevo la dotacion ejidal esta dedicada al cultivo de zacaton. A cada
ejidatario se le asigna una “tira” de tierra para que de ella pueda extraer la
raiz, la cual venden a los talleres de San Felipe del Progreso. Por lo mismo,
algunos campesinos utilizan con la autorizacion del comisario ejidal local las
tierras comunales para sembrar maiz que necesitan para su subsistencia.





