Los inicios de la
gran industria y la
burguesia en Jalisco *

GUILLERMO BEATO

A lo largo del siglo xx en Jalisco, al igual que en diversas partes del terri-
torio mexicano, tuvieron lugar cambios en la actividad mercantil, los trans-
portes, las formas de produccién, las finanzas y la distribucién de los bienes
creados, entre otros. En los medios donde acaecieron, tales cambios fueron
cualitativamente significativos, aunque su trascendencia general fue relativa
ya que no bastaron para producir una transformacién radical de las estruc-
turas sociales, econémicas y culturales regionales; menos atn las trastocaron
a nivel nacional, como habija sucedido por esos mismos tiempos en diversos
paises de Europa occidental, Estados Unidos de Norteamérica y Japén,
bajo el efecto de la llamada revolucién industrial. Los procesos experi-
mentados en uno y otro lado no habjan sido radicalmente distintos, sino
que antes de que tuvieran lugar las sociedades mismas tenian condiciones
internas profundamente disimiles asi como relaciones externas extremada-
mente diferentes. Sin embargo, también es cierto que a pesar de los limites
de los cambios experimentados en algunas regiones mexicanas en general
y en Jalisco en particular, aunque no llegaron a revolucionar el sistema si
alcanzaron a generar elementos nuevos en el seno de la heterogénea socie-
dad tradicional del siglo xx. Las transformaciones mencionadas fueron
afectando cada vez més la condicién de las clases y grupos sociales vincu-
lados a las actividades cambiantes, y alteraron las relaciones sociales que
existian entre ellos (Gonzalez et al., s.f.). Asi, en algunos casos se llegaron
a reducir y aun a extinguir ciertos grupos tales como esclavos, comunidades
indigenas, propietarios y operarios del artesanado textil, mientras que sur-
gian algunos nuevos y otros experimentaban sensibles variaciones —cuan-
titativas y cualitativas— que modificaban su anterior condicién —como
sucedié con el ascenso de sectores intermedios, el crecimiento de la buro-

* El presente trabajo es parte de una investigacibn mayor que se realizé en la
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cracia civil y militar, la proliferacién de rancheros, la aparicién modesta
pero sostenida de asalariados industriales y la conformacién de un gru-
po burgués.

Sin embargo, muchos elementos de la vieja estructura —propietarios
tradicionales, operarios varios, etcétera— perduraron tenazmente acompa-
fiando la centuria. Como resultado de ese largo fenémeno formativo, para
comienzos del siglo xx en la entidad tapatia ya existia un grupo desarro-
llado, aunque pequefio, que en gran medida controlaba los més altos nive-
les de la actividad econémica y ocupaba una posicién muy destacada en
el seno de la clase dominante a la cual pertenecia. Hermanado, pero a la
vez diferenciado de los otros integrantes de la clase dominante —hegemo-
nica en el usufructo de privilegios sociales, econémicos y politicos— este
reducido grupo social se habia constituido en la joven burguesia jalisciense.
Resultado de un proceso reciente, en términos histéricos, habia ido adqui-
riendo fisonomia propia y cobrando perfiles mis nitidos a medida que
los cambios trascendentes fueron modelando la vida del siglo xx tapatio.

La burguesia —en este caso jalisciense—, el nuevo y poderoso grupo
social que hemos tratado en diversos trabajos (Beato, 1985; 1981a; 1981b;
s.f.; Beato y Sindico, 1983), fue alcanzando su propia definicién durante
el proceso mencionado, en buena medida en funcién de la especial relacion
de propiedad que fue estableciendo con los mas avanzados medios de pro-
duccién y de cambio que se fueron incorporando en aquel lapso. Igual-
mente, se generaron en el medio vinculaciones casi desconocidas hasta
entonces, al ir surgiendo las incipientes pero nuevas formas de fuerzas de
trabajo asociadas a aquellos medios de produccién. Asimismo se gestaron
relaciones con otros sectores sociales, y el grupo participé también en la
configuracién de un mundo de concepciones que particularizd cultural y
politicamente al grupo burgués y sus hermanos de clase, respecto del resto
de la sociedad.

Salvo significativas excepciones, la burguesia de la entidad, durante
su formacién y en especial después de mediados del siglo x1x, mantuvo una
prudente tactica con el fin de no aparecer abiertamente en el primer plano
del ejercicio directo del poder politico. Sin embargo, esta especie de con-
ducta empresarial de sigilo respecto al manejo inmediato de los elevados
resortes del poder politico —y que mucho tenia que ver con la fuerte con-
notacién extranjera del empresariado— no fue contradictoria con la de-
fensa de sus intereses como grupo social especifico. Practicd cotidiana-
mente las distintas variantes del poder informal como elemento integrante
y armonico de una estrategia del desenvolvimiento general del grupo que
se conjugd, y aun se afianzd, con la politica del Estado.

Un complejo fendmeno de comunién entre los intereses del Estado y
de la burguesia (y de la clase dominante en general), se mantuvo clara-
mente definido durante el porfiriato, hasta la ruptura del equilibrio del
sistema cuando éste no pudo resistir el nivel alcanzado por sus propias



GRAN INDUSTRIA Y BURGUESfA EN JALISCO 261

contradicciones. Mientras tanto, la politica de apoyo del Estado motivaba
la complacencia de la burguesia, lo que no excluia eventuales desacuerdos
con la administracién gubernativa.

Los grupos y las clases sociales no aparecen stbitamente, sino que son
productos histéricos de lenta gestacién que requieren de mucho tiempo
para ir forjando las caracteristicas peculiares que permitiran distinguirlos
en su madurez. A lo largo de ese complejo suceder no siempre resulta
simple visualizar al sujeto histérico en formacién, a menudo cargado de
“impurezas”, en especial durante sus inicios. Pero el reconocer en alguno
de esos momentos la falta de nitidez de aquellas caracteristicas que en un
futuro la definirian sin demasiados estorbos, implica no abjurar de la sen-
sibilidad al tiempo, al cambio, a las diferencias y a las similitudes, nece-
saria para toda comprensién histérica. En este sentido, s6lo aludimos aqui,
aunque hemos estudiado en otros trabajos, a la formacién histérica de la
burguesia en Jalisco y en México, y si ésta no se entiende asi —como
resultado de un particular proceso temporal— se arriesga caer en el reduc-
cionismo de detectar la burguesia apenas en el siglo xx y otorgarle enton-
ces sus credenciales fuera de toda sospecha; pero al precio de no poder
explicarla sino como una inesperada y stbita invitada al elenco de prota-
gonistas del presente siglo, vacia de raices e incorporada subrepticiamente
al proceso histérico por alguna ignota puerta.

UNA BREVE HISTORIA

En el siglo x1x, desde los afios treinta en distintos puntos del pais y
en los cuarenta en Jalisco, se inici6 la industria manufacturera textil (Bea-
to, 1981b) sobre la base de un mercado interno no tan timido como es
frecuente suponer, y que mostré palpablemente saludables perspectivas para
la colocacién de productos baratos de algodon. Buena parte de las fabricas
han mostrado la salud de este proceso, ya que con altibajos, cambios de
mano y oportunos remozamientos han perdurado hasta la actualidad, y es
obvio que no perduran las cosas porque si.

Una de las diferencias esenciales entre la forma tradicional artesanal
y la manufactura residia en que esta Wultima aplicaba una divisién del
trabajo que asignaba a los distintos operarios operaciones parciales, lo
que conducia a una productividad desconocida en la industria artesanal
(basado en la capacidad, individual de elaborar un producto gracias al
conocimiento del productor, forjado a través de un largo aprendizaje del
oficio). Pero las fabricas manufactureras del momento, ademas, contaban
con maquinaria “moderna” importada de diversos paises, que tenian la
capacidad de incrementar més ain la produccién de hilaza y de mantas.
Entre el corto numero de fabricas textiles que en el espacio tapatio cons-
tituy6 el nicleo fundamental de esa produccién, las mas importantes fueron
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La Escoba (1841); La Prosperidad Jalisciense, también llamada Atemajac
(1841) ; La Experiencia (1852) y Rio Blanco (1866). A su vez se fueron
formando con el tiempo una constelaciéon de pequefios talleres que engro-
saron el grupo de establecimientos de larga data y que perduraron durante
el siglo xx, coexistiendo entonces tecnologias manufactureras con otras
francamente artesanales.

Durante el siglo x1x estuvieron vinculados a la fabrica La Escoba suce-
sivamente: Manuel Olazagarre, Sotero Prieto, Manuel Escandén y socios;
Francisco Martinez Negrete y Cia.; Fernandez del Valle Hnos.; Guillermo
Barrén; Viuda e hijos de Corcuera. En La Prosperidad Jalisciense (Atema-
jac) figuraron José Palomar, Francisco Martinez Negrete y otros; José
Palomar y Gémez; Agustin Palomar, Justo Fernidndez del Valle, Concep-
ciéon Corcuera de Palomar, Manuel Corcuera Luna y otros; Viuda e hijos
de Corcuera. La Experiencia, fundada por Manuel Olazagarre, Sotero
Prieto, Daniel Lowerer y Vicente Ortigosa conoci6é la incorporaciéon de
Manuel Escandén, y con el tiempo una serie de sustituciones entre las que
destacaron los nombres de Francisco Martinez Negrete y Cia.; Manuel
y Justo Fernandez del Valle; Moreno Hnos., Fortoul, Bec y Cia. Por su
parte, la fabrica Rio Blanco tuvo entre sus titulares a Lowerer Hnos., Fer-
nandez del Valle Hnos., y, una vez mas, Viuda e hijos de Corcuera.

En 1889 surgié la Compaifija Industrial de Jalisco, cuyo capital de un
millén de pesos comprendia los establecimientos de Rio Blanco, Atemajac,
La Escoba y la fabrica de papel El Batin, ademas de 20000 pesos en
efectivo. Esta efimera sociedad fue antecedente inmediato de la Compaiiia
Industrial de Guadalajara, S. A., y tenia como socios a las firmas Fernindez
del Valle Hnos. y Somellera Hnos., Viuda e hijos de Corcuera, Ancira
Hnos., Moreno Hnos., Gas y Cogordan, y Fortoul y Chapuy.

Casi todos los propietarios que hemos mencionado integraron la pri-
mera plana del empresariado de Jalisco durante el siglo x1x, siendo muchos
de ellos extranjeros (panamenos, espafioles, franceses, etcétera). Casi todos,
también, antes de ligarse a la industria textil habian sido (o continuaban
siendo) comerciantes e intervenido en.un sinniimero de negocios diversos
tales como bienes raices, préstamos, haciendas, agroindustrias, mineria, fe-
rrerias, compafiias de tranvias, etcétera. Buena parte de los que actuaron
a fines del siglo pasado y a comienzos del presente figuraron entre los
primeros socios del Banco de Jalisco y eran miembros prestigiados de la
Camara de Comercio, de sociedades de beneficencia, clubes y otras insti-
tuciones sociales.

Con el surgimiento de las primeras fabricas manufactureras modernas,
a partir aproximadamente de mediados del siglo xx, se inauguré en la
actividad textil una forma de relacién social de caricter, capitalista més
avanzada de las que eventualmente podian haberse dado en los obrajes.
Se trataba ahora de la existencia de propietarios particulares de “moder-
nos” medios de produccién que pagaban un salario a una fuerza de trabajo



GRAN INDUSTRIA Y BURGUESfA EN JALISCO 263

que a cambio vendia su tiempo, es decir, su esfuerzo productivo, para
poder subsistir y reproducirse socialmente.

Se habia dado un cambio, si bien parcial, en la manera de producir,
y este cambio implicé también una transformacién en el sector de la clase
dominante ligado a esta actividad manufacturera. La existencia de medios
de produccién mas aventajados trajo consigo una variacién cualitativa
en el tipo de propietarios, pues se trataba de un grupo de empresarios que
no sélo se dedicaba como hasta entonces a actividades “tradicionales”,
sino que se habia incorporado a “modernos” métodos productivos, lo que
a su vez suponia la generacién de distintas relaciones sociales. El joven
proceso se acompafaba del surgimiento de un nuevo tipo de trabajador
textil, diferente a su vez tanto del operario de los obrajes como de la
industria artesanal; esta Gltima, por su parte, aGn tendria larga vida,
aunque fuera perdiendo posiciones ante el empuje de la produccién
manufacturera.

Las relaciones sociales existentes en la “nueva forma de produccién”
textil eran, segin se dijo, de tipo capitalista. No obstante, este proceso
—-que por una parte era muy nitido— tenia sus limites por estar inserto
en un medio no capitalista, que estructuralmente se veia asi modificado en
una medida muy precisa.

El empresariado ligado a la cambiante industria fabril alcanzé una
nueve definicién como sector social, que lo distinguié claramente de la
condicién que mantenja gran parte de la clase dominante “tradicional”.
Esto no significa que, paralelamente, los integrantes del nuevo sector no
pudieran ejercer actividades de diversa indole no siempre calificables como
“capitalistas”. Lo cierto es que aqui se dio un cambio definido en el seno
de la clase dominante. Estaba naciendo un nuevo grupo social: la bur-
guesia jalisciense.

Este proceso de formacion de un grupo burgués en Jalisco se nutrié
asimismo de las relaciones sociales capitalistas generadas en esferas de pro-
duccién no textiles (agroindustrias, ferrerias, mineria, etcétera) en las cua-
les también participaron paralelamente buen nimero de los ya citados
empresarios de la época. De todos modos, en el proceso general, el “peso
especifico” del caso textil fue mas que relevante.

Los hombres de negocios integrantes del grupo burgués mencionado,
con su actuacién fueron constituyendo un nicleo que consolidé su cohesién
mediante una “politica de cuerpo”, de hecho exclusivista, que dio lugar
a varias formas de asociacién que abarcaron las negociaciones unipersona-
les, las firmas familiares de capital patrimonial, las sociedades plurifami-
liares, las sociedades por acciones, las sociedades anénimas, la convergencia
de capitales de diversas compaiiias locales y fordneas en una misma asocia-
<ién, etcétera. Con frecuencia, y en distintos momentos del periodo, coexis-
tieron empresas de diferentes estructuras organizativas, pero si tomamos
en su conjunto a la época considerada se aprecia con claridad el desarrollo
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de las modalidades de organizacién empresariales hasta alcanzar su expre-
sibn mas moderna al despuntar el siglo actual. Si cotejamos las reglamen-
taciones internas que suelen acompafiar a las escrituras de constitucién
de innumerables firmas a lo largo del tiempo, acusan significativas trans-
figuraciones que a su vez se corresponden con los cambios habidos en la
legislacion pertinente. En ese sentido, la sucesion de innovaciones en los
cbdigos de comercio a fines del siglo XIx se enlaza elocuentemente con
las demandas de nuevas herramientas juridicas que el desarrollo de las
actividades empresariales estaban requiriendo. Las circunstancias del medio
hacian propicia la creacién de ciertos instrumentos legales y, a su vez, las
nuevas disposiciones, si bien no generaban por si mismas transformaciones
en el seno de la sociedad, estimulaban el caldo de cultivo existente favore-
ciendo el surgimiento de nuevas condiciones (Beato y Sindico, 1983).

La CompaNia INDUSTRIAL DE GUADALAJARA, S. A.

Si confrontamos algunas cifras registradas por diversas fuentes sobre
la actividad de las fabricas textiles durante el siglo x1x y la primera década
del xx podremos apreciar que para el caso de Jalisco se acusa un cambio
notable no bien se rebasa el primero. Tanto la produccién como la produc-
tividad experimentaron un brusco incremento segiin lo indican las canti-
dades correspondientes al consumo de algodén asi como las relacionadas
con la producciéon de mantas durante el periodo 1900-1910 (véanse “In-
dustria Textil. Jalisco, cuadro 1’ e “Industria Textil. Jalisco, cuadro 1”).

Ademas del sorprendente ascenso de la produccion de las fabricas tex-
tiles tapatias nos interesa ofrecer una explicacién parcial que se encuentra
en las raices del fenémeno: el surgimiento de la gran industria textil en
Jalisco, a partir de la constitucién en 1899 de la moderna y millonaria
empresa Compaiiia Industrial de Guadalajara, S. A., con capital de 2 mi-
llones de pesos, lo que supuso una experiencia insblita para la entidad.
La conjunciéon de grandes capitales en torno a la nueva estructura que
adquiri6 la sociedad anénima, posibilitada por las innovaciones legales del
porfiriato de fines del siglo, permitié un salto tecnolégico a la par que la
inauguracién de una politica distinta en el medio empresarial fabril. Este
fenémeno de significacién cualitativa y cuantitativa fue singular, pero no
Gnico, ya que aparecié también en otros lugares del pais. Aunque el
nimero de estas millonarias asociaciones constituidas todas como “Com-
pafiias Industriales” fue corto, significaron un nuevo tipo de organizacién
técnico-administrativa y de concentracién de capitales, que lograron tras-
tocar el ritmo de la actividad textil. Las nuevas compafiias, consideradas
aisladamente, constituyeron un gran impacto en sus regiones, y tomadas.
en conjunto representaron un frente francamente hegemonico en la pro-
duccién fabril textil en el nivel nacional. En suma, y guardando las propor-
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ciones de cada caso, la aparicién y desenvolvimiento de la Compafiia In-
dustrial de Guadalajara, S. A., en el contexto de la industria jalisciense,
desempefié un papel similar al de las otras grandes industrias textiles del
pais organizadas en forma similar, dotadas de energia eléctrica todas ellas
y que aparecieron al mismo tiempo —signo de una coyuntura receptiva
del momento y no de la casualidad. Fue el caso de la Compania Industrial
de San Antonio Abad, la Compaiifa Industrial Veracruzana y la Com-
pafiia Industrial de Orizaba, S. A. (cmosa), que destacaron extraordina-
riamente en sus medios. Por cierto se trata de un fenémeno no genera-
lizado, pero de relevancia suficiente como para distinguir al periodo aqui
considerado. El signo de la época es el nacimiento de la gran industria
textil en México, presente también en Guadalajara en los inicios del
siglo xx.

Pero, si con su fundacién en 1899 la Compaiiia Industrial de Guadala-
jara, S. A. parecia despedir el siglo anunciando una nueva etapa en la
historia de la técnica textil en Jalisco, la nueva estructura fabril se erigia
sobre unidades productivas remozadas pero cuyas azarosas vidas contaban
ya largas décadas. En efecto, la nueva empresa se inici6 con el negocio
de la renta de energia eléctrica a la ciudad de Guadalajara y con la
explotacion de las veteranas fibricas textiles Atemajac y La Experiencia.
Casi en seguida —en 1902— ya estaba bajo su control la fabrica Rio Blan-
co, y para la misma fecha La Escoba pas6 a una situacion subordinada
y de opaca existencia en funcién de la estrategia global de la moderna
sociedad anénima. Las cuatro fabricas habian forjado, casi, la historia
de la manufactura textil jalisciense, segin dijimos anteriormente. Desem-
bocaban ahora en una nueva situacién.

En los momentos iniciales de la Compafiia Industrial de Guadalajara,
S. A., es decir cuando todavia no se integraban a la sociedad las plantas
de Rio Blanco y La Escoba, la fibrica Atemajac —que estaria encargada
de las etapas de blanqueo y estampado para las telas de los distintos esta-
blecimientos que comprendian la negociacién— tenia maquinaria especia-
lizada por valor de 425 mil pesos, incluyendo las correspondientes a hila-
dos y tejidos. Los edificios y casas de dicha fabrica, comprendidas sus
bodegas, sumaban otros 75 mil pesos, a lo que habia que agregar los bafios
de Colomitos y otros terrenos de su pertenencia valuados en 10 mil. En
consecuencia, los bienes de Atemajac ascendian a 510 mil pesos. Esta
fabrica disponia de una potencia de 155 caballos eléctricos y “motoristas”
en la planta de elaboracién de hilados y tejidos, ademas de 20 caballos
eléctricos en la planta de blanqueo.

Por su parte, la fabrica La Experiencia poseia 40 mil pesos en tierras
(Rancho Nuevo, Molino el Salvador), mas 50 mil en edificios, bodegas
y casas y otros 350 mil correspondientes a la maquinaria de hilados y
tejidos, con lo cual la totalidad de sus bienes ascendia a 440 mil pesos.

Entre las dos fébricas alcanzaban un valor de 950 mil pesos. Como
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dijimos, el capital con que arrancé la Compania Industrial de Guadala-
jara, S. A. era de 2 millones de pesos, de los cuales la cuarta parte estaba
constituida por capital liquido (500 mil pesos) y la diferencia restante,
es decir un millén 500 mil, correspondia a “maquinaria e instalaciones
de la potencia eléctrica y del alumbrado eléctrico —mil caballos— incluida
la caida o potencia hidraulica”.

La propuUcCION

Las innovaciones habidas infuyeron también en el plano de la pro-
duccién. Asi, el crecimiento de la productividad gracias a la nueva divi-
sién del trabajo —ya existente en la manufactura— se multiplic6 acelera-
damente porque se desarrollaba ahora mediante las méquinas. Habia
llegado la instancia fabril, la que con su incremento potencial de la pro-
duccién posibilitaba (y requeria) la ampliacién del mercado que podria
extenderse si lo permitian diversas circunstancias.

El momento era propicio, ya que fuera de las instalaciones fabriles
también se iban produciendo cambios, entre otros, en el mejoramiento de
las comunicaciones, que en si mismas no desempefaban un papel muy
importante pero si necesario, para la paulatina y a veces pesada —pero
también continuada— transformacién del contexto jalisciense y nacional.
La materia prima arribaba de largas distancias a través de la joven red
de vias ferroviarias. A su vez, hasta las mismas puertas de la planta fabril
llegaban las extensas lineas de los tranvias, que ademas de conducir tra-
hajadores y clientes disponian de plataformas para transportar voluminosos
y pesados bultos de productos textiles.

La aparicién de la Compafifa Industrial de Guadalajara, S. A. ayuda
a explicar, pues, la brusquedad del ascenso de la produccién de mantas
que se experimenta en Jalisco durante los primeros afios del naciente siglo.
En términos concretos, si comparamos el nimero de mantas que la entidad
produjo en total en el afio fiscal 1896/97 (203 274) con el promedio anual
correspondiente al decenio 1901/11 (556 581) comprobamos que el incre-
mento de dicha produccién es de 173%. A su vez, en el nivel nacional tene-
mos respecto a las de 1896/97 (8 786 881 piezas) significan un 61% de
aumento en la produccién. Es evidente el mayor crecimiento proporcional
(diferencia de 112%) que experimenta la industria textil jalisciense res-
pecto al ascenso nacional, si bien es necesario tener en cuenta la disimil
dimension de los contextos en que se inscriben los fenémenos confrontados.

No tenemos cifras suficientes de piezas de manta para ver la par-
te que corresponde a la Compaiija Industrial de Guadalajara, S. A. en el

1 Valores correspondientes a los tiempos iniciales de la Compafifa Industrial
de Guadalajara, S. A.,, documento num. 596, 11 de noviembre de 1899 —anexo a
escritura—, notario Manuel F. Chdvez, Archivo de Instrumentos Publicos de Jalisco.
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alza productiva de la entidad (la sociedad elaboraba una extrema varie-
dad de mantas cuyo nimero de tercios disponemos, pero cambiaban las
cantidades de kilos y el nimero de metros segiin el tipo de mantas al
que correspondian).? La estimacién se complica, pues a poco de iniciarse
el siglo se incorpora también a la actividad textil jalisciense la flamante
gran fabrica de hilados y tejidos de Rio Grande erigida en las inmedia-
ciones del Salto de Juanacatlan, perteneciente a la Compania Industrial
Manufacturera. De esta planta no disponemos de informacién tan porme-
norizada como la que nos ha brindado los archivos privados de la Compaiiia
Industrial de Guadalajara, S. A., sin embargo podemos sefialar la rele-
vancia de la fibrica de Rio Grande con los siguientes datos:® Se ubicaba
en un terreno* de 150 varas; disponia de talleres con tres salones y tres
bodegas anexas, una planta de vapor, departamento para el almidén,
departamento para blanqueo, edificio para comercio, edificios para servicio
médico, escuelas y otras construcciones y “cuadrilla de operarios con 340
casas”, lo que da idea del potencial de su fuerza de trabajo. Para el afio
fiscal de 1906/07 esta joven fabrica producia mas de 700 000 kg de tejido,
o sea una cifra mas o menos similar a las fabricas de Atemajac, La Ex-
periencia y Rio Blanco juntas, es decir la producciéon global de la Com-
pafila Industrial de Guadalajara, S. A.

No obstante, la informacion de que disponemos sobre la Compaifiia In-
dustrial de Guadalajara, S. A. es lo suficientemente rica como para que
consideremos que su participacion en los niveles de incremento de la pro-
duccién textil tapatia es decisiva. Podemos corroborar indirectamente el
peso de la compania si sumamos el consumo de algodéon habido en sus
fabricas —La Experiencia, Atemajac y Rio Blanco— durante los afios
para los que contamos con datos homogéneos (1902 a 1907),° y que tota-
lizan alrededor de 4 millones de kilos, lo que en términos de porcentaje
representa sobre el consumo de algodén de todas las fibricas de Jalisco
(8945 264kg) una proporcion préxima al 449% durante ese mismo lapso
(véanse gréficas a, By ).

En este grupo de establecimientos textiles se consumia algodén nacional
y extranjero en cantidades que anualmente alcanzaban varios cientos de
miles de kilos. Se producian mantas de diferentes tipos, la empresa clasi-

2 Archivo de la Compaiifa Industrial de Guadalajara, S. A., Universidad Ibero-
americana.

3 Archivo de Instrumentos Piblicos de Jalisco, notario Emeterio Robles Gil.
Protocolo del 27 de diciembre de 1901 y anexos.

4 Comprado por la Compafifa Industrial Manufacturera a Dolores Martinez Ne-
grete de Bermejillo, a su vez de familia de fabricantes textiles.

5 Archivo de la Compaiiia Industrial de Guadalajara, S. A. Tanto las gréficas a,
B y ¢ (algodén consumido) como las p, E y F (gastos de elaboracién, blanqueo
y estampado) han sido realizados con base en las cifras de los diferentes afios de
cada una de las fdbricas registradas en los libros de la Compafifa Industrial
de Guadalajara, S. A.
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ficaba en mantas finas y gruesas. En la fabrica de Atemajac, por ejemplo,
la elaboracién de mantas finas constituia la produccion mayor, a la vez
que la de mayor costo, y otros rubros francamente minoritarios eran los
de pabilo, hilaza, lona para empaque y cordén suelto para uso de la fabrica.
Ademas de los trabajos especificos de la elaboracion de tejidos y demés
articulos mencionados, también se llevaban a cabo procesos ulteriores de
blanqueo y de estampados realizados con técnicas muy avanzadas para la
época y el medio, obteniéndose, obviamente, piezas de mayor jerarquia
y valor.

Conviene tener en cuenta que las fibricas jaliscienses orientaban su
consumo de algodén preferentemente a la produccién de mantas, ya que
las altas cifras alcanzadas en la elaboracion de hilazas durante buena
parte de la centuria pasada cayeron al 10% y ain menos —segtn el afio
que se tome en consideracién—, situacion practicamente estable para toda
la primera década del siglo xx.

A nivel nacional, por el contrario, durante el comienzo del presente
siglo la produccién de hilaza no sélo no se desplomé como en Jalisco,
sino que se increment6 (véanse “Industria Textil Total Nacional. Cua-
dro 1 e “Industria Textil. Total Nacional. Cuadro 1v’). A todo esto
recordemos que en cuanto a la elaboracién de mantas el ascenso en las
fabricas tapatias es, proporcionalmente, mis marcado que el aumento ex-
perimentado por el total de los establecimientos textiles del pais, ya que
Jalisco casi triplicé su produccién mientras que las cifras nacionales mar-
can un alza de poco mas de la mitad de las cantidades antes alcanzadas.

Obsérvese que el consumo de algodén en si registr6 una temprana y
gran alza en el pais durante el Gltimo cuarto del siglo xIx, para luego
frenar su ascenso en la primera década de este siglo. Mientras tanto, el
impulso del mayor consumo de algodén se manifesté en Jalisco desfasada-
mente, ya que aparecié apenas en los primeros afios del siglo xx y no asi
en el periodo Ultimo del anterior. En fin, el ritmo del consumo de algodoén,
la diferencia en las cifras de producciéon de hilaza y las marcadas diver-
gencias entre las tendencias de los ascensos en la produccién de mantas
—correspondientes a los contextos del pais y de la regién tapatia— revelan
algo mas que una disimilitud entre los procesos de ambos espacios. Se
trata de una diferencia en la composicién misma de la produccion existente
en esos ambitos y, para el caso de Jalisco significa especificamente un
verdadero giro en el tipo de productos elaborados antes y después de 1900.

En efecto, no obstante la observacién ya salvada, de que se estd con-
frontando la situacién textil de un estado con la de todo el espacio na-
cional, conviene destacar otro factor que influye en favor de la diferenciada
produccién tapatia. Esto es que ademas del pronunciado distanciamiento
entre produccién de hilaza y produccién de mantas —en un periodo de
creciente consumo de algodén— se estan elaborando cada vez menos man-
tas crudas y méas mantas blanqueadas y estampadas. Es decir, la produc-
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cién pasa a ser de otra clase, ya que gana en cantdiad, variedad, calidad
y valor (unitario y global). Estas tendencias que consideramos generales
en Jalisco son evidentes en el caso especifico que aqui tratamos y pueden
visualizarse observando las proporciones que adquieren los costos de blan-
queo y estampado dentro de los gastos totales de produccion de las fibricas
pertenecientes a la Compaiija Industrial de Guadalajara, S. A. (véanse
graficas o, £ y F). Habfan ocurrido cambios en lo que se producia y en
cémo se producia.

ASPECTOS ORGANIZATIVOS. INSUMOS, GASTOS Y UTILIDADES

La Compaiia Industrial de Guadalajara, S. A., ademas de incorporar
notables innovaciones técnicas se organiz6 de acuerdo con las méis recientes
normas de las modernas sociedades por acciones. Uno de los detalles in-
teresantes de las disposiciones constitutivas residia en el hecho de que la
totalidad de las 20000 acciones, de 100 pesos cada una, en que se des-
componia nominalmente el capital, desde el inicio se distribuyé no entre
individuos particulares que se asociaban sino entre cinco empresas (For-
toul, Chapuy y Cia., 30 por ciento; L. Gas y Cia. 30; E. Lebre y Cia., 14.5;
Bellén, Agorreca y Cia., 14.5; Laurens Brun y Cia., 11). Por otra parte,
la presencia francesa en la industria textil modernizada, al igual que en
otras regiones del pais, se evidenciaba en Jalisco.

Las cinco negociaciones asociadas trabajaban rubros mercantiles afi-
nes, tales como lenceria, sederia, ropa en general, etcétera y a su calidad
de comerciantes agregaban, ahora, la de productoras textiles. No obs-
tante, y para que no se confundieran los diversos intereses, las cinco firmas
tenian la franquicia de adquirir los productos fabricados por la Com-
paiifa Industrial de Guadalajara, S. A. con un 5 por ciento de descuento
en los precios de venta que ésta fijaba. Paralelamente, tenjan estrictamente
prohibido vender con un margen inferior a dicho 5 por ciento.

Las firmas se distribuian —en proporcién al capital invertido— otras
4 000 acciones fundadoras que no se vinculaban al capital social, sino que
en conjunto tenian derecho a un 10 por ciento de las ganancias. Ademés
se prevela emitir acciones en el futuro condicionadas a los intereses de
los socios fundadores. Otras de las clausulas sefialaban que: al frente de’la
asociacién figuraria un Consejo de Administracién integrado por “cinco
accionistas”; de las utilidades anuales se separaria un 5 por ciento para
fondo de reserva y otro 5 “para repartirlo entre los miembros del Consejo”;
no podria ser miembro del Consejo quien no poseyera més de 500 acciones;
las sociedades que tuvieran acciones nombrarian uno de sus gerentes “para
que las representaran en el Consejo”.

Como se ve, se aseguraba a toda costa, ademis del mayor beneficio
econémico inmediato, el control de la compafija por parte de las cinco
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empresas fundadoras, colocadas, asi, a la vanguardia de la industria tex-
til jalisciense.

Las clausulas contemplaban también la incorporacién de otras fabricas
al margen de las ya adquiridas (Atemajac y La Experiencia), cosa que
como ya sefialamos no tardaria en llevarse a cabo, con la anexién de los
establecimientos “Rio Blanco” y “La Escoba”. El modernizado complejo tex-
til comandado por la poderosa Compaiiia Industrial de Guadalajara, S. A.
ponia las distintas unidades fabriles al servicio del mejor desempefio de
la empresa que ahora las integraba. En suma, existe una notable corres-
pondencia entre la forma de organizaciéon y de actuaciéon de la compaiija
en cuestién y de las modernas asociaciones, no solamente textiles, que en
distintos lugares del pais surgen en el firmamento empresarial de comien-
zos del siglo xx.

En las fabricas de la millonaria sociedad existian equipos eléctricos
en diferentes plantas, con varias potencias, segin las necesidades de ela-
boracién. Requerianse, sin embargo, en diversas etapas de procesamiento
distintos tipos de combustibles tales como petrdleo, carbén de piedra y
lefia, elemento este Gltimo que alcanzaba cifras elevadas entre los costos
de produccién.

Al margen del algodén nacional e importado de Estados Unidos se
consumian materias primas complementarias tales como harina, aceite, cue-
ros, hilos de aviadura, aiiil, lejia, almidén, caolin, fécula, varias drogas
y otras.

De los gastos por concepto de retribucién al personal, el rubro de los
operarios de los salones de preparacién de hilados y tejidos, tomado en
conjunto, era el mas importante, junto con los sueldos de los blanqueadores
y las rayas de operarios de esa misma planta y de quienes trabajaban
en los talleres de tornerias, fragua, fundicién y carpinteria. En ese nivel de
jerarquia laboral, més numeroso pero de menores ingresos individuales
estaban las rayas de porteros, veladores, jardineros, aguador, cochero y
“celador de la draga”. Otra cifra de monto total inferior, pero no obs-
tante muy significativo, era la que cubria la paga del personal de admi-
nistracién, que abarcaba desde los cargos de administrador —propiamen-
te dicho—, director técnico y empleados jerarquizados, hasta puestos
inferiores de quienes cumplian funciones como empleados de escritorio,
dependientes y auxiliares. Como en tantas empresas modernas del momento
y de caricter fuertemente extranjeras, el personal que ocupaba los niveles
més altos de jerarquia eran extranjeros y recibian los mayores ingresos.

Un rubro més bien modesto, pero siempre presente en las diversas
plantas de elaboracién, era el de los gastos por concepto de “moral”, en
el que se inscribian las erogaciones que acarreaba el mantenimiento de los
edificios de escuela y capilla con sus respectivos enseres y asimismo los
pagos de capellan, antigua tradicién —adaptadas a nuevos requerimien-
tos— que habia sido de comtin aplicacién en fabricas y haciendas del
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siglo Xxx. Se esperaba, ahora, entre otras cosas, proveer a un niimero deter-
minado de alumnos un nivel educativo basico para posibilitar la formacién
de cuadros de eventuales candidatos para ocupar, en el futuro, puestos de
jerarquizada especializacién. De esa manera, la compaiiia trataba de resol-
ver, paralelamente, el muy comin problema de la falta de preparacién
existente entre la fuerza de trabajo textil.

Una constante preocupacién de la empresa fue el mantener un mo-
derado ritmo de construcciones en sus distintas fibricas, si bien este con-
cepto nunca alcanzd porecentajes relevantes en relacion con el capital global
de la sociedad. Otros rubros de menor significacién entre los gastos eran
los impuestos por varios conceptos (impuestos del 5 por ciento a hilados
y tejidos; renta del .12 por ciento del estado y “.25 federal”. Sin embargo
dichos gastos la empresa los aplicaba paralelamente a los compradores.
A estas erogaciones habja que agregar los fuertes gravamenes prediales
—la sola fibrica de Atemajac pagaba 1800 pesos a principios de siglo—
y el pago de peaje por cortos trayectos, como el que habia entre La Ex-
periencia y Atemajac. Faltaba anadir, también, el gasto por seguro, previ-
sién casi obligada por la vulnerabilidad al fuego clisica de los estableci-
mientos textiles, atestiguada a lo largo del tiempo por miltiples siniestros
que afectaron una parte significativa del conjunto fabril textilero del palis.

Atendiendo a las anotaciones que la misma Compaiiia Industrial de
Guadalajara, S. A. asentaba en sus libros contables por concepto de utili-
dades, la empresa estimaba cifras que en su conjunto alcanzaban sumas
muy elevadas. Esto es, no obstante que nos abstendremos de objetar como
manifiestamente bajos los beneficios reconocidos por la empresa, si suma-
mos lo que en ese concepto la sociedad decia obtener en sus establecimien-
tos La Experiencia, Atemajac, Rio Blanco y el Departamento de electrici-
dad, concluiremos que tan sélo en los siete afios que van de 1903 a 1909
acumulbé un par de millones de pesos, monto equivalente al capital global
de la asociacién en el momento de su fundacién.

Por otra parte, si en el cuadro v consideramos las utilidades totales asen-
tadas en los libros desde 1902 hasta 1906, afios en que el Departamento
de electricidad trabajaba plenamente para la compaiiia, observamos un
extraordinario crecimiento progresivo, que comenzé a declinar a partir
de 1907, fecha de la venta del negocio de electricidad.

Obsérvese que en el caso de las fabricas textiles, con la tnica excepcién
de 1904 las utilidades crecen afio tras afio hasta el advenimiento de 1907,
época de la gran crisis que en México provocd hondas repercusiones socia-
les como los tragicos acontecimientos de Cananea y de Rio Blanco, per-
teneciente este ultimo establecimiento al emporio textil ya citado, Compaiiia
Industrial de Orizaba, S. A. (cmosa).

Por lo que hemos visto habian variado ostensiblemente las condiciones
de la produccién textil como se habia venido desarrollando en los afios
inmediatos anteriores en el Ambito jalisciense.
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Estas transformaciones conllevaron sordos cambios en la constitucién
del grupo de industriales hasta entonces actuantes en Jalisco. Efectivamen-
te, aqui se produjo una importante sustitucién de parte de los “antiguos”
empresarios, quienes fueron relevados precisamente de la direccién de los
puestos de vanguardia, es decir, de los establecimientos fabriles mas
adelantados.

Cabe hacer algunas diferencias entre lo que conocemos que acontece
en el sector minero y en el sector textil. En el primero, las compaiias
que remplazan a los empresarios “locales”, ademés de ser extranjeras a
secas, operan desde el exterior mediante asociaciones (verdaderas cabe-
ceras de puente) que las representan, y cuyo objetivo es servir los intereses
de sus sedes foraneas sin miras demasiado comprometidas para afincarse
definitivamente en el medio. Exportan capital para reingresarlo a su pais
de origen con el incremento de la plusvalia. Se trata de auténticas inver-
siones foraneas tendientes al fortalecimiento de las matrices centrales.

Al contrario, lo que sucede en la industria textil mis adelantada es
que aquellos empresarios textiles de anejos antecedentes mercantiles que
comienzan siendo comerciantes extranjeros, para después ser negociantes
residentes y terminaron mexicanizando de hecho sus capitales y empresas,
fueron desplazados de la clpula de la produccién moderna textil por nue-
vas camadas de extranjeros. Al igual que ellos, los flamantes extranjeros
practicaron primeramente el comercio para incrementar sus capitales y se
lanzaron del papel de intermediarios en la venta de tejidos (y también
de maltiples mercancias) al de productores de textiles en gran escala.

Parte de esta nueva camada de extranjeros durante largo tiempo man-
tuvo vinculaciones con empresas del exterior (a las cuales pertenecian
o representaban), pero a la postre, y por lo general, terminaron enraizando
sus intereses en el medio. Este fendmeno, con variantes, ademas de darse
en Jalisco tuvo lugar en otros centros del palis.

En este caso se ubica la sustitucién del grupo “tradicional”, y la nueva
élite empufia la conduccién del complejo fabril que reuniria bajo la deno-
minacién Compania Industrial de Guadalajara, S. A., diversos estableci-
mientos otrora controlados por los empresarios desplazados. Para el caso
textil la “extranjerizacién” es mas mediatizada que en la mineria, donde
este fenémeno, a nivel de Jalisco y del pals, cobra caracteres més absolutos,

EriLoGo

La intencién de este trabajo ha sido ofrecer, en primer término, una
sinptica referencia a las principales unidades productivas textiles que,
desde los albores de la industria “moderna” en México, protagonizaron
en Jalisco un papel fundameéntal en la marcha de la produccién fabril.
Asimismo, sobre la base de una generosa informacién proveniente en gran
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parte de fuentes primarias, que en este caso seria inapropiado detallar,
se ha mencionado a los empresarios mas destacados del siglo xIx que estu-
vieron vinculados a aquella actividad, pero que, a la par, abarcaron muy
variados campos en el mundo de los negocios y, en un largo proceso,
conformaron un pequefio pero poderoso grupo empresarial burgués. A ma-
nera de fondo acompafia estos esquemas una sintetizada estadistica textil
cuyos guarismos de produccibén, equipo, consumo, etcétera, se despliegan
practicamente por todo el periodo de la llamada industria moderna hasta
1910. Estas cifras han sido rescatadas sefialandose las fuentes correspon-
dientes, cubriendo asi serios olvidos de algunas de las bibliografias mas
conocidas. Paralelamente, no figuran los datos de ciertas fuentes —citadas
en diversas obras—, en razén de que segin nuestra critica acusan gruesos
errores. En el contexto resefiado se ubica el tratamiento del tema central,
La Compaifiia Industrial de Guadalajara, S. A., su significado como tipo
diferente de organizacién empresarial, su trascendencia econdémica como
forma de acumulacién de capital, su repercusion social en el medio y
como herramienta de desplazamiento en el seno del grupo burgués. Una
proporcién muy relevante del desarrollo de este inusual tépico se funda-
menta en un tipo de fuente también inusual los archivos privados de
la empresa.
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Fuente: Archivo de 1a Compaiiia Industrial de Guadalajara S. A., Universidud lberoamericana.
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GRAFICA D

ATEMAJAC GASTOS DE ELABORACION, BLANQUEO Y ESTAMPADO
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GRAFICA F

LA EXPERIENCIA. GASTOS DE ELABORACION, BLANQUEO Y ESTAMPADO
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