151

Migracion y estructura
ocupacional en una
region petrolera

Leopoldo Allub
Marco A. Michel

Presentacién

El propésito de este trabajo es discutir algunas ideas y tesis sobre la inser-
ciébn de la poblacién migrante en la estructura econémica de las 4reas
en proceso de rdpida urbanizacién e industrializacién tomando como base
los hallazgos de investigaciones recientes sobre el tema en el estado de
Tabasco, particularmente los referidos a la ciudad de Villahermosa capital
del estado y centro nodal de la regién petrolera actualmente mas impor-
tante del pafs.

Nuestra discusién se centrari en ciertos aspectos que han sido consi-
derados relevantes en los estudios comparativos de las caracteristicas de la
mano de obra migrante y nativa. Deseamos responder a los siguientes
interrogantes: ¢En qué actividades econémicas y categorias ocupacionales
se localizan, predominantemente, los migrantes? ¢En qué medida prima
una tendencia hacia la diferenciacién entre migrantes y nativos? ¢Qué
relacién existe entre el status migratorio y la posicion ocupacional?

Las conclusiones de este estudio tienen caracter provisorio puesto que
hacen referencia fundamentalmente a los flujos migratorios provenientes
de fuera del estado de Tabasco y ademéas porque nuestra propia fuente

1 Los resultados de los estudios mas importantes efectuados en otras ciudades de
México se encuentra en Humberto Mufioz, Orlandina de Oliveira y Claudio Stern,
Migracion y desigualdad social en la ciudad de México, México, Instituto de Investi-
gaciones Sociales, UNAM, El Colegio de México, 1977; Jorge Balan, Harley L. Brown-
ing y. Elizabeth Jelin, Migracion, estructura ocupacional y movilidad social (El caso de
Monterrey), México, Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM, 1973.
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de informacién {La encuesta sociodemografica del estado de Tabasco) se
encuentra todavia en las fases preliminares de anilisis.

A pesar de la primera limitacién apuntada, se ha considerado impor-
tante la estrategia de tratamiento de datos aqui empleada, debido al hecho
de que las migraciones hacia las zonas petroleras del estado de Tabasco,
provenientes de otras entidades federativas, explican el 52 por ciento del
volumen migratorio total a esos lugares, en tanto que las migraciones in-
ternas explican el resto. *

I La distribucion sectorial de los migrantes y nativos

En los estudios de migraciones internas en América Latina, basados en
datos agregados provenientes generalmente de encuestas en grandes ciu-
dades, es frecuente encontrar la siguiente tesis:

TESIS 1. Debido al cardcter “excluyente” del proceso de industrializacion,
una proporcién significativa de migrantes hacia las dreas urbanas
se ubica en actividades relacionadas con el comercio y los servicios.

Esta tesis se basa en el supuesto de que el proceso de cambio tecnolégico
en los paises capitalistas no desarrollados difiere considerablemente de la
industrializacion capitalista en los paises avanzados en el sentido de que,
mientras en los segundos el cambio tecnolégico se da a medida que deter-
minadas innovaciones “maduran”; en los paises no desarrollados se implan-
tan ramas de produccién enteras de una sola vez, sometiendo a la estruc-
tura econémica a contradicciones mucho mas profundas. Por otro lado,

2 Esta encuesta {ue auspiciada por el gobierno del Estado de Tabasco y el Consejo
nacional de Poblacién; en casi todas sus fases ha tenido gran participacién el Centro
de investigacién para la integracién social (CIIS), en la persona de los redactores de
este trabajo. Como podra verse a lo largo de esta exposicion, hemos utilizado tam-
bién una Encuesta de familias realizada en la ciudad de Villahermosa, en el afio de
1977 y un Estudio sobre la demanda ocupacional en el Estado para el afio de 1979,
realizados ambos por encargo del propio gobierno estatal. Los datos aqui presenta-
dos de estas dos iltimas fuentes de informacion, provienen de Firdars Jhabvala, “In.
forme sobre los efectos de la industria petrolera en Tabasco” (Manuscrito no publi-
cado), S.F,, y de Rolando Rodriguez Cimara, “Estructura de la demanda ocupacional
del estado de Tabasco”, ponencia presentada en el colegio “Impacto sociodemografico del
desarrollo petrolero”, organizado por la Asociacién mexicana de poblacién, A. C., en la
ciudad de México, D. F., el dia 26 de septiembre de 1980.

3 Véase Efrén Ocampo y Manuel Ordorica, “Dindmica de la poblacién de Tabasco”,
ponencia presentada en el .coloquio “Impacto sociodemografico. del desarrollo petro-
lero”. En este mismo estudio puede encontrarse informacién sobre el volumen de mi-
grantes por munigipio y la orientacion de los flujos fuera y dentro del Estado.
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en los paises desarrollados el conjunto de la poblacién se encuentra, por
regla general, integrada a la economia de mercado, mientras que en los
no desarrollados una gran parte de la poblacién se encuentra todavia en
una economia de subsistencia. Bajo estas condiciones se postula que los
flujos migratorios desde las areas rurales hacia los centros urbanos no lo-
gran integrarse plenamente a la economia urbana bajo la forma de ocu-
paciones industriales, en su lugar se reproducen ciertos cargos de la eco-
nomia de subsistencia en forma de actividades auténomas, tales como el
comercio ambulante, cargadores, servicios de reparacién, servicio domés-
tico, etcétera, todas ellas actividades terciarias de baja productividad. *

Los datos disponibles sobre el Estado de Tabasco para el afio de 1979,
ponen en tela de juicio tal generalizacién. En efecto, si observamos el
cuadro 1 sobre la distribucién de la PEA ocupada en los sectores secun-
dario'y terciario, discriminada entre migrantes y nativos, encontramos que
de los 76 092 trabajadores existentes en esas ramas, el 27.6 por ciento estaba
constituido por migrantes de fuera del Estado y el resto lo constituian tra-
bajadores nativos. Un analisis detallado de la distribuciéon porcentual de
estos migrantes por ramas de actividad, permite concluir que cerca del 81
por ciento se ubicaba en las ramas del sector industrial, del que correspondia
el lugar principal a las ramas mas dinimicas, v.gr. el petréleo con el 50.6
por ciento y la industria de la construccién con el 23.3 por ciento, mientras
que a las actividades del sector terciario (transporte, comercio y servicios),
unicamente el 19 por ciento.

Cabe destacar también que, contrariamente a la tesis sostenida, la indus-
tria petrolera —una industria altamente tecnificada y, sin lugar a dudas,
la rama de mis elevada productividad— fue la que ocupd el mayor na-
mero de migrantes, pues de los 18400 trabajadores que laboraban en la
industria, el 57.78 por ciento estaba constituido por migrantes y el resto
por nativos. De igual manera la industria de la construccién, actividad
vinculada directamente en el caso de Tabasco a la industria petrolera, ab-
sorbia el 35.7 por ciento de sus trabajadores de entre la poblacién migrante.
Asimismo, la industria eléctrica, una industria que sin ser estrictamente
dependiente de la actividad petrolera asume caracteristicas semejantes
—capital-intensiva, contratacién regulada por un sindicato nacional y al-
tos niveles de productividad— contaba entre sus contingentes de mano de
obra con un 34.6 por ciento de migrantes.

En cuanto a los nativos, el mismo cuadro permite observar que de los
55068 trabajadores, el 42.6 por ciento se ocupaba en el sector industrial
—alcanzaba los mdis altos porcentajes en la construccién, la industria
petrolera y la industria alimenticia—, en tanto que eran precisamente éstos
los que se ocupaban primordialmente en el sector terciario, sobre todo en

4 Paul Singer, La economia politica de la urbanizacion, México, Siglo XXI, 1978,
pp. 50-52.



Cuaoro 1
DISTRIBUCION DE MIGRANTES Y NATIVOS DE LA POBLACION OCUPADA NO
AGRICOLA, POR RAMAS DE ACTIVIDAD EN EL ESTADO DE TABASCO, 1979
MICRANTES NATIVOS TOTAL

Ramas de acividad Absolutos % %o Absolutos %o % Absolutos Yo %o
1) Industria petrolera .. 10 633 50.58 51.79 71767 14.21 42.21 18 400 24.18 100.00
2) Alimentos, bebidas,

tabaco ....o.eeiinennn 972 4,62 22.16 3415 6.20 71.84 4 387 5.1 100.00
3 Textiles, maderas, cueros 29 0.14 3.32 84 1.53 96.68 873 1.15 100.00
4) Hule, quimicos ...... 1 0.03 1.09 638 1.16 98.91 645 0.85 100.0C
5) Minerales no metalicos 106 0.50 11.56 811 147 88.44 917 120 100.00
6) Otras industrias ...... 136 0.65 17.04 662 1.20 82.96 798 105 100.00
7) Construccién ......... 4903 23.32 35.65 8851 16.08 64.35 13754 18.07 100.00
8) Energia eléctrica ..... 239 114 3459 452 0.82 65.41 691 091 100.00

SECTOR SECUNDARIO . ... 17 025 80.98 2.0 23 40 42.57 57.93 40 465 53.28 100.00
9) Transporte ........... 383 1.82 9.40 3692 6.70 90.60 4075 5.36 100.00
10) Comercio ............ 948 451 5.12 17 565 3190 94.88 18513 24.33 100.00
11) Hoteles y restaurantes 1171 5.57 26.06 3322 6.03 7394 4493 5.90 100.00
12) Otros servicios ...... 1497 7.12 17.52 7049 12.80 82.48 8 546 11.23 100.00

SECTOR TERCIARIO .... 3999 19.02 11.22 31628 5743 88.78 35627 46.82 100.00

TOTAL ...cvvvvennnnns 21 024 100.00 27,63 55 068 100.00 72.37 76092 100.00 100.00

Fuente: Estudio de la demanda ocupacional del Estado de Tabasco, 1979.
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las ramas del comercio y de los servicios, que son generalmente las que
encubren las actividades de baja productividad y el subempleo. ®

Estos hallazgos sugieren una primera conclusién: contrariamente a la
tesis antes mencionada, la proporcién mas significativa de los trabajadores
ocupados en el sector terciario y de baja productividad son nativos del
estado de Tabasco, en tanto que los migrantes se dirigen, primordialmente,
al sector industrial y, curiosamente, a ramas de mayor productividad e
Ingresos.

El andlisis pormenorizado de la distribuciéon porcentual de la poblacién
econémicamente activa (PEA) y nativa por ramas de actividad en la ciu-
dad de Villahermosa, para el afio de 1977, permite constatar y afinar esta
conclusién. En efecto, el mas alto porcentaje de mano de obra migrante
se ubicaba en las actividades petroleras, incluso era mayor que el corres-
pondiente a los nativos (cuadro 2). Los porcentajes que le seguian en
cuanto a significacién, correspondieron al comercio, la construccién y las
actividades gubernamentales. Esta representacién significativa en térmi-
nos relativos de la PEA migrante en algunas actividades del terciario de
Villahermosa es debida seguramente al caracter urbano de la localidad y

('UADRO 2

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE MIGRANTES Y NATIVOS EN LA PEA POR
RAMA DE ACTIVIDAD EN VILLAHERMOSA, 1977

Ramas de actividad Migrantes Nativos Total
1) Agricultura, silvicultura, caza y pesca.. 0.2 18 2.0
2) Ganaderia ...........ciiiiiinnninnn. 04 1.2 1.6
3) Petrdleo y gas ......iiiiiiiiiinnnn. 38 3.4 1.2
4) Electricidad, agua ................... 0.4 30 34
5) Otras industrias extractivas ........... _ 0.4 0.4
6) ConstrucCion .........eeeeeeeveenenn. 14 10.0 114
7) Industria de transformacién .......... 0.2 23 235
8) Comercio .......c.eevevneecenneennnn 24 15.2 176
9) Transporte ..........ceeneeeeeenenens 09 8.2 91
10) Gobierno .........c.eeieeineineennn. 13 6.3 1.6
11) Otros servicios ...........coeeeeenn 900 0.7 73 8.0
12) Insuficientemente especificados ....... 3.6 25.6 29.2

10 T 15.3 8.7 100.0

FueNTE: Encuesta de familias en Villahermosa, 1977.

5 De acuerdo con el estudio de Rolando Rodriguez, op. cit., cuadro 1, de los 3969
establecimientas comerciales registrados en el estado en el afio de 1979, el 76.7% se
clasificaban como pequefios, el 20.06 como medianos y el resto como grandes, Por
lo que respecta a las empresas registradas en la rama de otros servicios, el 68.9% eran
pequefias, y el 24.4% como medianas.
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a que constituye el centro de operaciones comerciales, politico-administra-
tivas y de servicios de una amplia regién en el sureste de México. De
cualquier forma, la proporcién de migrantes en el comercio, los servicios
y las actividades insuficientemente especificadas con respecto a los nativos
es menor que la ocupada en la construccidn, el transporte o el gobierno
(actividades sensibles a la expansion de la industria petrolera en la zona).

II La insercion ocupacional de los migrantes

Numerosos estudios han destacado el hecho de que los migrantes, al llegar
a las zonas de destino, forman un nuevo contingente de oferta de trabajo
que no siempre es absorbido por el aparato productivo, o que lo es en
ocupaciones de baja productividad y reducidos ingresos. En otras palabras,
que una gran parte de la fuerza de trabajo que migra en busca de opor-
tunidades de empleo a las dreas urbanas se ubica inicialmente en ocupa-
ciones “marginales”. ® Esta proposicién, vinculada estrechamente con la
que hemos discutido en el apartado anterior, puede ser formalizada en los
términos siguientes:

TESIS 2. La insercién de los migrantes en la estructura ocupacional en las
dreas de rdpido crecimiento urbano e industrial tiende a ser
“marginal”,

Con independencia de los problemas teéricos y metodolégicos inherentes
a la conceptualizacién y operacionalizacién del término “marginalidad ocu-
pacional”,? los datos de Tabasco relativos a las categorias ocupacionales,
por ramas de actividad, no permiten aceptar las conclusiones de estos es-
tudios. Si se observan los cuadros 3 y 4, se puede distinguir en primer
lugar, que los porcentajes de obreros no calificados son mayores entre los
nativos que entre los migrantes para todas las ramas de actividad (con
excepcién de minerales no metdlicos). Notablemente, es en los sectores
mas dindmicos de la actividad econdmica, tales como la industria petro-

6 Véase, por ejemplo, Humberto Muifioz, Orlandina de Oliveira y Claudio Stern, op.
cit., p. 76. También Wayne A. Carolins J., “The political sociology of cityward migra-
tion in latin america: Toward empirical theory”, en Francire F. Rabinovita y Relicity
M. Truebloud (comps.), Latin America Urban Resecarch, vol. 1. Beverly Hills, Califor-
nia, Sage Publications, 1971.

7 Un anélisis critico de la concepcién tedrica mis ampliamente aceptada en Amé-
rica Latina sobre la situacién marginal de una porcién significativa de la mano de obra,
y que se encuentra por detras de las tesis aqui analizadas, puede verse en Marco A.
Michel, “Dependencia y marginalidad”, en Héctor Diaz Polanco, et. al., Indigenismo,
modernizacion y marginalidad. Una revisién critica, México, Juan Pables, CIIS, 1979.



Cuabro 3

PISTRIBUCION DE MIGRANTES SEGUN CATEGORIA. OCUPACIONAL Y RAMAS
DE ACTIVIDAD EN EL ESTADO DE TABASCO, 7979

Ejecutivos
profesionistas  Supervisores Obreros Obreros
¥ patrones y técnicos Empleados calificados  no calificados Total
Ramas de actividad Abs. %  Abs. Y%  Abs. %  Abs. %  Abs. %  Abs, %
1) Industria petrolera ......... 411 386 2315 21.78 699 6.58 3881 3649 3327 31.28 10633 1000
2) Alimentos, bebidas y tabaco. 174 1790 62 638 72 741 558 5741 106 1090 972 100.0
3) Textiles, maderas y cueros .. 13 4483 —_— —_ 10 3448 —- — 6 20.69 29 100.0
4) Hule y quimicos .......... 7 100.00 — —_ — — —- — — — 7 100.0
5) Minerales no metalicos ..... 9 849 4 3N 9 849 50 47.17 34 3207 106 100.0
6) Otras industrias ........... 20 2132 53 3897 11 8.09 40 2941 3 2,20 136 100.0
7) Construccién ........ ©Gg000 270 5.50 138 2.82 101 206 2327 4746 2067 4215 4903 '100.0
8) Energia eléctrica .......... 14 5.86 107  44.77 7 2.93 67 28.03 4 1841 239 -100.0
9) Transporte «.....oeeeeeees 172 4491 12 3.13 54 14.10 112 29.24 33 8.62 383 100.0
10) Comercio ..............ues 661 69.73 — -— 19 2.00 185 19.51 83 8.76 948 100.0
11) Hoteles y restaurantes ..... 370 31.59 44 3.76 461  39.37 70 5.98 226 1930 1171 100.0
12) Otros servicios ............ 433 2892 190 1269 365 2438 354 2365 155 1035 1497 100.0
TOTAL vvvviiivninnnnnnnnnns 2563 1219 2925 1391 1808 8.60 7644 3636 6084 2894 21024 100.0

Fuente: Estudio de la demanda ocupacional del Estado

de Tabasco, 1979.
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Crapro 4
DISTRIBUCION DE NATIVOS SEGUN CATEGORIA OCUPACIONAL Y RAMAS DE
ACTIVIDAD EN EL ESTADO DE TABASCO, 1979

y patrones y técnicos
profesionistas  Supervisores Obreros Obreros
Ejecutivos Empleados calificados  no calificados Total
Ramas de actividad Abs. %  Abs. % Abs. %  Abs. %  Abs. %  Abs, %
1) Industria petrolera ......... 56 072 1122 1445 124 160 3127 4026 3338 4298 7767 100.0
2) Alimentos, bebidas y tabaco. 364 10.66 221 6.42 423 1239 617 18.07 1790 5241 3415 100.0
3) Textiles, maderas y cueros . 164 1943 13 1.54 46 5.45 308 3649 313 37.09 844 100.0
4) Hule y quimicos ...... Ha00 142 2226 6 0.94 77 12,07 216 33.85 197 30.88 638 100.0
5) Minerales no metalicos ..... 67 8.27 35 4.32 70 8.63 380 46.85 259 3193 811 100.0
6) Otras industrias ............ 112 16,92 89 13.44 76 1148 169 25.53 216 32.63 662 100.0
7) Construccion .....ceeeeenns 255 2.88 204 2.30 108 122 1480 16,72 6804 7687 8851 100.0
8) Energia eléctrica .......... 8 177 194 4292 22 243 83 18.36 156 34.51 452 100.0
9) Transporte .......ocevveens 696 18.85 49 132 456 1235 1787 4840 704 19.07 3692 100.0
10) Comercio ......c..cevunnnn 4153 23.64 8330 47.42 907 5.16 1111 633 3064 1745 17565 100.0
11) Hoteles y restaurantes ...... 595 1791 123 3.70 408 1228 1090 3281 1106 3330 3322 100.0
12) Otros servicios ............ 2076 28.88 983 12.67 1716  29.3¢ 1672 23.72 732 1038 7049 100.0
K A S 556000000 000000800 8648 _ 1570 11279 2048 M22 803 12018 21.86 18679 33.92 55068 100.0

Fuente: Estudio de la demanda ocupacional del Estado de Tabasco, 1979.
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lera y sus actividades conexas (industria de la construccién y transportes)
en donde el porcentaje de obreros no calificados nativos que se ocupan
en dichas actividades es todavia mucho mayor que el de los migrantes.
Significativamente, el comercio, una de las actividades tipicas que encubre
el subempleo, absorbia cantidades dos veces mayores de personal ocupado
no calificado que en el caso de los migrantes.

En lo que atafie a las categorias directivas, el analisis se dificulta debido
a que se incluyen en este rubro a los funcionarios, profesionistas, ejecutivos,
propietarios de empresas y empleados por cuenta propia. Sin embargo, si
tomamos electricidad, petréleo y construccién, en donde los niveles jerar-
quicos son mas claros, encontramos que las posiciones mas altas en la
estructura ocupacional corresponden a los migrantes de manera abruma-
dora.,

Con los datos disponibles sobre Villahermosa encontramos que los mi-
grantes predominan en las categorias de profesionistas y técnicos, y que,
en términos relativos, constituyen el 50 por ciento de las ocupaciones con
categorias directivas (cuadro 5).

Cuabro 5

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA PEA POR OCUPACION,
EN VILLAHERMOSA, 1977

Ocupacion Migrantes Nativos Total
1—Amas de casa .......cceviiniininnnn. 3.7 26.6 30.3
2.—Estudiantes ...........c00ieiiiiann 3.6 219 25.5
3.—Agricultores y ganaderos ............ 0.2 1.5 1.7
4—Obreros no agricolas y operadores. . 14 7.7 9.1
5.—Trabajadores de servicios ............ 0.6 6.4 70
6.—Comerciantes y vendedores .......... 0.7 5.5 6.2
7.—Personal administrative ............. 0.7 53 6.0
8.—Profesionistas y técnicos ............. 1.6 33 49
9.—Funcionarios piblicos .............. 0.2 0.2 04

10.—Otras oCupaciones .................. 0.7 5.0 5.7
11.—Ninguna ocupacién -......ceevesuens 0.5 27 32
10 T35 6008 66006 570066688060 5000 139 86.1 100.0

FuenTE: Encuesta de Poblaciéon en Villahermosa, 1977,
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En conclusién, lo que aparece evidente de los datos aqui presentados, es
que estamos en presencia de un tipo de migracién bastante diferente a la
encontrada en otras ciudades del pais, puesto que, en general predominan,
por un lado, los obreros calificados, ocupados en las actividades mas dina-
micas en términos de productividad e ingresos, y por el otro, los ejecutivos
y personal de alto nivel con categorias directivas.

III La estructura ocupacional y las categorias migratorias

Cualquier anilisis de la estructura ocupacional comparativa de los mi-
grantes y nativos quedaria incompleta de no considerar las diferencias en-
tre migrantes con periodos distintos de estancia en la regién de destino.
De acuerdo con los estudios revisados, en los analisis de migraciones se hace
necesario sustituir la variable dicotémica nativo-migrante por categorias
més detalladas segin el tiempo de residencia de la poblacién en el caso
estudiado. La preocupacién subyacente en esta proposicién metodoldgica
es, por un lado, captar los efectos que tiene el crecimiento rapido de las
areas urbanas y las modificaciones en el tiempo de los requerimientos de
mano de obra sobre la incorporacién de la poblacién migrante a las acti-
vidades econdémicas propias de la vida urbana; y, por el otro, determinar
la manera en que influye el tiempo de estancia del migrante al medio
urbano sobre sus oportunidades de encontrar un empleo productivo. 8

Los resultados obtenidos mediante la adopcién de esta estrategia meto-
doldgica pueden sintetizarse en la tesis siguiente:

TESIS 3: A menor tiempo de residencia en la zona urbana, la proporcién
de migrantes ubicada en el sector terciario y en las ocupaciones
de baja productividad es altamente significativa.

Desafortunadamente, las primeras tabulaciones de nuestra encuesta sélo
nos permiten discriminar el tiempo de residencia del migrante por grandes
sectores de la actividad econdémica y no asi por categoria ocupacional. Sin
embargo, los datos actualmente disponibles nos hacen dudar de la genera-
lizacién de esta tesis para el caso de la ciudad de Villahermosa, Tabasco.
En efecto, el cuadro 6 nos revela que los migrantes de fuera del Estado

8 Harley L. Browning y Waltraut Feindt, “Status migratorio y posicién econémica
en una metrépoli de un pais en desarrollo: el caso de Monterrey”, en Jorge Balan,
Harley L. Browning y Elizabeth Jelin, op. cit. Una comparacién de los hallazgos en
esta ciudad con los de la Cuidad -de México, se encuentra en el capitulo final de ese
mismo libro (articulo reproducido también en Humberto Mufioz, Orlandina de Oliveira
y Claudio Stern, og. cit. pp. 61-73).
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y con menor tiempo de residencia en el municipio de Centro (en el que se
ubica Villahermosa) alcanzan los mayores porcentajes en las industrias
mas dinimicas y altamente productivas, particularmente en la petrolera,
de la construccién y la transformacién. En cambio, cuanto mayor el
tiempo de residencia, mayor es la proporcién de migrantes en los sectores
de comercio y servicios.

Para expresarlo en otros términos, el cuadro presenta cohortes diferentes
de migrantes que responden a procesos de activacién econémico-social di-
ferentes. Los migrantes mas antiguos eran atraidos por la posibilidad de
encontrar trabajo en actividades terciarias, mientras que los méis recientes
lo hacen atraidos, en mayor proporcién que antes, por las actividades vin-
culadas y sensibilizadas por la expansién de la industria petrolera.

Cuabro 6

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE MIGRANTES Y NATIVOS, SEGUN TIEMPO
DE RESIDENCIA, POR GRANDES SECTORES DE ACTIVIDAD EN EL
MUNICIPIO DE CENTRO, 1980

MIGRANTES SEGUN TIEMPO DE RESIDENCIA

0.5 aiios 5-10 aiios 10 afios y mds

Sectores (1975-80) (1970-.75) (antes de 1970) Nativos Total
1. Agricultura, ganaderia

forestal y pesca ..... 8.5 1.7 8.2 185 139
2. Industria de la

construccién ....... 10.0 9.7 8.5 89 9.0
3. Industria de la

construccién-(PEMEX) 8.7 12.2 238 2.6 39
4, Industria petrolera

(extractiva y

petroquimica) ........ 19.7 11.1 59 3.8 6.2
5. Industria de la

transformacién ....... 31 21 7.7 6.3 5.7
6. Comercio y servicios 2 . 423 61.2 63.0 55.1 54.8
7. Otros ..oeevinennn... 7.7 2.0 39 4.8 4.8

TotaL ..ocvvvnnnnn... 100.0 100.0 100.0 1000  100.0*

FuenTE: Encuesta Sociodemogréfica del Estado de Tabasco, 1980.

1 Incluye a la PEA ocupada en la construccién de obras rurales; de vivienda, de equi-
pamiento urbano y de comunicaciones.

2 Incluye a la PEA ocupada en: gobierno, educacién, comercio establecido, comercio
ambulante, transporte, turismo (hoteles, restaurantes) y servicio doméstico.

* El 1.7 faltante para hacer 100 corresponde a las personas que contestaron NS/NR.

1
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IV Diferencias entre migrantes y natives en ingresos y educacion

Por lo que se refiere a las diferencias socioeconomicas entre migrantes y
nativos suele usarse, en este tipo de trabajos, las variables de educacién e
ingresos. Al respecto se postula la siguiente generalizacién:

TEsIS 4: La condicién socioecondmica de los migrantes (en término de
educacion e ingresos) es comparativamente inferior que la de los
nativos.

Las informaciones actualmente disponibles para el caso que venimos ana-
lizando sobre el comportamiento de los ingresos son apenas de caracter
indicativo. No obstante, sugieren el hecho de que los niveles de ingreso
mas altos corresponden a los trabajadores migratorios, particularmente
aquellos vinculados de una u otra forma con la explotacion de petréleo
en la zona. Asi, por ejemplo, del total de trabajadores no agricolas del
estado en 1979 que percibian salarios cercanos o igual al minimo (24.49%),
no hay un solo trabajador de la industria petrolera o de la industria eléc-
trica, y escasamente se detectan trabajadores del sector secundario (todas
ellas actividades propias de la mano de obra migrante, tal como se demos-
tré anteriormente). En cambio, precisamente en las ramas en las que la
participacion de los nativos es mayor, se advierten los porcentajes mas ele-
vados en los estratos inferiores de ingreso (cuadro 7).

En este mismo cuadro se advierte que el 60.5 por ciento de los trabaja-
dores de la industria petrolera perciben ingresos entre 8 y 15 mil pesos, en
tanto 39.1 por ciento ganaban més de 15 mil pesos. De esta forma, los
trabajadores ubicados en la industria motriz de la zona, en su mayor parte
migrantes, obtenian ingresos promedio superiores al resto y a los prome-
dios estatales, por lo que hacian todavia mas inequitativa la distribucién
de los ingresos.® Si a ello sumamos el hecho de que los puestos ejecutivos
y que requieren de un alto nivel de calificacion para el trabajo son reser-
vados al personal proveniente de otros lugares de la republica, deberia-
mos esperar que la mayor parte de los migrantes se ubique en el rango
de aquellos que obtienen mas de 15 mil pesos.

® Un estudio con datos censales de 1970, apuntaba ya para esa fecha el papel dis-
torsionador de la industria petrolera en la distribucion del ingreso, destacando que
en los municipios petroleros de ese entonces (Comalcalco, Macuspana y Huimanguillo)
y los municipios en que se encuentran los dos principales centros urbanos de la entidad
(Cérdenas y Centro) y que de alguna manera constituian lugar de residencia para los
trabajadores y técnicos de la industria petrolera, alcanzaban el més alto grado de
designaldad en los ingresos (medido a través del coeficiente de Gini. Véase Firdaus
Jhabvala, El patrén de la distribucion del ingreso en Tabasco, Villahermosa, Tabasco,
Universidad Juirez Auténoma de Tabasco, 1975. pp. 17 18.



Cuapro 7
DISTRIBUCION DE LA POBLACION OCUPADA POR ESTRATOS DE INGRESO Y
RAMAS DE ACTIVIDAD EN ESTADO DE TABASCO, 1979
ESTRATOS DE INGRESO (pesos)
Hasta 4900 de 4901 a de 8001 a de 12001 a mads de
8000 12000 15000 15000 Total
Abs. % Abs. %o Abs. % Abs. Yo Abs. % Abs. %

1) Industria petrolera .... — —_ 81 045 1977 1074 9147 48.71 7195 39.10 18400 100.00
2) Alimentos, bebidas y

tabaco ......iieiinnen 1308  29.82 1518 34.60 862 19.65 251 572 48 1021 4387 100.00
3) Textiles, madera

Y CUETOS eeovvvvvnnnnns 396 45.36 235 26.92 79  9.05 8 974 78 893 873  100.00
4) Hule y quimicos ...... 150 23.26 301 46.67 65 10.06 61 946 68 10.55 645  100.00
5) Minerales no metalicos. 214 23.34 273  29.77 347 37.84 40 436 43  4.69 917  100.00
6) Otras industrias ...... 235 29.45 200 25.06 188  23.56 112 14.04 63  7.89 798  100.00
7) Construccién .......... 2632 1914 2922 2124 7367 53.56 245 1.78 588  4.28 13754  100.00
8) Energia eléctrica ..... — - 178  25.76 227 3285 179  25.90 107 1549 691  100.00
9) Transporte ........... 1536 37.69 1157 28.39 422  10.36 239  5.87 721 1769 4075  100.00
10) Comercio ......c...... 8170 4413 2577 1392 3575 1931 2496 13.48 1695 9.16 18513  100.00
11) Hoteles y restaurantes. . 1727 3844 1317 29.31 633 14.09 485 10.79 331 0.74 4493  100.00
12) Otros servicios ....... 2267 2653 2790 3265 1318 1542 413 488 1758 2057 8546 100.00

TOTAL «'vvnvinnnnnnns 18635 2449 13549 17.81 17060 2242 13753 18.07 13095 1721 76092  100.00

Fuente: Estudio de la demanda ocupacional del Estado de Tabasco, 1979.
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Esta consideracién puede ser ampliamente corroborada por los datos de
que disponemos para la ciudad de Villahermosa. En efecto, las mismas
conclusiones saltan a la vista si comparamos los ingresos promedio de la
PEA nativa y migrante, petrolera y no petrolera, captados a través de la En-
cuesta de familias, realizada en esta ciudad en el afio de 1977. El ingreso
promedio de los 32 individuos captados en la muestra relacionados direc-
tamente con la industria petrolera y que son nativos de Tabasco, ascendia
a la cantidad de 5 783 pesos mensuales siendo mayor, por supuesto, que el
promedio de los tabasquefios que no trabajaban en la industria petrolera:
3 887 pesos. Por su parte, los 26 migrantes que son petroleros ganaban
en promedio 13 333 pesos por mes, en tanto que los 56 migrantes no petro-
leros' ganaron 7 536 pesos.1® Obsérvese que incluso los migrantes no pe-
troleros alcanzaron un promedio de ingresos superior a los petroleros nati-
vos, hecho que indica claramente que los nativos ocupan los puestos mas
bajos e inestables de la industria petrolera.

Este hecho quizis también guarde alguna relacién con un mas alto
nivel de educacién formal que se observa en los migrantes con respecto a
los nativos, lo que sitia a los primeros en una situacion de ventaja frente
al mercado de trabajo urbano, que cada vez se torna maés exigente en sus
requerimientos de personal calificado. Como se desprende de los datos
referentes a la ciudad de Villahermosa, los nativos predominan en los
niveles educativos hasta secundaria no terminada, en tanto que los mi-
grantes predominan en todas las categorias que le siguen, particularmente
en los niveles de educacién superior (profesional y posgrado). !

Como ha podido verse, existen fuertes razones para argumentar que la
tesis usualmente manejada sobre la inferioridad de los migrantes en cuanto
a niveles de ingreso y educacién en los centros urbanos, debe ser cuestio-
nada en los estudios sobre migraciones hacia los nuevos “polos” indus-
triales, creados bajo la influencia del desarrollo petrolero reciente en nues-
tro pais. Esto no quiere decir, por supuesto, que la “fiebre” petrolera
en las regiones productoras no genera y profundiza una serie de contradic-
ciones y desigualdades sociales de dificil resolucién en el corto plazo. Sin
embargo, lo que sugiere el presente documento es que el “costo social”
del proceso en las regiones petroleras descansa fundamentalmente en la po-
blacion local. De esta forma, se vuelve vigente la pregunta que orienta a
un numeroso grupo de especialistas en cuestiones de desarrollo regional
acerca de quién o quiénes resultan sus verdaderos beneficiarios.

10 Datos obtenidos en Firdaus Jhabvala, Informe sobre los efectos..., op. cit., p. 19.
11 Jbid, p. 10.
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V Conclusiones

Los hallazgos relativos al caso presentado, nos fuerzan a revaluar algunas
generalizaciones vigentes respecto a los determinantes principales de las
diferencias en insercién ocupacional de migrantes y nativos en areas de
rapida urbanizacién e industrializacién. Al respecto, se podrian plantear
dos sugerencias. La primera, consistiria en tratar el fendmeno migratorio
de Tabasco como un “caso desviado” situacion que, debido a ciertas pecu-
liaridades inherentes al proceso, no se aplicaria a la generalidad de los
casos vigentes en el resto del pais. La segunda, méas plausible para nosotros,
es intentar buscar elementos teéricos o modelos de interpretacién de mas
alto nivel de generalidad que incluyan tanto casos como el observado en
Tabasco como los encontrados para otros procesos migratorios en el pais;
o, eventualmente, buscar elementos teéricos alternativos que den cuenta
de los hechos de una manera mas convincente.

En este contexto, es necesario hacer notar la insuficiencia de los estudios-
Unicamente basado en encuestas, asi como de las investigaciones que,. reco--
nociendo la importancia de los aspectos histérico estructurales, dan a estos
Gltimos un lugar apenas residual en sus analisis. Fendmenos tales como la
expansién o contraccién de los mercados de mano de obra y sus conse-
cuencias sobre la movilidad geogréfica y sectorial de la fuerza de trabajo,
no se hacen comprensibles sino a partir de perspectivas diacrénicas. Lo que
sugerimos es que el andlisis de las encuestas no se agote en la verbaliza-
cién de los respondentes, sino que enmarquen a éstas en el universo de in-
terpretacién proporcionado por la historia de las estructuras sociales en
las que estin inmersos los protagonistas. Y para el tipo especifico de estu-
dios que aqui discutimos se hace necesario interpretar los movimientos
migratorios a la luz de un marco de referencia de cambio estructural mas
general.

Asi, por ejemplo, el caricter “peculiar” que parecen poseer los movi-
mientos migratorios recientes hacia el estado de Tabasco, se pierde cuando
se adopta un marco interpretativo historico estructural. Esta perspectiva
nos ayuda a comprender que la formacién social regional tabasquefia se
caracteriza, actualmente, porque su actividad econémico social tiene como
forma de organizacion predominante a la industria petrolera.? Esta in-
dustria posee como rasgos esenciales los siguientes: a) la utilizacién de

12 Se dice que una forma de organizacién econémica es predominante cuando, por
el volumen de bienes que produce y la complejidad de los mecanismos econdmicos,
politicos e ideolégicos —mediante los cuales funciona— se encuentra en la posibilidad
de determinar la existencia o desarrollo en las formas de organizacion mais simples.
Véase: Jean Casimir, “Problemas de los mercados regionales de trabajo: un enfoque
sociolégico”, en Mercados regionales de trabajo, México, Instituto Nacional de Estudios
del trabajo, 1976, p. 85. Una conceptualizacién semejante se encuentra en Alejandro
Rofman, Desigualdades regionales y concentracién econémica, Buenos Aires, Editorial
Siap, 1974, pp. 51-53.
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altas densidades de capital y moderna tecnologia; b) el uso de fuerza de
trabajo migrante altamente calificada y la absorcién intermitente de mano
de obra local, en ocupaciones no calificadas; c) los altos salarios compa-
rativos y prestaciones sociales que reciben sus trabajadores, con respecto a
la poblacién ocupada en otras actividades; d) las politicas de reclutamiento,
en las que el sindicato interviene decisivamente en todas las fases de la
contratacion.

Parece evidente que, en la actualidad, esta industria subordina al resto
de las actividades productivas dandole su caracter al proceso migratorio. **
En conclusién, la perspectiva de analisis que nosotros sugerimos requiere
que las migraciones se visualicen en términos de las modalidades histéricas
que asumen las formas organizativas que se dan en el desarrollo del capi-
talismo industrial en una regiéon. Creemos, por tanto, que en este sentido
no es posible formular “leyes” universalmente vélidas para “explicar” la
movilidad de la fuerza de trabajo con independencia de las formas y modos
de organizacién de la actividad econémico-social que le dan origen y sen-
tido. Esto, obviamente, significa renunciar a la infértil basqueda de “teo-
rias de las migraciones”, dado que, como hemos tratado de mostrar en nues-
tro estudio de caso, éstas de ninguna manera poseen una significacién uni-
voca sino que, por el contrario, encuentran su sentido en el marco del
proceso de desarrollo de la formacién social que las condiciona.

13 Ver Leopoldo Allub y Marco A. Michel, “Petréleo y cambio social en el sureste
de México”, en Las perspectivas del petroleo mexicano, México, El Colegio de México,
1979, pp. 118-119; Industria petrolera y cambio regional en México: el caso de Tabasco,
México, Centro de Investigacion para la Integracoin Social, 1980.
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