La Investigaciéon Agricola Ejidal del
Instituto de Investigaciones Sociales

en el Distrito Cafiero de Zacatepec

A FINES del mes de julio proximo pasado el Instituto de Investigaciones
Sociales de la Universidad Nacional inicié las investgaciones agricolas
ejidales en el llamado Distrito Cafiero de Zacatepec. Fueron miltiples las cau-
sas que influyeron para que se escogiera esa regiéon como inicial en el estudio
comparativo del ejido de que dimos cuenta en el nimero dos de esta Revista.

El Estado de Morelos antes de la Revolucion de 1910, se significd por el
alto grado que alcanzd en el aprovechamiento industrial de la cafia de azticar.
El cultivo de la cafia dulce, con el sistema de tres campos que se adoptd y el
sistema de riego que llegb a ser de gran valia—a la fecha no ha sido igualado—
habia rendido 6ptimos resultados, hasta hacer que Morelos fuera el primer
productor de azucar en la Repuiblica, cubriendo el cuarenta por ciento de la
produccion total.

Pero, al lado de ese brillante resultado, la propiedad rural en Morelos
habia quedado concentrada en unas cuantas manos; no llegaban a treinta los
propietarios de las haciendas, y éstas eran cuarenta y dos, lo que hacia que los
éxitos de la industrializacion sdlo fuesen en provecho de muy pocos. En el
campo, el labriego sufria la mds tremenda explotacion. Esta realidad hizo que
Morelos fuera el Estado de la Reptiblica en donde con més claridad se llegé a
intuir la verdadera causa del malestar social que provocd la Revolucién de
diez, y fué este Estado en donde se 1anzé el Plan de Ayala —noviembre de
1911— exigiéndose las tierras de que habian sido desposeidos los pueblos.

Al iniciarse la politica agraria, de los Estados preferidos, puede decir-
se que fué el de Morelos, pues a partir de las primeras doce dotaciones definiti-
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altima zafra (1911-1912) 235,200 toneladas de cafia, rindiendo 20,204 tonela-
das de aztcar.

La feracidad de las tierras mencionadas, que se encuentran en la parte
del Estado que se denomina Plan de Amilpas y en la Cafiada de Cuernavaca,
hacen que la vida agricola y social del Estado se haya reconcentrado en esta
parte.

El cultivo de la cafia se caracteriza por el sistema de riego o sea el apro-
vechamiento racional del agua en un ciento por ciento, afirmase que esto sélo
puede conseguirse cuando hay unidad en la distribucion de esas aguas, no como
en el caso de -ahora que son muchos los ejidos que las aprovechan y tienen
serias difilcultades para su uso. Esto es verdad, pero lo anterior no significa
sino la falta de una completa reglamentacion que unida a una labor de conven-
cimiento para cuidar las obras de irrigacion que existen y para hacer nuevas,
haria que se obtuvieran muy buenos resultados. Los ejidatarios que aprovechan
esas aguas estan siempre dispuestos a contribuir por medio de trabajo perso-
nal a las labores de aprovechamiento colectivo como drenajes y limpias de los
canales, por esto, repetimos, lo tinico que seria necesario es una adecuada
reglamentacion con un cuerpo de ingenieros encargados de vigilar el cum-
plimiento de ella para asi hacer desaparecer todo aprovechamiento o desper-
dicio que trajera perjuicios a los ejidatarios.

Otra cuestion principal es el sistema de cultivo, pues estando destinadas
las tierras del ejido a ser distribuidas en parcelas, nos encontramos con que
el sistema del parcelamiento es el mas malo para el cultivo de la cafia, tanto
porque hace que se desperdicie gran cantidad de terreno, como porque la
indole del cultivo requiere que esté siempre sujeto a la industria, es decir,
la fabrica necesita controlar el cultivo para indicar la fecha exacta de la
siembra y la del corte, puesto que el producto debe entregarse a la fabrica
cuando ésta lo necesite y pueda molerse inmediatamente, lo cual no es posi-
ble si se deja que cada ejidatario, a su arbitrio, fije la época de la siembra v
del corte. También el regadio se hace mas facil cuando se trata de grandes
extensiones de terreno, que cuando son pequefias parcelas en que el agua
que se desperdicia es mayor.

Estas cuestiones hacen que el problema ejidal se presente en una forma
muy peculiar, pues la organizacion del cultivo y la industrializacion del produc-
to dan caracteristicas muy especiales a la region, que al observador atento da-
ran amplias enseflanzas. A reserva de presentar los resultados de la investiga-
cion en un estudio posterior, hoy adelantamos las siguientes observaciones
generales.
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un campo colectivo, distribuyéndose las utilidades en una forma proporcional
al trabajo desempenado; los resultados obtenidos tampoco pueden ser toma-
dos como una cuestién definitiva, que sirva para formarse un criterio sobre
ese sistema, y decimos esto porque conforme al Banco de Crédito Ejidal la
produccion de este ejido fué un fracaso; no obstante lo cual, conforme a los
ejidatarios, éstos obtuvieron buen éxito, solo que el ingenio no tomd exacta-
mente el peso de la cafia entregada, pues mientras éste no se da por recibido
sino de 6,522 toneladas 414 kilos, los campesinos afirman que entregaron mas
de 12,0000 toneladas, Se hicieron las reclamaciones respectivas y hasta se
pidié un inspector de pesas y medidas a la Secretaria de la Economia Na-
cional, pero segtin afirman algunos campesinos, la persona que llegd a verificar
la bascula acabd por defraudarlos. Este fraude, dicen, fué facilisimo descubrir-
lo, pues para poder comprobar la inexactitud de la bascula, basta considerar
que tres hombres cuyo peso fué de mas de doscientos kilos, en la del ingenio
s6lo dieron un peso de 35 kilos.

En Zacatepec se observa un gran movimiento en el trabajo de calzadas,
formacién de parques y construccién de la nueva ciudad. En el mes de agos-
to la construcciéon del estanque de natacion y de las graderias iba bastante
adelantada, las tres casas para ejidatarios estaban casi concluidas y asi tam-
bién las oficinas de la cooperativa de consumo, restaurante y el casino. Los
campesinos hablan con entusiasmo de la nueva ciudad, y esperan, con no
menor ilusién. el principio de la nueva zafra. En las oficinas ocupadas por la
cooperativa, en la que fuera hacienda de Zacatepec, puede verse una multi-
tud de campesinos sentados en espera de trabajo: es gente acostumbrada po-
siblemente a los altos salarios que se les pagaron en la época de la construc-
cién del ingenio. En los alrededores del edificio y en el pueblo viejo, una mul-
titud de todos los rumbos ha venido a levantar toda una serie de casas de fei-
simo aspecto, en espera de los posibles negocios que podran hacerse en la
época de la zafra.

Es indiscutible que sobre nuevas bases se trata de restablecer una gran
industria, vy asi lo que antes fuera para provecho de unos cuantos, redundara
en beneficio de la mayoria. Por esto Zacatepec es, por hoy, un gran labora-
torio social de grandes enseflanzas. Se advierten, si, defectos de organizacion,
pero el tiempo ird corrigiéndolos, por lo cual es de esperarse un éxito no
lejano.

Estas apreciaciones son simples notas al margen de las investigaciones
realizadas hasta ahora por el Instituto de Investigaciones Sociales, investiga-
ciones que se prosiguen con toda actividad para formar el material que ser-
vird como base de un estudio definitivo en el que se presentaran apreciaciones

y conclusiones escrupulosamente fundadas.
I*. G. C.





