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N LA INTRODUCCION GENERAL,

Rosalba Casas, coordinadora

del libro, plantea los ejes basi-
cos que entretejen los autores en los
distintos capitulos, donde destacan
los procesos mediante los cuales se
producen y se transfieren los cono-
cimientos, adquiriendo un papel
determinante la comprensién de la
naturaleza de las interacciones de

los productores y los usuarios del
conocimiento (p. 1).

La comprension de estos fenéme-
nos es la tematica desarrollada por
los diferentes autores que, a través de
distintos estudios de caso, identifican
trayectorias institucionales (centros
de investigacion, sistemas Ser-Conacyt,
universidades, asociaciones empresa-
riales y, en menor medida, empresas)
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en multiples dmbitos regionales y
sectoriales (biotecnologia, telecomu-
nicacion, nuevos materiales), caracte-
rizando las dinamicas y aprendizajes
que se generan y recomponen frente
a los nuevos procesos econémicos y
productivos internacionales y nacio-
nales.

Este libro proporciona un material
documentado y reflexivo que indaga
los procesos de construccién de redes
entre los distintos actores, destacan-
do el estudio de los procesos dinami-
cos de formacién de redes, los cuales
transmiten conocimientos, tacitos y
codificados, que a la larga pueden
generar procesos innovadores en los
sectores econdmicos de relevancia
para el desarrollo regional (p. 14).

Las preguntas centrales que se bus-
ca explicitar a lo largo del anélisis se
refieren a: los procesos de interaccion
de los diferentes actores implicados;
las dindmicas que se generan; los ti-
pos de conocimiento que fluyen y
se transmiten entre los actores, y don-
de existen capacidades importantes
gue pueden dar lugar al desarrollo
econdémico y social basado en el co-
nocimiento (p. 15). Las dimensiones
fundamentales que instrumentan la
accioén de las instituciones —es decir,
sus interacciones, como la creacion
de nuevas capacidades cientificas y
tecnolégicas— son las redes de cono-
cimiento, categoria explicativa cons-
truida con el aporte conceptual de las
nuevas teorias de la innovacion, que
subrayan la perspectiva relacional,
donde el conocimiento es un recurso
gue se puede producir y no solamen-
te distribuir. Por lo tanto, representa
el resultado de la accion social de
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las organizaciones y no solamente
del aprendizaje individual (Nonaka,
1994). La circulacion del conocimien-
to, tanto codificado como técito, cons-
tituye un elemento clave en el proceso
de aprendizaje (Casas, Santos Corral,
Luna) del desarrollo de las actividades
innovadoras y, por lo tanto, de la crea-
cion de ventajas competitivas. La di-
fusién de tecnologias informaticas y
telecomunicaciones desarrolla un
conjunto de actividades, cuyo insumo
principal es la informacién basada en
el conocimiento. Dichas actividades
contribuyen a que se diluyan los limi-
tes entre los sectores de la economia,
ya porque transforma las actividades
tradicionales, ya porque aparecen
nuevas zonas fronterizas entre indus-
tria y servicios.

De ahi el peso de otra dimension
fundamental analizada en el libro: los
espacios regionales de conocimiento
(p. 15), cuya activacién/readaptacion
mejora y genera la formaciéon de am-
bientes con potencialidades para esti-
mular los sistemas de innovacién
regional. Los espacios regionales de
conocimiento acumulan el conoci-
miento generado por las instituciones
publicas y privadas, productivas, edu-
cativas y de investigacién, como el fo-
mento productivo auspiciado por las
asociaciones empresariales nacionales
y regionales especializadas.

Este aspecto de contextualizacion
regional es fundamental para ubicar
los cambios tecnoldgicos, organizacio-
nales e institucionales, a partir de los
cambios producidos en la economia
global por influencia de las nuevas
tecnologias de la informacién y la
comunicacién (TiIC’s) (Castells, 1998;
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Dening y Metcalfe, 1997), ya que reva-
lora el papel del territorio en la gene-
racién del proceso de aprendizaje
de los agentes y ha sido desarrollado
en multiples trabajos tanto internacio-
nales (entre otros; Becattini, Courlety
Soulage, Brusco, Camagni) como ha-
cionales (Casalet, 1999, 2000; Riviere
D*Arc, 1996), y tiene el mérito de po-
ner en evidencia el importante papel
gue desempefia el ambiente para favo-
recer la innovacién tecnoldgica consi-
derada en sentido amplio. La region
surge como un mecanismo de coordi-
nacion de competencias, de imitacion
y cooperacién que, a través del cono-
cimiento difundido (Camagni, 1994)
en el sistema de relaciones formales
e informales, permite a los actores in-
terpretar con cierto dinamismo y flexi-
bilidad los estimulos innovadores
procedentes del exterior.

Los aportes que se destacan del
trabajo presentado por los diferentes
autores que participan en el libro
(Rosalba Casas y Matilde Luna, que
participa en varios capitulos; Ricardo
Tirado, Maria Josefa Santos Corral y
Rebeca de Gortari Rabiela), son la se-
riedad en el tratamiento de la infor-
macién y la oportunidad en el analisis
de las experiencias regionales e insti-
tucionales, donde se subraya la capa-
cidad de aprender concebida como
un proceso interactivo imbuido social-
mente. En consecuencia, todos los tra-
bajos destacan la potencialidad de los
agentes para transformar conocimien-
tos genéricos en especificos, que influ-
ye decisivamente en la capacidad de
generar ventajas competitivas. Como
enfoque novedoso se sefiala la impor-
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tancia que tienen las actividades de
innovacion desarrolladas por las ins-
tituciones, su difusion y la decodifi-
cacion de los resultados por parte de
las empresas, como un aspecto funda-
mental para modelar el ambiente.

A diferencia del modelo tradicio-
nal, donde el conocimiento se gene-
raba en universidades y centros de
investigacion, en la fase actual de in-
novacion tecnolégica, una parte signi-
ficativa del conocimiento se genera
en la industria, pero cada vez son mas
complejos los flujos de informacion y
conocimiento de tipo bidireccional.
En ese sentido, una aportacion funda-
mental introducida por este trabajo
de investigacidn colectiva, es identifi-
car nuevos factores que no dependen
s6lo de condiciones macroeconomi-
cas y sectoriales, sino que van mas alld,
para explicar integralmente la incor-
poracién y el proceso del conocimien-
to entre los actores, asi como en el
ambiente regional e institucional en
gue actuan. En los analisis presenta-
dos se plantea que estas condiciones
deben ser recreadas continuamente
por los actores para conservar sus ca-
pacidades. Esta nueva configuracion
incide en la relacion de vinculacién
entre la universidad y la empresa, que
difiere del pasado en la medida en
que se construyen nuevas relaciones
de confianza fundamentadas en la ne-
cesidad de financiamiento de las acti-
vidades de investigacion, y en la nueva
cultura empresarial que paulatina-
mente incorporan las empresas frente
a las nuevas exigencias de calidad
provenientes de empresas mas gran-
des y de los mercados de exportacién.
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